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Aret som gat

Foto: Sjofartsverket

Foto: Joakim Bergstedt

Isbrytaren Oden pa
polarforskningsexpedition

Isbrytaren Oden var under slutet av sommaren aterigen
ute pé polarforskningsexpedition — hennes elfte resa

till Nordpolen sedan premidren 1991. Expedition
Canada-Sweden Arctic Ocean 2025 leddes av
Polarforskningssekretariatet och The Geological Survey
of Canada, Land and Mineral Sector. Syftet med arets
expedition var att kartldgga havsbotten i Norra ishavet
for att sakerstalla rattslig ram for fredlig anvandning,
rattvis resursfordelning och ratt sorts skydd f6r den
marina miljén.

Foto: Paul Hultsbo

Ett ar praglat av besparingar

Sjofartsverket aviserade i februari att myndigheten
pa grund av ekonomiska skal tvingas till kraftiga
neddragningar det narmaste aret. Atgérderna
som presenterades for regeringen i den tredrsplan
som lamnades in den 1 mars omfattade nedlagda
helikopterbaser, mindre isbrytning och sjémétning
och en kraftigt minskad administration.

| varandringsbudgeten utdkades Sjofartsverkets
anslag 2025 med 71 miljoner kronor och i
september aviserade regeringen en héjning av
Sjofartsverkets anslag med 182,5 miljoner kronor
arligen fran 2026 och framat. Alla Sjéfartsverkets
fem helikopterbaser kan darmed behallas och alla
isbrytare kan fortsatta i drift. Darutdver stoppades
aven forsaljningen av ett sjomatningsfartyg.

Neddragningen inom administrationen genom-
férdes daremot som planerat och omfattade
44 tjanster, en besparing om cirka 40 miljoner
kronor. Det motsvarar drygt var tionde anstalld
i stédfunktionerna.

Foto: Bjoérn Alverfeltd

GNSS-stdrningar pa Ostersjén: nytt
system ska hjalpa sj6farten navigera

GNSS-stérningar har blivit alltmer férekommande for
fartyg som rér sig p& Ostersjén. Sjéfartsverket tar nu
fram ett system tillsammans med andra lander for

att fartyg ska kunna positionera sig &ven vid stoérda
satellitsignaler. En fordel &r att det alternativa systemet
kan anvanda teknik som till stor del redan finns — pa
till exempel kustradiostationer. Det goér att det blir
billigare och enklare att infora, eftersom det inte kraver
ny infrastruktur. Sjéfartsverkets roll i projektet &r att
tillhandahalla tre landstationer f6r &ndamalet och
installera teknik som majliggér ett inférande.

Sjofartsverket Arsredovisning 2025
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Sjofarten kan
avlasta vagnatet
i Mélaren

Sjofartsverkets arbete
med att hoja kapaciteten i
Malarens farleder genom
att mojliggodra for stérre
fartyg att anlépa hamnarna
i Vasteras och Koping ar
nu slutfért. Med bredare
och djupare farleder for
att kunna ta emot storre
fartyg och med bade

ny och uppgraderad
farledsutmarkning

kan godskapaciteten i
Malardalsregionen 6ka.
Det kan minska utslédppen
och avlasta vagnatet
genom att gods kan flyttas
over till sjdfarten, vilket
innebar ett lyft for sjéfarten
och sjosdkerheteten.

Fartygen lotsas in - fran land

Forskningssamverkansprojektet Navigationsstod fran land fas 2
startade upp tester med riktiga fartyg i farleden i Géteborg efter en
langre tid av simulatorstudier. Ett av syftena med projektet &r att
utreda i vilken utstrédckning navigationsstdd kan utfoéras av en lots
péa en central pa land istéllet for att en lots transporteras langt ut till
fartyget och klattrar ombord. Sj6fartsverket ser att en framtid med
mer navigationsstdd fran land (hela eller delar av strackan) som
komplement till traditionell lotsning kan ge 6kad tillganglighet av
lotstjansten da en lots pa land kan ta nasta lotsning direkt utan tid fér
transport. Det kan ge minskade férseningar och kortade véntetider,
vilket i férldngningen gynnar transportsystemet totalt sett. Resultatet
av testerna hoppas Sjofartsverket ska kunna ge svar pa vad som
krévs for att mojliggdra ett inférande langre fram.

Okat anslag ska radda kulturhistoriska fyrar

| budgetpropositionen fér 2026 aviserade regeringen en hdjning
av anslaget om 23 miljoner kronor fér bland annat renovering av
de statliga byggnadsminnen som verket ansvarar for. Staten tar

darmed Over en stdrre del av finansieringen.

Ett flertal av fastigheterna har statt i mdnga hundra ar och kraver
stor yrkesskicklighet och varsam renovering for att aterfa sin
ursprungliga glans. Tillskottet &r darfér mycket valkommet.

Svensk sjémétning avgdrande
for bargning av grundstotta
fartyg i Skane

Sjofartsverkets sjdmatningsenheter kallades in
efter grundstétningarna med fartygen Ali Aykin
och Meshka utanfér Skanes kust i juni. For att
kunna bérga fartygen behévde man kartlagga

hur botten s&g ut pa platserna.

Infér bargningen av Ali Aykin bedémde
bargningsledaren att djupmatningar krédvdes

Foto: Jan-Ake Skéld

for att fartyget sakert skulle kunna lossas

och féras till hamn. Samma behov fanns vid
Meshka. Sjoéfartsverket genomférde darfor
matningar pa bada platserna, vilket gjorde det
mdjligt att barga fartygen.

Sjofartsverket Arsredovisning 2025



Foto: Sjofartsverket

S o S S < £ Sverige kandiderar till tung post i internationell
- » 3 o % organisation
| ki : - ' ""::t{ k &x TR Magnus Wallhagen, internationell samordnare pa Sjogeografi,
sre ogp_q_s.grlng med dronare ger e ™ : ; 1 Sjofartsverket och National Hydrographer of Sweden, kandiderar till
stora mlljovmster BNy :-—_ X, - att bli generalsekreterare i International Hydrographic Organization —
P o '!:1_5_ IHO. Posten som generalsekreterare ar den hdgsta positionen i IHO,
Kalla och langa vintrar innebar fler isbrytarassistanser, 2 : : vilken har som uppgift att leda och styra organisationens verksamhet.
med 6kade utsldpp och kostnader som f6ljd. Som . o : IHO ar en mellanstatlig organisation for kuststater som ansvarar for
ett led i att minska isbrytningens miljopaverkan och o - o S det internationella arbetet inom sjomatning och sjékartlaggning med
&4 utgifter sjosatte Sjofartsverket infor arets sasong en h - Oy bland annat standardisering och harmonisering. Det ar forsta gangen
AL satsning pa isrekognosering med drénare. Projektet . N o S b en svensk kandiderar till ndgon av de hogsta posterna inom IHO. Om
KID (Klimatsmart isrekognosering med drdnare) har = ‘\"‘ - {- S ‘ Magnus far posten far IHO en generalsekreterare med stor forstaelse
undersdkt mojligheterna att anvénda drénare i stéllet ik e och kunskap om Sveriges position
for isbrytare for att kontrollera islaget och darmed bidra ﬂa Vi ‘?‘*&;. * i olika fragor vilket vore en
till omstallningen mot ett mer klimatneutralt samhélle. - LY g ; férdel for Sjofartsverkets
Metoden innebar ett effektivt och snabbt satt att fa en iy, T internationella arbete.
ugiiisigadibiidanislaget. i }. < Omréstningen sker i april 2026
o, i samband med att IHO:s
generalférsamling samman-
tréder. Samtliga medlems-
etk W lander far rosta fram den
o Wy g nya generalsekreteraren

_ pa ett férordnande
L om sex ar.

Férdjupat samarbete mellan Sverige
och Finland inom isbrytningrad

Sjofartsverket fick under aret regeringsuppdraget att

stérka samarbetet med finska Trafikledsverket genom i 2 A
. en gemensam arbetsgrupp. Mélet ar att sakerstalla W P~ Y -
W at trafiken il hamnarna i Sverige och Finland kan - ow % ’-‘E:ih Godkéanda standarder for nya
R, el del om. L aole | WY navigationssystemet S-100
- ]
T | ljuset av i tarflott It trategisk tydel o
S sI::soTetac\)/ ':k:givj sZmo;:baesteat sgi:;?;iﬁ sak:eay:s s Y ¥, . i;l : \, Ett genombrott for framtidens digitala navigation skedde i januari da
[ k e s 7 At ) P T Ei'* IHO meddelade att alla medlemsstater godként de standarder som
> P eh smargnad VisieRlIor vilken syt : "y kommer gélla fér det nya navigationssystemet S-100
e kapacitet de ansvariga myndigheterna i bade Sverige ‘ . [ . ’
?;'- d i och Finland behéver, pa saval kort- som lang sikt. - % Implementeringen av S-100 kommer ge avgérande férdelar for
;. B i‘ ' ; < handelsflottan i hela varlden sdsom hogre navigationssékerhet, hogre
,;l_ “"-. -w: - — v R i ° wh’ v LR effektivitet, mojliggora optimerad lastning och mindre miljépaverkan.
T o AR o 381 'jik ?‘; . AR B W ‘A‘? S-100 kommer dven ge méjlighet att titta narmare pa sjofart med
rr' : B L T 4 N ! W il autonoma fartyg och utokad cybersdkerhet.

Sjéfartsverket Arsredovisning 2025 6



Foto: Per-Erik Adamsson

Sverige har fatt férnyat fortroende i IALA:s rad

| februari valdes Sverige in i International Organization IALA grundades 1957 med syftet att harmonisera

for Marine Aids to Navigation (IALA:s) rad for en trears- navigationshjalpmedel for sjdfarten. Sverige har anslutit
period. Sverige ar darmed en av 25 medlemsstater som sig till IALA-konventionen och &r darmed medlemsstat.
ingdr i radets arbete. Sjofartsverket representerar Sverige inom organisationen

. - i nar marbete med Tran tstyrelsen.
Under 2024 blev IALA en mellanstatlig organisation | néra samarbete med Transportstyrelsen

med fortsatt fokus pa teknisk utveckling som bidrar till
Okad sjosakerhet, effektivitet, informationsdelning och
hallbarhet inom sjofarten.

Sveriges nya isbrytare kan
byggas i Sydkorea

Sjofartsverkets nya isbrytare kan komma att
byggas av vérldens stdrsta varv i Sydkorea. Den
nya isbrytaren planeras att levereras i slutet av
2028 och kostar ndrmare 350 miljoner USD.
Varvet HD Hyundai Heavy Industries i Sydkorea
l&mnade det vinnande anbudet i Sj6fartsverkets
upphandling av den férsta isbrytaren av

nésta generation. Efter tilldelning har dock
upphandlingen begarts éverprévad.

Mer om nya isbrytare i kapitlet Nasta
generations isbrytare.

Sjofartsverket och Stockholms Hamnar etablerar gemensam sjétrafikcentral

Sjofartsverket och Stockholms Hamnar pabérjade i langs ost- och Norrlandskusten, fran Oxelésund och ) . — — = -

slutet av aret flytten till en gemensam sj6trafikcentral i norrut. Har samlas viktiga funktioner som trafikledning, = e —t 2

Vértaterminalen i Stockholm. lotsuppdragsplanering och navigationsvarningar, med = o Vo = _'_:_ —
L ) fte att sk n séker och smidig sjétrafik. e e e S e, e

Den nya sj6trafikcentralen kommer att ansvara fér syfte att skapa en saker och smidig sjotrafi o T T S e .

samordning och styrning av gods- och passagerartrafik e Sr AT RS R = —

L
—
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Generaldirektoren har ordet

Sjofarten ar omistlig for Sverige och svenskt naringsliv. Nio av tio
varor som exporteras eller importeras har gatt pa fartyg. Samtidigt
som vi i slutet av aret upplevde snostormar som lamslog inte

bara trafiksystemet utan hela stader och landsandar, fl6t sjofarten
bokstavligen fint. Sjofartsverket har en avgérande roll for sjofarten for
att underhélla och sékra farleder, ge sjotrafikservice, sjomansservice,
lotsa, bryta is, leda och utféra sjo- och flygraddning, bland annat.
Jag tror att manga dessvérre inte ar helt medvetna om sjofartens

betydelse for vara vardagliga liv.

Utan omsvep ska sagas att 2025 var ett tufft ar.
Men det var ocksa ett &r som lagt grunden fér en
stabilare framtid.

Sj6fartens godsvolymer var relativt stabila. Daremot
fortsatte antalet anldp till svenska hamnar att minska,
liksom antalet lotsningar. Detta far en negativ inverkan
pa Sjofartsverkets ekonomi, vilket i sin tur riskerar att
grépa ur formagan till nédvandiga investeringar.

Under varen gjorde vi tydligt att kraftiga neddragningar
var oundvikliga. Regeringen agerade snabbt och
tillférde drygt 70 miljoner kronor fér andra halvan av
aret for att undvika en nedlaggning av tva av fem
helikopterbaser. | héstbudgeten aterkom regeringen
med férslag om att tillféra drygt 180 miljoner kronor

arligen for att dessutom sakra upp full isbrytarkapacitet.

Detta ger en bra grund framdver.

Trots ekonomiskt tillskott var &ven egna besparingar
och effektiviseringar i processerna ndédvandiga.
Administrationen bantades med motsvarande drygt

40 miljoner kronor under 2025, och for forsta gangen

i Sjofartsverkets historia varslades personal. Genom ett
gediget omstalliningsarbete kunde individuella I6dsningar
hittas for flertalet av de berérda medarbetarna.

Aret gav ett ekonomiskt rorelsedverskott pa drygt
100 miljoner kronor. Det kan lata positivt men
Overskottet genereras framst av en mild isvinter och
laga branslekostnader som Sjofartsverket forstas
inte kan paverka alls. Besparingarna har &ven lett till
att nédvandig verksamhet har skjutits pa framtiden
och investeringstakten har varit for Iag. Ska framtida
investeringar klaras maste det arliga 6verskottet vara
drygt dubbelt sa stort.

Foto: Emelie Asplund

Det ar darfér tydligt att Sjéfartsverket behdver
férandrade finansieringsprinciper for att klara vara
nuvarande leveranser, servicenivaer och investeringar
i framst fartygsflottan, farleder och IT. Det vore ocksa
onskvart att staten tog fullt ekonomiskt ansvar for
isbrytning, p& samma satt som staten bekostar
snorojning pa vag och jarnvag. Var tredje krona fran
farledsavgiften som handelssjofarten betalar gar idag
till isbrytning, medan enbart var hundrade kund
utnyttjar tjdnsten. Jag har en god dialog med
regeringen om detta.

Erik Eklund

Generaldirektor

Sjofartsverket Arsredovisning 2025
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Foto: Christian Laestander
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Regeringen beslutar om Sjdfartsverkets uppdrag samt

SJ Ofa rtsve rkets utser styrelse och myndighetschef. Hur verksamheten
u ppd rag OCh S‘tyrn | ng styrs .pé kort oclh lang sikt lbaserasl pa uppdraget fran

regeringen, nationella och internationella lagar och
forordningar samt ledningens ovriga mal och initiativ.

Foto: Annica Jonsson

SJOFARTSVERK
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Uppdrag

Sjofartsverkets huvuduppdrag ar att ansvara for
tillganglighet, framkomlighet och sakerhet till sjoss.
Det gors genom att Sjofartsverket tillhandahaller
isbrytning, lotsning, farledsservice och sjotrafiktjanster
till alla tusentals fartyg som ror sig i svenska farvatten.

Sjofartsverket arbetar &ven med sjdmatning, utmérkning av farlederna
samt produktion av sjékort och annan sjdgeografisk information.

Myndigheten har ett brett samhallsansvar och uppdrag, som ocksa
innefattar att sjdémén ska ha majlighet till en meningsfull fritid genom
Sjémansservices verksamhet. Sjéfartsverket leder och koordinerar
insatserna vid sj6- och flygolyckor med stéd av andra aktdrer som

ingdr i sjo- och flygraddningssystemet. Det gors fran raddningscentralen
JRCC (Joint Rescue Co-ordination Centre).

Sjofartsverket ansvarar for att utveckla transport- och sjéfartspolitiken

i linje med riksdagens och regeringens beslut, samt féljer hur sjéfarten
utvecklas i forhallande till de transportpolitiska malen. Sjofartsverket ger
rad och stdd inom dess unika kompetensomrade och arbetar fér

att minska sjofartens negativa miljépaverkan.

Vision

Sékra sjovagar i en hallbar framtid

genom maritimt partnerskap.

Verksamhetsidé
Vi erbjuder effektiva sjovagar,

moderna

tjanster och maritimt partnerskap for

tilvaxt och hallbar utveckling
varnar om liv. och miljo.

samt

Sjofartsverket Arsredovisning 2025
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Foto: Paul Hultsbro

Séakra sjovagar i en hallbar framtid genom maritimt partnerskap

Leverera lotsning
Genom var
lotsningstjanst ser
vi till att fartygen far
en saker passage
och ett effektivt
anlop till hamn.

Utveckla och
tillhandhalla farleder

Vi férvaltar och
underhéller hela
farledssystemet
samt planerar och
genomfdr olika
infrastrukturprojekt.

Leverera
sjogeografisk
information

Genom sjoméatning
samlar vi in data som
bearbetas till olika
produkter som séljs
eller tillgangliggors.

Mojliggéra Radda liv Skapa fram- Erbjuda sjéman
vintersjofart Raddningstjanst tidens sj6fart en aktiv fritid
Vi tillhandahaller for bade sjo- Vi bidrar med Vi erbjuder sjoman
information om och luftfart. omfattande kunskap en aktiv och
islaget, bryter is Vi efterforskar, och objektiva meningsfull fritid i
och erbjuder lokaliserar underlag for beslut land och till sjéss.
assistans till fartyg. och undsétter inom sjofarten och

nodstéllda. samhallet.

Sjéfartsverket som beredskaps-
och miljdmalsmyndighet

Sjofartsverket ar beredskapsmyndighet inom totalférsvaret. Det innebér
att Sjofartsverket ar en av de knappt 70 beredskapsmyndigheter som
ar sarskilt viktiga for det civila férsvaret. Beredskapsmyndigheterna &r
sedan 2022 uppdelade i tolv beredskapssektorer dar Sjofartsverket
ingar i tva sektorer: transporter samt raddningstjanst och skydd av
civilbefolkningen. Sjofartsverket &r dven en miljomalsmyndighet vilket
innebar att Sjofartsverket ar en av de 26 myndigheter och lansstyrelser
som har ett ansvar i Sveriges miljomalssystem. Sjofartsverket ska verka
for att det generationsmal for miljoarbetet och de miljokvalitetsmal som
riksdagen har faststallt nds och ska vid behov foresla atgarder

fér miljdarbetets utveckling.

Sjofartsverket Arsredovisning 2025 12
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Sa styrs Sjofartsverket ~ Styrelse

Hoégsta beslutande organ inom Sjofartsverket ar styrelsen dar aven
generaldirektoren ingdr. Styrelsen ansvarar for att ta vara pa statens

och allménhetens intressen samt fér att verksamheten drivs tryggt

och effektivt. Verksamheten ska styras i enlighet med géallande lagar,
férordningar och regler, mot bestamda mal och inom ekonomiska ramar.
Styrelsen beslutar bland annat Sjcfartsverkets tredrsplan och strategiska
inriktning, 6vergripande budget, arbetsordning och arsredovisning samt
enskilda beslut i storre eller mer strategiskt viktiga insatser.

Sjofartsverket Arsredovisning 2025 13
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Styrelse
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Asa Sundberg
Ordférande
f.d. VD Teracom Group

Ledamot sedan 2025.

Andra uppdrag
Hexatronic
Industrifonden

-

!

Tad
. i

Lars Johansson

Extern ledamot
Konsult

Ledamot sedan 2021.

Andra uppdrag

Ledamot Visit Sweden AB
Ledamot Apoteket Produktion
& Laboratorier AB
Styrelseordférande Blinto AB

Foto: Sjofartsverket

Foto: Ulla-Carin Ekblom

Tove Friberg

Vice ordférande
Divisionschef Post- och
telestyrelsen

Ledamot sedan 2019.

Andra uppdrag
Statens Fastighetsverk

Thomas Andersson
Exploateringsdirektor
Stockholms Stad
Ledamot sedan 2023.

Andra uppdrag
Vice ordférande
St Erik Markutveckling AB

Foto: Ulla-Carin Ekblom

Foto: Emelie Asplund

Erik Eklund
Generaldirektor
Sjofartsverket

Ledamot sedan 2024.

Andra uppdrag
Kustbevakningens insynsrad

Carl Cremonese

Ledamot
Personalféretradare ST

Ledamot sedan 2023.

Foto: Emelie Asplund

Foto: Emelie Asplund

Charlotta Gustafsson
Ledamot sedan 2024.

Andra uppdrag
Ledamot Statens Servicecenter

Foto: FRA

Johan Norlén
Marinchef

Ledamot sedan 2025.

Ledamot Bengtsson/Gustafsson AB

Ledamot Lantmateriets styrelse

Ledamot Universitetskanslers-
ambetets insynsrad

Ib Bergstréom
Ledamot
Personalféretradare Seko

Ledamot sedan 2024.

Foto: Ib Bergstrom
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Patrik Wikand

Ledamot
Personalféretradare Saco-S

Ledamot sedan 2024.
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Organisation

| koncernen Sjofartsverket ingar affarsverket Sjofartsverket och Sjofartsverket
Holding AB med dotterbolaget SMA Maintenance AB, dar affarsverket
forvaltar aktierna i Sjéfartsverket Holding AB. SMA Maintenance AB bedriver
underhall av Sjofartsverkets helikoptrar.

Sjofartsverkets operativa verksamhet ar indelad i sju verksamhetsomraden
som speglar uppdraget enligt instruktionen.

Farleder

Isbrytning

Sjogeografisk information
Lotsning

Sj6- och flygraddning
Sjémansservice
Sjotrafiktjanster

Utifran verksamhetsomradena arbetar Sjtfartsverket med processutveckling,
faststéller servicel6ften och méater leveranser. Processerna ar ISO-certifierade
enligt Kvalitet ISO 9001 och Milj6 1ISO 14001.

| linjeorganisationen ar Sjofartsverkets operativa verksamhet indelad i fyra
avdelningar som tillsammans levererar tjanster inom verksamhetsomradena.
Dessa bestar av Affarer, Sj6- och flygraddning, Rederi samt Infrastruktur.

Under 2025 omorganiserades stodfunktionerna for att pa ett battre s&tt kunna
stodja karnverksamheten och &r numera indelat i tre avdelningar som bistar
verksamheten med expertkompetens. Dessa ar Centrala funktioner, Finans och IT.

Sjofartsverkets styrelse beslutar en arbetsordning som reglerar uppgifter och
ansvar mellan styrelsen och generaldirektéren. Generaldirektdren beslutar
arbetsordningen for Sjofartsverket. Dar stadgas det om organisation, delegering
av beslutanderétt inom myndigheten, handldggning av &renden och formerna

i 6vrigt for myndighetens verksamhet utéver vad styrelsen forbehallit sig att
besluta om.

SMA Maintenance

Stodfunktioner

IT

IT-styrning och Al
IT-sékerhet
Innovation och utveckling
Infrastruktur och IT-support

Centrala funktioner

Miljé- och héllbarhet
Sakerhet och beredskap
Inkép
Kommunikation
Personal
Rattsenheten

Finans

Kvalitet

Analys

Ekonomi
Planering och uppféljning

e Sakerhetschef
e |nternrevisor

Styrelse
GD

Férandringsbyra

Linjeorganisation

Affarer

Transport och farledsservice
Lotsning
Sjogeografi
Sjotrafikservice
Sjomansservice
Utvecklings- och tréaningsenheten

Sj6- och flygraddning

Sj6- och flygraddningscentralen
Helikopterenheten
SAR Systemledning

Rederiet

Verksamhetsanalys
Fartyg
Teknik

Vintersjofart

Infrastruktur

Enheten for farledsprojekt
Maritim samverkan och utveckling
Bygg och teknik
Slussar och kanaler
Fastighetsenheten
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De transportpolitiska malen

| Sjofartsverkets uppdrag ingar att verka for de
transportpolitiska méalen. For att kunna styra
och mata myndighetens bidrag till dessa har
Sjofartsverket formulerat serviceldften.
Darutdver har regeringen faststallt ekonomiska
mal och styrelsen har faststéllt strategiska
utvecklingsmal for verksamhetens inriktning.

Den svenska transportpolitikens 6vergripande mal &r att
sakerstélla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportférsdrjning fér medborgarna och néringslivet i hela landet.
Malen visar de politiskt prioriterade omréddena inom den statliga
transportpolitiken och &r en utgangspunkt for alla statens atgérder
inom omradet.

Funktionsmalet innebéar att transportsystemets utformning, funktion

och anvandning ska medverka till att ge alla en grundldggande
tillganglighet med god kvalitet och effektivitet. Dessutom ska

funktionsmalet bidra till nationell utvecklingskraft. Transportsystemet

ska vara jamstéllt, det vill séga likvardigt svara mot kvinnors
respektive méns behov av transport.

Hansynsmalet innebar att transportsystemets utformning,
funktion och anvandning ska anpassas s& att ingen dédas eller

skadas allvarligt. Det ska ocksa skapa forutséttningar for att na det

overgripande generationsmalet for miljo och miljokvalitet och bidra
till 6kad halsa.

144

Den svenska transportpolitikens
dvergripande mal ar att sakerstalla

en samhallsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportforsérjning
for medborgarna och naringslivet |
hela landet.
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Mal och maluppfyllelse

Serviceloften

Sjofartsverkets servicelften inom sjogeografisk information styr mot bada malen.
Generationsmalet for miljo och miljokvalitet visar pa den omstéllning som kravs i samhéllet for
att I6sa de stora miljdproblemen och inte I1amna éver dem till ndsta generation. Det beskrivs

i kapitlet Sjofartsverket som miljomalsmyndighet. | tabell 4 redovisas Sjofartsverkets
serviceloften for 2025 vilka beslutats av GD och i vilken grad dessa har uppfyllts under aret.

For att uppfylla funktionsmalet om tillgéanglighet styr Sjofartsverket mot service-
|6ften om farleders tillgénglighet, lotsning inom utsatt tid, sjbmansservice och
I6ften om isbrytning. Serviceléftena om sj6- och flygrdddning samt tillhanda-
hallande av Sjotrafiktjanster och navigationsvarningstjénster bidrar till att na
hansynsmalet om sakerhet och halsa.

Tabell 4, Serviceloften 2025

Verksamhet Servicelofte Maltyp Mal Utfall 2025 Utfall 2024  Utfall 2023

Farleder Tillganglighet for farledsutmarkning Funktionsmal = 98,6 % 99,6 % 99,6 % 99,6 %
Tillganglighet system Funktionsmal = 98,6 % 98,4 % 98,9 % 99,2 %

Isbrytning Genomsnittlig vantetid pa isbrytarassistans (for fartyg som véantat) Funktionsmal =4 tim 3 tim 36 min 5 tim 42 min 2 tim
Tillganglighet (handelsfartyg som erhallit assistans utan vantetid) Funktionsmal =90 % 99,2 % 98,2 % 98,7 %

Sjogeografisk Andel &renden for Spridningstillstdnd som Funktionsmal

information beslutas inom 6 manader och hansynsmal =85 % 99.4 % 94 % 91,8 %
Godkanda sjomatningar (FSIS44) som finns redovisade i elektroniska Funktionsmal
sjokort (ENC) 2027. och hansynsmal =130 000 km? 111 128 km?, ack 99 470 km2, ack -

Lotsning Servicegrad for lots inom dverenskommen tid Funktionsmal =95 % 99,5 % 99,3 % 99,4 %
Servicegrad for lots inom énskad tid Funktionsmal =90 % 92,8 % 92,4 % 93,4 %

Sjo- och flygraddning  Sjoraddningstjanst, 60 min pa nationellt vatten Hansynsmal =90 % 97,4 % 97,9 % 97,4 %
Sjoraddningstjanst, 90 min pa internationellt vatten Hansynsmal =290 % 89,7 % 100 % 96,6 %
Flygraddningstjanst, 90 min med aktiv nédsandare Hansynsmal =290 % 100 % 100 % =
Flygraddningstjanst, 24 tim utan aktiv nddsandare Hansynsmal =90 % 100 % 100 % 100 %
Tillganglighet raddningshelikoptrar Hansynsmal =95 % 95,8 % 91,4 % -
Andel av samtliga anlop (till de orter dar Sjomansservice finns) som far

Sjémansservice erbjudande om service Funktionsmal =85 % 92 % 93,7 % =
Sjoolyckor orsakade av brister i Sjofartsverkets procedurer och/eller

Sjotrafiktjanster tjansteutévning inom VTS omradet Hansynsmal 0 st 0 st 0 st 0 st

Sjofartsverket Arsredovisning 2025
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forts. Serviceloften

Sjofartsverket har natt uppsatta servicemal for aret,
férutom i tre fall.

Farled

Tillgénglighet system avviker med 0,2 procent mot uppsatt
mal. Avvikelsen harror fran ett system déar Sjofartsverket
tillsammans med extern part har delat driftansvar och den
externa parten inte levererar data med lika hdg tillganglighet
som Sjofartsverket.

Sjogeografisk information

Godkanda sjéméatningar (FSIS44) som finns redovisade i
elektroniska sjokort (ENC) 2027. Sjofartsverket ligger ndgot
efter for att nd malet pa 130 000 km? sjomatt yta till 2027.
Arbete med att effektivisera och paskynda produktionen pagar.

Sj6-och flygraddning

Sjoraddningstjanst 90 minuter pa internationellt vatten avviker
med 0,3 procent mot uppsatt mal. Bakom avvikelsen finns
flera olika forklaringar, exempelvis vaderleksférhallanden samt
att situationen inte varit tidskritisk varpa den nédstallde inte
valt den snabbaste resursen att fa hjalp av.

Sjofartsverket Arsredovisning 2025
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Effektivare
och sékrare
anlép

Okad
|6nsamhet

Strategiska utvecklingsomraden och mal mot 2028

Strategiska utvecklingsomraden &r omraden som beddéms som
langsiktigt angelagna att Sjofartsverket prioriterar for att klara

Modernare Effektivare

uppdraget enligt instruktionen och regeringens styrning utifran och arbetssétt
omvarldslage och I&ngsiktiga omvarldsfaktorer. LTS EEn
arbetsplats processer

De strategiska utvecklingsomradena faststalls av styrelsen. Styrelsen har beslutat mal
for 2028 inom de strategiska utvecklingsomradena och en roadmap identifierar viktiga
aktiviteter och handelser for att n& dem. Aktiviteter och handelser avspeglas sedan e

: . e : Forstarkt
i avdelningarnas arliga verksamhetsplanering.

satsning pa sakerhet
miljé och och
klimat beredskap
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@ Okad lI6nsamhet

For att klara av att finansiera kommande Mal 2028

investeringar, underhall och nya tjanster behdver Resultatéverskott i enlighet med trersplan
I6nsamheten och resultatet forbéattras. Regeringens

ekonomiska mal behover ocksa nas. Darfor krévs

fortsatta kostnadseffektiviseringar och att alla

mojligheter till Okade intakter tas tillvara.

@ Effektivare och sakrare anlép

Resultat 2025

Sjofartsverket har under 2025 vidtagit ett antal

atgarder for att forbattra det ekonomiska laget

sasom kostnadseffektiviseringar, bland annat genom
neddragning av 40 tjanster inom administration,
omorganisation av stédverksamheten samt insatser for
Okad finansiering fran regeringen. | september aviserade
regeringen en hojning av Sjofartsverkets anslag med
182,5 miljoner kronor.

Malet i tredrsplanen for 2026-2028 ar ett resultatoverskott
om 82 miljoner kronor. Hittills genomfdrda och planerade
kostnadsbesparingar kommer dock inte att vara
tillrackliga for att na ett resultatéverskott under 2028.
Sjofartsverket bedomer sdledes att malet inte uppnas.

Sjofartsverkets huvudsakliga uppdrag ar att Mal 2028

erbjuda handelsfartyg sakra anlop till och frén Genomfort tre strategiska farledsprojekt
hamn. | takt med att fartygen blir allt stérre
och trafiken 6kar behover farleder férdjupas
och utméarkningen férbattras. For att 6ka

Ny isbrytare i drift

Flexiblare lotsningstjénst i drift

sjdfartens konkurrenskraft — och darmed Anldpskoordinering med hamnar i drift
intakterna — behdver anlbpen samordnas med Dynamiska digitala sjokort tillgangliga for
hamnaktorer, anldpsrapporteringen forenklas, handelssjofarten

lotsningstjansterna bli mer flexibla och sjékorten Effektivare anvandning av samhallets
mer behovsanpassade. Digitalisering och raddningsresurser

informationsdelning ar viktiga verktyg for att
effektivisera anldpen.

EMSWe i drift

Resultat 2025

Flera strategiska farledsprojekt har férsenats eller
avbrutits av skal bortom Sjoéfartsverkets kontroll.
Sjofartsverket beddomer darfor att malet endast
delvis uppnas.

Upphandling av ny isbrytare &r férsenad pa grund
av Overprovning av tilldelningsbeslut. Sjofartsverket
beddmer att malet darfor inte uppnas.

Arbete med att skapa flexiblare lotsningstjénst fortsétter.
| regleringsbrevet for 2026 har Sjofartsverket fatt i
uppdrag att redovisa atgarder for att 6ka produktivitet
inom lotsningen. Sjofartsverket bedémer att malet
kommer att uppnas.

Strategiska projekt I6per i stort sett enligt plan for
Navigationsstod fran land, dynamiska sjokort (S-100),
samt nytt inrapporteringssystem for fartygsanlép
(EMSWe). Darutover har tva av tre nya trafikcentraler
tagits i bruk samt ett nytt VTS-system. Sjofartsverket
bedoémer att malet uppnas 2028.
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‘ Modernare och attraktivare arbetsplats

Fortsatta att utveckla IT-stod, rutiner, ledarskap,
statlig vardegrund och kompetensforsorining
for 6kad intern samordning, klara kommande

kompetensvaxling och attrahera nya medarbetare.

Kompetensforsoriningen ar sarskilt viktig da
Sjofartsverket har brist pé sjégéende personal,
precis som sjofartsnaringen i stort.

‘ Effektivare arbetssétt och processer

Mal 2028
Index for Attraktiv arbetsgivare i 90:e percentilen

Halsoindex i 90:e percentilen
Inga allvarliga arbetsplatsolyckor

Sjofartsverket attraherar och utvecklar den kompetens
som verksamheten kréver

Jamstélldhetsindex i 90:e percentilen

Kollektivavtal utformade for att stddja en modern
och effektiv verksamhet

Resultat 2025

Sjofartsverket hor redan idag till de mest attraktiva
arbetsgivarna inom branschen (90:e percentilen) enligt
Nyckeltalsinstitutets méatning. Vad géller Halsoindex
och Jamstélldhetsindex ligger Sjofartsverket pa
branschgenomsnittet. Under 2025 har sju allvarliga
arbetsplatsolyckor intraffat. Arbete for att férebygga
sadana olyckor pagar kontinuerligt.

Sjofartsverket har under aret arbetat for att utveckla
kollektivavtalen for att bli modernare, mer rattvisa och
battre mota verksamhetens behov. Arbete fortsétter med
att skapa kollektivavtal som majliggér béttre flexibilitet
och resursutnyttjande.

Sammantaget bedémer Sjofartsverket att dessa mal
kommer att uppnas.

Sjofartsverket levererar enligt serviceloften,
vilket ar avgdrande for att kunna erbjuda séker
och konkurrenskraftig sjofart. Processerna kan
effektiviseras genom béttre planering, 6kad
standardisering och genom stérre delaktighet

i verksamhetsutvecklingen fran medarbetare.

Mal 2028
Produktivitetsforbattring med fem procent jamfort
med 2025

Forbattrade arbetssatt och processer genom standiga
férbattringar och béttre resursplanering

Resultat 2025

KPler for att méata produktivitetsférbattring har identifierats
for operativ verksamhet och ett mal om tva procents
produktivitetsférbattring under 2026 ar satt. Sjofartsverket
bedoémer att malet uppnas 2028.

Omorganisation av administrativa avdelningar under
2025 genomférdes med ambition att skapa effektivare
arbetssétt och ett battre stdd till kdrnverksamheten. Det ar
annu for tidigt att utvardera effekten av omorganisationen.
Metodik och verktyg for systematiskt forbattringsarbete pa
Sjofartsverket har utvecklats. Implementering i verksamhet
och processer sker genom utbildning och stéd i konkreta
férbattringsaktiviteter och problemldsning. Sjofartsverket
bedoémer att malet uppnas.
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‘ Okad satsning pa milj och klimat

Vi ar en miliomalsmyndighet och har darfor att
arbeta for de generationsmal och miljokvalitetsmal
beslutats av riksdagen. Fokus finns pé att minska
CO? utslappen fran egen verksamhet och minska
miljdpaverkan i farledsprojekt.

‘ Forstarkt sakerhet och beredskap

Mal 2028

Minska koldioxidutsl&pp fran egen verksamhet med
35 procent jamfoért med 2010

Specifika miljdkrav satts i minst 70 procent av alla
upphandlingar som paverkar betydande miljéaspekter

Resultat 2025

Sjofartsverket har under aret beslutat om ett nytt
miljémal for koldioxidutslapp. Det nya miljomalet
lyder: Sjofartsverket ska, i linje med Sveriges
klimatmal, vara fossilfria 2045. Det langsiktiga malet
har brutits ner i arliga delmal/KPler som verksamheten
skapar aktiviteter for. Parallellt med arbetet att ta fram
ett nytt mal har verksamheterna genomfort aktiviteter
och atgarder for att minska utslappen. Resultat

for koldioxidutslappen (mal vid 2025 ars ingang)
aterfinns i miljdledningsrapporteringen. Sjofartsverket
bedoémer att malet delvis uppnas.

Vad galler miljokravet har specifika miljékrav
stéllts i 45 procent av upphandlingarna. Sjéfartsverket
bedémer att malet uppnas 2028.

Vi ar en beredskapsmyndighet med sarskild
betydelse for samhallets civila beredskap.
Utifrdn nuvarande omvarldslage behdver
arbetet med att férbattra krisberedskap,
beredskapsplanering, IT-sadkerhet och
informationssakerhet forbattras.

Mal 2028

Certifieringsbara enligt ISO 27000
informationssakerhet

Férmaga finns for minst tre manaders uthallighet for
samhaéllsviktiga verksamheter att verka vid fredstida
krissituationer och hojd beredskap

Formaga finns for verksamheter med krigsuppgifter
att prioritera och stalla om for att verka vid en langre
period av allvarlig s&kerhetspolitisk kris eller krig.

Resultat 2025

Sjofartsverket har under aret &ndrat formuleringen
avseende tva av de tre mélen. Tidigare mal om att ha
férmaga for 30 dagar har utdkats till minst tre manader
samt omfattar nu all samhéllsviktig verksamhet. Tidigare
mal om hojd beredskap med uthéllighet i 90 dagar har
andrats till att avse en langre period samt lyft fram
vikten av att kunna prioritera krigsuppgifter vid behov.

Fokus for malomradet har varit att starka kontinuitets-
arbetet samt att med sarskilt tilldelade medel for civilt
forsvar genomfora ett flertal atgarder syftande till att
starka forméagan. Atgérder inom civilt férsvar har lamnats
till departement enligt regleringsbrev.

Ett sarskilt arbete under 2025 har varit att planera infor
en stdrre intern totalférsvarsdvning, Mareld, vilken
genomférs 2026. Sjofartsverket beddmer att alla tre
malen kommer att uppnas.
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Ekonomiska mal

Foto: Niklas Jona

Sjofartsverkets ekonomiska mal for den avgiftsbelagda verksamheten
stadgas i regleringsbrevet. Fér 2025 galler foljande mal:

e Rodrelsemarginalen fére avskrivningar ska vara 12 procent dver en
konjunkturcykel. Investeringar finansierade via den nationella planen fér
transportinfrastrukturen réknas inte in.

Sjofartsverket ser utmaningar i att styra mot detta mal da det siktar dels
mot medelvardet 6ver en konjunkturcykel (som beddmts som tio ar),
dels da malet &r nytt och Sjofartsverket inte kan paverka tidigare

ars resultat. Med nuvarande ekonomiska férutsattningar bedémer
Sjofartsverket att malet inte uppnas.

o Sjofartsverket ska ha ett eget kapital p& minst 500 000 000 kronor dver
en konjunkturcykel.

Sjofartsverket nar malet.

e Farledsavgifterna far hjas hogst i takt med konsumentprisindex med
konstant skatt. Miljdincitament undantas frdn denna begrénsning.

Sjofartsverket har under 2025, i enlighet med ekonomiskt mal, hojt
farledsavgifterna med 4,75 procent (2024 10,9 procent och 2023
5,1 procent) exklusive férandring av miljdincitamentet.
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Sjoéfartsverkets finansieringsmodell

Sjofartsverkets l16pande verksamhet och underhall
finansieras till storsta del av handelssjofarten. Samtidigt
bestar en allt storre del av myndighetens arbete av
investeringar och infrastrukturutveckling — projekt

som i stéllet finansieras via anslag eller indirekta

anslag fran framst Trafikverket. | takt med att dessa
stora infrastrukturprojekt vaxer i volym, minskar
handelssjofartens relativa andel av den

totala finansieringen.

Genom att betala farledsavgift far handelssjofarten tillgang till dppna,
sékra och tillgangliga farleder aret runt. Avgifterna baseras pa fartygets
storlek samt pa godsméngder och antal passagerare ombord.

Aven isbrytningsverksamheten finansieras av farledsavgiften.
Sjofartsverket tar inte extra betalt av de fartyg som behdver isassistans
och &r heller inte berattigat till extra anslag nér isvintern blir besvarlig.
Hur farledsavgiften far hojas stadgas av det arliga regleringsbrevet.

| Sverige ar det lotsplikt vilket innebar krav pa att anlita lots pa svenskt inre
vatten om fartyget &r l&ngre &n 70 meter och bredare &n 20 meter. For detta
betalar fartygen en lotsavgift. Lotsavgifterna baseras pa en fast startavgift
samt en rorlig taxa utifran hur 1ang tid lotsningen tar.

Sjofartsverket utfor dven verksamhet som inte primart kommer
handelssjofarten till godo, till exempel flyg- och sjéraddning, utmérkning av
vissa farleder at fritidsbatar, insatser for civilférsvaret med mera. Dessa delar
ska finansieras via anslag fran staten.

Sjofartsverket har dven andra intakter fran civil luftfart eller fran andra
myndigheter som nyttjar Sjofartsverkets tjanster. Sjofartsverket har &ven
intékter fran forsaljning av varor och tjanster sdsom sjokort och ENC*-data.

En betydande del av Sjofartsverkets verksamhet bestar i stora
samhallsinvesteringar sd&som muddring av farleder och investeringar i nya
fartyg. Dessa investeringar finansieras till stor del via anslag hos Trafikverket
och eget anslag for ny isbrytare.

* Electronic Navigational Charts

Sjofartsverket Arsredovisning 2025




INntakter
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Diagramférklaring
B Sjofartsverket (sjofartsavgifter)
m Trafikverket (anslag via nationell plan)
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Sarskilda uppdrag
enligt regleringsbrevet

Sjofartsverkets arsredovisning ska redovisa hur
myndigheten har bidragit till uppfyllelse av de
transportpolitiska malen. Darutdver anges foljande
mal och aterrapporteringskrav i regleringsbrevet:

Forenklingsarbete

Sjofartsverket ska redovisa vilka atgarder
myndigheten har vidtagit och planerar att
vidta fér att minska féretagens regelbérda
och administrativa kostnader som uppstar
i kontakten med myndigheten samt vilka
atgarder Sjofartsverket har vidtagit for

att forbattra bemdtande och service
gentemot féretagen.

Sjofartsverket ska ocksa sa langt mojligt
redovisa resultatet av dessa atgarder.
Darutover ska Sjofartsverket redovisa vilka
hinder som finns for att kunna paskynda
férenklingsarbetet.

Informations- och
cybersakerhet

Sjofartsverket ska redogdra for hur
myndigheten har utvérderat det egna
informations- och cybersakerhetsarbetet
genom anvandning av verktyg som
Cybersakerhetskollen eller motsvarande,
samt vilka atgarder som har vidtagits
med anledning av resultatet.

Har redogérs for hur Sjofartsverket
arbetat med dessa uppdrag under aret.
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@ Informations- och
U cybersakerhet

De beslut om investeringar som togs for drygt tre ar
sedan, i avsikt att utveckla och starka myndighetens
forméaga, kapacitet, systematik samt resiliens avseende
informations- och cybersékerhet, har i allt vasentligt

omsatts i praktiken, dven om en hel del aterstéar att gora.

Exempel pa atgarder &r investeringar i modern teknisk infrastruktur och
stérkt arbete avseende kontinuitet. Det ar en viktig del i vad som kravs
pa informationssakerhetsomradet kopplat till skarpta krav avseende
sékerhetsskydd.

Precis som tidigare ar har 2025 praglats av kraftigt kade cyberattacker mot
offentliga och privata verksamhetsutdvare. Sjéfartsverket har varit utsatt for
olika typer av direkta och indirekta cyberangrepp, men har kunnat behalla
kontroll Gver information och funktion pa interna tjanster samt de e-tjanster
som tillhandahalls internt respektive till sektor, kunder och allmanhet.

Sjofartsverket har under flera ar lagt ner ett omfattande arbete pa att
klassificera myndighetens verksamhetsinformation fér att sékerstalla att
informationen har ratt [T-sakerhetsatgarder i egna IT-miljder, sdval som

i upphandlade tjanster.

Den dvervagande delen av myndighetens system ar inventerade och
klassificerade.

For att utvardera Sjofartsverkets informations- och cybersékerhetsarbete har flera
atgarder vidtagits under 2025. Bland annat har 6vergripande riskanalyser genomforts
med utgangspunkt i ISO 27001, vidare har Myndighetens fér samhallsskydd och
beredskap verktyg Cybersékerhetskollen (Infosékkollen) anvants. Utéver detta

har interna gap-analyser mot exempelvis MSBFS 2020:7 respektive riktade
kontroller av IT-sakerhetsatgarder baserat p& 1ISO 27002 genomforts. | tillagg har
myndighetens internrevision under aret &ven granskat behoérighetshanteringen

vid Sjofartsverket.

Baserat p& ovanstdende analyser och granskningar har relevanta atgarder
vidtagits, dels i form av planerade forvaltningsatgéarder, dels i forekommande
fall atgérder utanfor planerade insatser inom respektive férvaltning.

Ett viktigt tema inom informationssakerhetsomradet har under 2025 varit
implementeringen av EU-direktiven géllande NIS2 (ett EU-direktiv som syftar till
att starka cybersékerheten inom unionen och skydda samhallsviktig infrastruktur
mot digitala hot) och CER (Directive on the resilience of critical entities) i svensk
lagstiftning. Direktiven bérjade gélla redan den 18 oktober 2024 och férvantas
implementeras under 2026 genom den svenska cybersakerhetslagen, respektive
lagen om motstandskraft hos kritiska verksamhetsutovare.

En del av Sjofartsverkets forberedelser for NIS2 har bestatt i att ansluta till lyftet av
myndighetens systematiska informationssékerhetsarbete genom en handlingsplan

i informationssakerhet. Det projektet har pagatt sedan 2022 och gick i mal vid
halvarsskiftet 2025. Detta tillsammans med ytterligare forberedande aktiviteter gor att
Sjofartsverket kommer att leva upp till de krav som den nya lagen kommer att stalla.
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Fortsatta steg tas i avsikt att dra nytta av Al-relaterade tjanster och férméagor,
dels genom upphandlade tjanster men aven i produkter och inbyggda funktioner
samt i vissa forskningsprojekt.

Sammantaget star Sjofartsverket tillsammans med den 6vriga myndighetsvarlden
infor omfattande utmaningar inom informations- och cybersékerhetsomradet, dar
framforallt kompetensférsoérjiningen utgér den dimensionerande faktorn.

Drivkraften i snabba forflyttningar avseende cybersakerhetshot och starka
krav utifran digitalisering, innovation samt forfattningsférandringar goér att god
informations- och cybersakerhet méste ses som en grundlaggande forutsattning.

”

Implementeringen av EU-direktiven
NIS2 och CER har praglat
verksamhetens arbete med
informations- och cybersakerhet
under 2025.
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Forenklingsarbete

Sjofartsverket arbetar kontinuerligt med att férenkla
myndighetens regelverk och administration samt minska
de administrativa kostnaderna bade internt och externt.

Avgifter och administrativa kostnader

Myndighetens foreskrifter utgér den huvudsakliga regelbérdan fér externa
intressenter. Dessa reglerar avgiftsnivaerna for olika tjanster och innehaller
krav pa den rapportering som behévs for att faststélla avgifterna. Farleds- och
lotsavgifterna, med tillhérande foreskrifter, &r de regelverk som berdr flest
externa intressenter. Foreskrifterna ses dver varje ar, framst eftersom avgifterna
uppdateras érligen. | samband med denna 6versyn kan &ven sddant som
behdver fortydligas eller justeras uppdateras. Arbetet med att se dver och
forbéattra regelverket pagar kontinuerligt under aret, men &ndringarna samlas
in och publiceras i samband med att foreskriften for det nya aret faststalls.
Syftet ar att starka transparensen och, nér det & méjligt, minska behovet av
rapportering och darmed administration.

Sjofartsverket arbetar fér ndrvarande med att utveckla en ny modell fér
farledsavgiften. Arbetet befinner sig i en utredningsfas och behéver analyseras
vidare innan ett konkret férslag kan faststéllas. Malsattningen ar att en framtida
modell ska vara mer transparent och lattare for kunder att forsta, vilket aven
kan bidra till effektivare/enklare hantering bade internt och externt. Dagens
avgiftsmodell bestar av flera olika komponenter, vilket kan gora det svart

att snabbt fa en tydlig bild av den totala kostnaden for ett anlép. En mer
sammanhallen och forenklad struktur kan darfér bli aktuell och skulle &ven
kunna paverka vilka uppgifter som behdver rapporteras.
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IT-system for férenklad rapportering

Sjofartsverket arbetar med implementeringen av EU-férordningen European
Maritime Single Window enviroment (EMSWe). Férordningen syftar till

att medlemsstaterna ska inratta tekniskt harmoniserade IT-system for
sjofartens rapportering till myndigheter i samband med fartygsanlop.
Systemet kommer bland annat att f& forbattrad maskin-till-maskin-lsning,
fler rapporteringsmoéjligheter och smidigare inloggning med e-legitimation.
Dessutom kommer man kunna géra tull- och hamnrapportering i

Maritime National Single Window (MNSW). Implementeringen ska enligt
departementet goéras till en s& 1&g kostnad som majligt. Det innebéar att
Sjofartsverket kontinuerligt maste géra vagval dar nyttan av att implementera
kompletterande atgarder behdéver dverstiga den hdgre kostnaden for dessa.

Enligt férordningen skulle tillampning ske fran den 15 augusti 2025 men pa
grund av forseningar frdn kommissionen, exempelvis av de EU-gemen-
samma funktionerna, &r malsattning for implementering for svensk del under
férsta kvartalet 2028.

Dialoger och kontaktvagar

Sjofartsverket har kontinuerliga branschdialoger i olika frekvens och format.
Det uppratthaller en god dialog med externa intressenter, dar information
om foérandringar och nya behov kan delas. Tva ganger per ar bjuder
Sjofartsverket in nyckelpersoner inom branschen fér samtal i det vi kallar
branschrad. Har finns representation fran Svensk sjofart, Skeppsmaéklarna,
Sveriges hamnar och Naringslivets Transportrad som méter var
generaldirektdr och stallféretrddande generaldirektor.

Myndigheten haller ocksa ett stérre sammantrade for branschen,
Sjofartsdagen, en gang per ar. Sjofartsdagen ar ett fysiskt méte med en
bred inbjudan till branschens olika aktdrer och intressenter. Vid behov kan
aven digitala seminarier hallas med olika aktuella teman.

En dversyn av kontaktvagar till Sjofartsverket har genomférts och ett arbete
med att ensa produkt- och tjanstesidorna pa Sjtfartsverkets webbplats
kommer pabdrjas under 2026. Syftet &r att forbattra myndighetens service
och bemétande mot kund. Vart tredje &r gor Sjofartsverket en NKI-
undersokning (ndjd kundindex). Den ger en samlad bild av vad kunder och
intressenter &r néjda med och vad som kan forbéattras gallande bemétande,
service och administration. Sjofartsverket gor ocksa djupgéende NKl:er for
specifika tjanster, exempelvis lotsning, for att f& en mer direkt aterkoppling.

Det framsta hindret for att kunna paskynda férenklingsarbetet &r att
regelverk for sjdfarten ofta styrs av internationella konventioner som tar
tid att férandra liksom utveckling av IT-stod.
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Omvarldslage
och trafikvolymer

Sjofarten spelar en avgorande roll for
Sveriges ekonomi och internationella handel.
Genom att mojliggdra import och export av
varor bidrar sjofarten till att Sverige kan forbli
konkurrenskraftigt och sékerstéller tillgang till
internationella marknader.

Cirka 160 miljoner ton gods hanteras éver svenska

hamnar vilket gor sjofarten till en viktig del av landets
transportsystem. Sjéfarten ar dessutom ett av de mest
energieffektiva transportsétten, vilket goér den sarskilt 1amplig
fér stora volymer gods. Sjéfartsverkets ekonomi samspelar

i stort med omvarlden och sjoéfartsmarknadens utveckling
eftersom intakterna till stor del bygger pa antalet anlép och
lotsningar som gors till svenska hamnar.
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Omvarldsfaktorer

Sverige ar en liten, exportberoende ekonomi. Darfér &r svensk sjofart
starkt paverkad av globala ekonomiska féréandringar. De senaste aren
har sjofarten paverkats av stora internationella handelser - som 6kade
spanningar i Europa, Asien och Mellanéstern samt angrepp pa fartyg

i Réda havet. Klimatférandringar och extremt véder fortsétter att
utgdra stora utmaningar for sjéfarten samtidigt som den globala
ekonomin préglas av oro for handelskrig, lAangsam aterhamtning

fran lagkonjunkturen och pagaende internationella konflikter.

Alla dessa faktorer har lett till 5kade kostnader for rederier och

andra logistikaktorer.

Godstransporter via sjéfart ar i Sverige starkt knutna till utvecklingen
inom basindustrin. Ett fatal tunga varugrupper, sarskilt kopplade till
gruvdrift i norra Sverige och raffinaderier pa vastkusten, har en stor
paverkan pa efterfragan. Godshanteringen i svenska hamnar har
minskat under Iang tid samtidigt som transporter pa land har okat.

Framtida 6kningar av godsvolymer for sjétransporter &r beroende av
den svenska basindustrins utveckling. | Norrland pagar flera projekt
som i borjan pa 2030-talet férvantas driva 6kade godsfloden.

Runt 2030 férvantas ocksa nya Luled hamn och farledsprojektet
Malmporten, som &r viktig fér stérre dkningar av godsvolymer med
sjofart till och frén norra Sverige, sta fardigt.

Farjetrafiken till och inom Sverige har sett en langsam 6kning av
godsvolymer och blivit en allt viktigare inkomstkalla fér branschen.
Utvecklingen med fler ro-pax fartyg som kombinerar last- och
passagerarkapacitet fortsatter. Kryssningstrafiken hade en positiv
utveckling fére Covid-19-pandemin men drabbades hart av den globala
krisen. Passagerartrafiken har stabiliserats men ligger fortfarande under
nivéerna fran tiden fére utbrottet av Covid-19-pandemin.
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Anlop samt gods- och passagerarvolymer

Under 2025 registrerades totalt 66 178 deklarerade anlop.
Det innebér en nedgang med 2,9 procent jamfort med
foregaende ar vilket &r i linje med en langsiktig trend.

Utvecklingen under 2025 praglas av en fortsatt nedgéng i det totala antalet
deklarerade anldp, sarskilt inom lastfartygstrafiken dar flera stérre segment
minskat tydligt. Passagerartrafiken har samtidigt uppvisat en mer begransad
nedgang och legat kvar pa nivaer nara féregdende ar. Fér godsvolymer och
passagerarantal ses endast mindre férandringar, vilket indikerar att dessa delar av
trafiken varit relativt stabila trots minskningen i antalet deklarerade anlép.

Fordelning totala anl6p

Trots den dvergripande minskningen av antalet anlép har férdelningen mellan
passagerarfartyg och lastfartyg varit relativt oférandrad. Under 2025 stod
passagerarfartygen fér 69 procent av anlépen, medan lastfartygen utgjorde
31 procent. Férdelningen innebar endast en marginell féréandring jamfort
med féregdende ar och ligger i linje med den langsiktigt stabila relationen
mellan kategorierna, med undantag fér pandemidren 2020-2021 da andelen
passagerarfartyg var tillfélligt lagre.

Deklarerade anlép:

Deklarerade anlép avser de fartygsanlép som anmals till Sjéfartsverket
av rederier och aktorer enligt géllande rapporteringskrav. Dessa utgor
grunden for statistik och planering.

Debiterade anl6p:

Debiterade anlép ar ddremot de faktiska anlép som avgiftsbeldggs
enligt Sjéfartsverkets avgiftsmodell. Skillnaden kan bland annat bero
pa undantagna fartyg enligt regelverk eller rabatter. En viktig faktor
ar frekvensrabatten, som innebéar att fartyg som anloper ofta far en
reducerad avgift eller helt undantas fran debitering efter att ett visst
antal anlop uppnatts under en manad.
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Lastfartyg

Trenden for lastfartyg har fortsatt nedat och under 2025 minskade de
deklarerade anlépen med fem procent jamfért med foregdende ar.
Utvecklingen skiljer sig mellan segmenten, dar containertrafiken stod
for den storsta nedgangen med en minskning pa omkring 13 procent.
Minskningar ses dock fér samtliga storre segment med undantag for
RoRo. Sammantaget bekraftar utvecklingen en fortsatt nedatgaende
trend for lastfartygstrafiken och nedgangen berér nu fler segment an
tidigare ar.

Passagerarfartyg

Under 2025 reste cirka 20,5 miljoner passagerare med fartyg som betalar
farledsavgift till Sjcfartsverket, vilket motsvarar en i stort sett oférandrad niva
jamfort med féregdende ar. Farjetrafiken minskade marginellt, med en nedgang i
antalet anlép pa 1,9 procent. Kryssningsanlépen 6kade med 6,7 procent, vilket i
absoluta tal &r en 6kning pa 21 deklarerade anlép. Antalet kryssningspassagerare
minskade samtidigt med cirka tva procent till omkring 882 000 passagerare.

Tabell 1. Totalt antal anlép (deklarerade och debiterade) per fartygskategori*

2021 2022 2023 2024 2025
Antal anl6p Dekl. Deb. Dekl. Deb. Dekl. Dekl. Deb. Dekl. Deb.
Lastfartyg 25 510 16 138 24 704 15 879 22 129 15 169 21 681 15 414 20 590 14 873
Passagerarfartyg 45 680 3989 50 387 4 597 48 063 46 443 4170 45 588 3 947
Totalt 71190 20127 75 091 20 476 70 192 19 517 68 124 19 584 66 178 18 820

* Statistiken kan revideras bakat i tiden till f6ljd av sena rapporteringar, rattelser eller krediteringar.
Detta innebér en justering av antalet anlép jamfért med avgiven arsredovisning for 2024.
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forts. ANlGp och godsvolymer

Godsvolymer

Under 2025 minskade de totala godsvolymerna med 2,3 procent,
vilket ar i samma storleksordning som nedgangen i det totala
antalet deklarerade anlép. Samtidigt visar statistiken dver anlép per
nettodraktighetsklass pa en viss forskjutning mot storre fartyg.
Antalet anlép 6kade i de hdgre nettodréktighetsklasserna, sarskilt
fran 15 000 nettoton och uppat, medan de mindre och medelstora
klasserna uppvisade minskningar.

Tabell 2. Godsvolymer, inklusive privata fordon, per fartygsgrupp*

Férskjutningen mot stdrre fartyg innebar att mer gods transporteras
per anlép, vilket bidrar till att begransa effekten av det minskade
antalet anl6p p& de totala godsvolymerna. Passagerarfartygens
godsvolymer 6kade med 1,5 procent, medan lastfartygens
godsvolymer minskade med 3,6 procent, vilket & en mindre nedgéng
an minskningen i deras deklarerade anlép (-5 procent).

Tillsammans med fortsatt effektiv planering och hégre lastutnyttjande
bidrar detta till att godsvolymerna 6ver tid har hallits relativt stabila
trots &rets nedgéng i antalet anlop.

2021 2022 2023 2024 2025
Lastfartyg 118 610 448 120 870 745 115 475 375 119 081 754 114 787 413
Passagerarfartyg 44 198 335 43 902 250 40 838 370 40 471 067 41 072 280
Totalt avgiftspliktig godsvikt (netto, ton) 162 803 783 164 772 996 156 313 745 159 552 821 155 859 692

* Statistiken kan revideras bakat i tiden till f6ljd av sena rapporteringar, rattelser eller krediteringar.
Detta innebér en justering av antalet anlop jamfért med avgiven arsredovisning for 2024.
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Lotsbestallningar Figur 1: Totalt lotsade timmar, lotsbestallningar och snitt timmar/lotsning
Under 2025 gjordes 28 888 lotsbestéllningar, vilket motsvarar en minskning
med 7,1 procent jamfért med 2024. Samtidigt minskade de lotsade timmarna

med cirka fyra procent, motsvarande ungefar 3 600 timmar. 100000 oo 93411 90914 —— 90 027 3,00

Minskningen av antalet lotsbestéllningar beror till stor del pa att trafiken med 295
A : ! 80 000 J
fartygstyper som oftast anvander lots, exempelvis container- och tankfartyg,
har minskat under &ret. Nar ett sddant fartyg anl6per en hamn krévs normalt 2,90
: - : 5 — 60 000
tva lotsningar — en vid ankomst och en vid avgang. Nér antalet anlép i dessa 285

fartygstyper minskar far det darfor ett storre effekt pa det totala antalet

lotsbestallningar an i trafikslag dar lotsning &r mindre vanligt, sdsom farjetrafiken. E2a0¢ 31159 I 31650 I 3@' 31 104 PYYTr] 2.80
20 000

Genomsnittlig lotsad tid per lotsbestallning lag 2025 pa cirka tre timmar, 275
vilket &r ndgot hogre an foregdende ar men i paritet med den langsiktiga

trenden. Skillnaden mellan olika lotsomraden varierar stort, till exempel &r den 0] 2,70

genomsnittliga lotsade tiden for en lotsbestallning i Kalmar lotsomrade en 2021 2022* 2023 2024 2025

timme medan den genomsnittliga lotsade tiden till Vanern &r sjutton timmar.

B Lotsade timmar B Lotsbestallningar — Timmar / Lotsning
Tabell 3. Totalt antal anlop per lotsomrade*
2021 2022 2023 2024 2025

Luled 2785 2 806 2 840 2 790 2 701
Gavle 2188 2 042 1946 2 007 1801
Stockholm 6 729 7 380 6 264 6 069 5 853
Sddertalje 6 272 4945 3 333 2964 2 967
Kalmar 6977 7 528 6 855 7 322 7 080
Malmé 35 724 38 543 37 728 36 537 35903
Goteborg 52832 5 756 5717 5774 5 464
Marstrand 3 006 3810 3 266 2 513 2 399
Vanern/kanalen 727 833 745 718 674
Oxeldésund 1548 1448 1498 1430 1 336
Ovriga 2
Totalsumma 71190 75 091 70 192 68 124 66 178

* Statistiken kan revideras bakat i tiden till f6ljd av sena rapporteringar, rattelser eller krediteringar.
Detta innebar en justering av antalet anlop jamfért med avgiven arsredovisning for 2024.
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Sarskild redovisning av arbetet med
kompetensforsorjning, miljo- respektive beredskap

En attraktiv arbetsgivare

Sjofartsverket arbetar hela

tiden for att vara en attraktiv
arbetsgivare med ett inkluderande
synsétt. Mangfald, jamlikhet

och jamstalldhet ar sjalvklara
ingredienser. Bade ledarskap
och medarbetarskap utgar fran
manniskors vilja och fdrméaga att
utvecklas tillsammans mot ett
gemensamt mal.

Viktiga utgangspunkter ar tillit och den statliga varde-
grunden. Kompetensutveckling, likabehandling och
utrymme for innovation och verksamhetsutveckling &r
viktiga verktyg. De &r grundstenar dels for att rekrytera
och behélla kompetenta medarbetare, dels for att
sékerstélla en hdlsosam och inkluderande arbetsmiljé.

Sjofartsverkets roll som arbetsgivare

Sjofartsverkets roll som arbetsgivare far generellt bra
resultat i olika undersokningar. Sjofartsverket behaller
positionen som en av Sveriges mest attraktiva
myndigheter i Verians undersékning Arbetsgivarindex
aven 2025 och hamnar pa plats tva nar det géller

att framst& som en bra arbetsplats bland Sveriges
myndigheter.

Sjofartsverket ingar dven i matning om Attraktiv
Arbetsgivarindex via Nyckeltalsinstitutet och nar
under ar 2025 152 poang, med utmarkelsen Excellent
arbetsgivare. Malet ar goda resultat genom riktade
aktiviteter under kommande &r, bland annat genom

att delta pa arbetsmarknadsmassor och att samarbeta
med branschen samt utbildningsinstanser fér en mer
flexibel vég till att bli fartygsbefal.

Kompetensférsorjning

Kompetensférsorjning ar en av Sjéfartsverkets
strategiskt viktigaste fragor. Medarbetarna har unik
spetskompetens och expertis som &r avgérande for
myndighetens viktiga samhéallsuppdrag. Sjofartsverket
genomfér darfér I6pande aktiviteter for att utveckla
kompetenser och sakerstalla att de moéter bade
dagens och framtidens behov.

Sjofartsverket har under aret tagit flera steg for att
stérka kompetensforsoérjningen. Bland annat samarbetar
myndigheten med universitet och yrkesskolor samt
deltar pa arbetsmarknadsmassor.

Sjofartsbranschen och Sjofartsverket ser en utmaning
i att rekrytera nautiska befal, tekniska befél och 6vrig
sjogaende personal. For fa studenter inom dessa
utbildningar examineras vid hogskolorna. Pa IT-sidan
finns ett &terkommande behov av forstarkning, bland
annat till f6ljd av fler automatiserade och digitaliserade
system samt ett 6kat behov av kompetens inom
datasakerhet.

Att attrahera framtida arbetskraft kraver atgarder

pa bred front. Alternativa rekryteringsvégar, ett nara
samarbete med universitet och hégskolor samt béttre
mdjligheter att kunna erbjuda praktikplatser inom
sjofartsomradet &r nagra exempel. For att vacka
intresse for sjéfartsbranschen och Sjéfartsverket
anordnades under aret sérskilda inspirationsféredrag
fér bade elever och studie- och yrkesvégledare i grund-
och gymnasieskola.

En av de stdrsta utmaningarna som statliga arbets-
givare star infér under kommande ar &r bristen

pa arbetskraft med spetskompetens, enligt
Arbetsgivarverket. For att framja kunskapsutbyte

och starka statens arbetsgivarvarumarke fortsatte
Sjofartsverket under 2025 samarbetet med de nio
myndigheter som har huvudkontor i Ostergétland.
Under aret har samarbetet lett till ett antal personallan
med gott resultat.
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Resultatet visar att samarbetet inte bara &r kostnads-, resurs-
och tidseffektivt utan &dven framjar dynamiskt Iarande mellan
myndigheter. Det gynnar alla; staten, myndigheterna och
medarbetarna.

Tilloud och risker

Under 2025 visar sig antalet rapporterade olyckor, tillbud och
riskobservationer ligga néra i nivd med aret innan. Antalet olyckor
och tillbud &r aningen lagre vilket kan tolkas positivt férutsatt

att samtliga handelser faktiskt har rapporterats. Att dessutom

O0ka medvetenheten hos alla medarbetare om férdelarna med

att rapportera annu fler potentiella risker som observeras i
Sjofartsverkets arbetsmiljé ar av stor betydelse. Pa s& satt

Okar kdnnedom om riskerna och myndigheten kan pa sa sétt
férebygga att allvarliga olyckor sker. Under 2025 har sju allvarliga
olyckor intraffat vilket ar tva fler &n aret innan, som i enlighet med
arbetsmiljdverkets definitioner, kategoriserats som allvarliga. Det har
skett en mindre 6kning av antalet allvarligare olyckor samtidigt som
Sjofartsverkets anstéllda har 6kat i antal. Av den anledningen kan
inte en 6kande trend ses totalt.

Jamstélidhet

Sjofartsverket har under aret varit engagerade i REDO Academy, ett
samarbetsprojekt lett av RISE dér Sjofartsverket, Féreningen Svensk
Sjofart, Chalmers och organisationen MAN deltar. Mélet &r att framja
en hallbar och inkluderande arbetsplatskultur genom metoder och
verktyg for psykologisk trygghet.

REDO Academy erbjuder utbildningar for chefer och medarbetare
inom inkluderande ledarskap, sociala normer, jargong samt
identifiering och férebyggande av psykisk ohélsa. Redo Academy
har stérkt branschens férebyggande arbete med social arbetsmiljé.
Projektet avslutades vid arsskiftet.

Sjofartsverket mater Jamstélldhetsindex (JMI) via Nyckeltalsinstitutet
och nadde vid senaste matningen 137 poang vilket innebar att
Sjofartsverket ligger pa branschmedian.

Tabell 5. Antal Anstallda i Sjofartsverket 2025

Antal Varav chefer

Operativ verksamhet 1 381 101
varav kvinnor 236 18

varav man 1145 83

Stédverksamhet 295 35
varav kvinnor 156 20
varav man 139 15

Totalt 1676
varav kvinnor 392 38
varav man 1284 98

Tidigare ar har uppdelningen i operativ- respektiv stodverksamhet utgatt fran

BESTA koder. Fran 2025 redovisas tillndrighet utifran organisatorisk tillh6righet.

Kvinnor

L

Personalomsattning % 2025 &

Antal personer som lamnat Sjofartsverket 2025

Pension Personer

Annan orsak
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Arbetsplatsolyckor Tillbud

Arbetsmiljoobservationer
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Sjofartsverket som miljdmalsmyndighet

Sjofartsverket arbetar for att nd Sveriges transportpolitiska mal,
miljokvalitetsmal och generationsmalet samt for att minimera
sj6fartens negativa miljdpaverkan. Det betyder bland annat att
myndigheten ska minska anvandningen av farliga @mnen och

utslapp av vaxthusgaser.

Utveckling av Sjéfartsverkets miljomal

Sjofartsverket har under aret arbetat med att utveckla sitt klimatmal.
Férandringen initierades efter en avvikelse i externrevisionen hésten 2024
avseende bristande maluppfylinad och otillrackliga atgarder for detta.
Fran och med 2026 har Sjofartsverket som langsiktigt mal att, i linje med
Sveriges klimatmal, vara fossilfria &r 2045.

Omstélining till fossilfri flotta

Under perioden 2022-2024 hade Sjofartsverket ett regeringsuppdrag att
paborja omstaliningen till en fossilfri bat- och fartygsflotta och erholl ett
anslag pa 45 miljoner kronor arligen. Under 2025 har omstallningsarbetet
fortsatt men i begréansad omfattning, pa grund av en vésentligt lagre
budget. Sjofartsverkets prioritering i omstaliningsarbetet ar i férsta hand
insatser som ger energieffektiviseringar och i andra hand att komplettera
med inkop av icke-fossila branslen till fartygsflottan. Under aret har
tidigare pabdrjade projekt fortsatt. | fartygsflottan finns nu flera lattare
och darmed brénslesnalare batar for anvandning vid lotsutsattning och
felavhjélpningar av sjdsakerhetsanordningar.

Utover den latta lotsbat som togs i drift under aret har ytterligare tre latta
lotsbatar bestéllts, men pa grund av leveransproblem hos leverantéren
kommer de sannolikt inte levereras. Till féljd av detta har en nedskrivning
om 22 miljoner kronor gjorts.

En stdrre drénare for isrekognosering har levererats, forarstdd installerats
och en lotsbat tagits i drift, dar en dual-fuel (diesel-metanol) ska testas.
Flera utmaningar och férseningar hos leverantdrer har tyvarr lett till farre
leveranser &n planerat.

Ett antal nya projekt har genomférts under 2025; ledbelysning pa
isbrytaren Idun, bygge av ett alternativt varmesystem for lotsbatar vid

kaj samt ink6p av en drénare som ska anvéandas vid farledsunderhall.
Utover teknisk utveckling har arbetet fokuserat pa& verksamhetsutveckling
och beteendeférandringar kopplat till energieffektivare drift.

Under aret har 900 m?® HVO bunkrats till Sjofartsverkets isbrytare.
Detta minskar de fossila koldioxidutslappen fér stunden men leder inte
till 1Angvariga effekter.

Den inbromsning som skett av Sjéfartsverkets omstéllningsarbete under
aret visar pa vikten av kontinuerlig styrning och prioritering av fragan,
sarskilt da den fran 2026 integreras i det ordinarie linjearbetet istallet for
att drivas som ett program.
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Fler insatser for att minska miljopaverkan

Miljopaverkan vid byggnation av farleder

Sjofartsverkets farledsprojekt innebér alltid ndgon form av miljépaverkan.
Arbetet med miljébedémningar och miljékonsekvensbeskrivningar
(MKB:er) styrs av miljébalken. Innan arbetet i farleden startar kravs
tillstand fran Mark- och miljdodomstolen, eller i enklare fall en anmélan
till tillsynsmyndigheten. Ett viktigt omrade i tillstdndsprovningarna

ar hantering av de muddermassor som uppkommer vid breddning
och férdjupning av farlederna. | projektet Skandiaporten i Géteborg
har Sjofartsverket under 2025 slutfért undersdkning och klassning

av férorenade sediment i syfte att sékerstalla att dessa muddras och
omhéndertas ratt sa att inte féroreningarna sprids i den marina miljon.
Las mer om vara infrastrukturprojekt pa sida 46.

Minska paverkan pa biologisk mangfald

| Sjéfartsverkets farledsprojekt, men aven i andra projekt, finns en risk for
negativ paverkan pa vaxt och djurliv bade i den marina miljén och pa land.
For att minska paverkan genomférs inom ramen for tillstdndsansékan en
rad olika utredningar som naturvardesinventeringar och kartlaggning av
undervattensvegetation.

| vissa fall ar det svart att undvika negativ paverkan pa den biologiska
mangfalden. D& kan skyddsatgarder bli aktuella. | farledsprojektet
Skandiaporten genomférdes 2025 ett pilotforsok for att underséka om
det ar mojligt att flytta bldmusselbankar fran ett omrade som ska
muddras. Parallellt har ett férs6k med utsattning av odlade musslor
skett, som en kompensation om det inte fungerar att flytta musslorna.

Miljéledning

Sjofartsverkets miljdledningsarbete rapporteras arligen till
Naturvardsverket och regeringen enligt férordning (2009:907) om
miljdledning i statliga myndigheter. Arets och tidigare arsrapporter
aterfinns pa Sjofartsverkets hemsida.

Fororenade omraden
Vissa delar av Sj6fartsverkets verksamhet som varv, stérre verkstader,
fyrplatser och lotsstationer kan historiskt ha bidragit till férorening av

mark, vatten, sediment eller byggnader. Enligt géllande lagstiftning ska
myndigheten hantera dessa omraden pa ett miljomassigt ansvarsfullt

satt. Sjofartsverket arbetar systematiskt med att 6ka kunskapen om
orsakerna bakom féroreningarna och att utreda hur situationen vid specifika
fastigheter ser ut. P& fyrplatserna Utklippan och Gotska Sandon gjordes
2025 miljétekniska markundersékningar. Under 2025 har bedémningen av
vardet pa framtida ataganden for avhjélpande av miljoskador uppdaterats,
vilket beskrivs ndrmare i not 35.

.
R
e
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Sj6fartsverket som
beredskapsmyndighet

Ett spant varldslage satte under 2025 fokus pa fragor om Sveriges civila
forsvar. Ett av Sjofartsverkets hdgst prioriterade utvecklingsomraden ar
att starka forméagan for Sjofartsverkets samhallsviktiga verksamheter

och genom det sakerstélla viktiga samhallsfunktioner i fredstida
krissituationer och hojd beredskap.

Tyngdpunkten i arbetet har legat pd att starka kontinuitetshanteringen
som utgdr grunden fér det beredskapsarbete som bedrivs. Sjofartsverket
arbetar med att ta fram beredskapsplaner i enlighet med MSBFS 2025:4.

Sjofartsverket har under aret paborjat forberedelser infér en intern
totalférsvarsévning, Mareld, som genomférs 2026. Inom ramen for
totalférsvarsévningen ska Sjofartsverket 6ka sin formaga att verka under
fredstida kriser och att kunna stalla om till krigsorganisation. Sj6fartsverket
har under aret uppdaterat strategin for beredskapsarbetet utifran nya
nationella direktiv. Det sa kallade 90-dagarsmalet utgor fortsatt en central
styrning men har kompletterats med ytterligare perspektiv sdsom férmaga
att under minst tva veckor uppréatthalla viktiga samhallsfunktioner och att
verka under en langre period av krig.

Sjofartsverket tilldelades under aret 153 miljoner kronor i sérskilda
medel for att fortsatta starka och utveckla férmagan vid hojd beredskap
och ytterst krig. Redovisningarna enligt regleringsbrey, Atgérder for ett
stérkt civilt férsvar samt Proaktivitet och handlingskraft vid kris eller krig
lamnas separat fran arsredovisningen. Generellt har investeringarna lett
till starkande atgarder for att battre kunna uppratthalla samhallsviktig
verksamhet vid fredstida krissituationer och ytterst krig, samt uppna
90-dagarsmalet.

Sjofartsverket har under aret reviderat och faststéllt myndighetens
sdkerhetsskyddsanalys och sakerhetsskyddsplan.

Samarbeten med andra aktorer

Sjofartsverket bidrar med kunskap och kompetens i tva olika
beredskapssektorer: transporter samt raddningstjéanst och skydd av
civilbefolkningen. Samarbete med néringslivet genomférs genom
samverkansstrukturen "Beredskapssektor Transporter Privat — Offentlig
Samverkan” (BT POS) vilken leds av Trafikverket. Sjéfartsverket deltar
aven i samverkansstrukturen Nordic Transport Preparedness Cooperation
(NTPC) fér transportplanering i nordisk kontext samt representerar Sverige
i Nato Transport Group - Ocean shipping.

Tillsammans med Férsvarsmakten har Sjéfartsverket inlett ett arbete med
att fortydliga myndighetens stéd till Férsvarsmakten vid hdjd beredskap
och krig. Myndigheten har dven deltagit i Férsvarsmaktens arbete

med Host Nation Support (HNS), Minimum Operational Requirements
(MOR) samt Marinstabens arbete med operationell planering. Inom
ramen for projekten Sjohdjd och Sdkra insatser har Sjofartsverket och
Forsvarsmakten bedrivit utvecklingsarbete pa taktisk niva.
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Sjofartsverket tilldelades under
aret 153 miljoner kronor i sarskilda
medel for att fortsatta starka

och utveckla férmagan vid hojd
beredskap och ytterst krig.

Sjofartsverket Arsredovisning 2025

43

Foto: Adobe Stock



Investeringar och satsningar for framtiden

Sjofartsverkets uppdrag att halla sjdvagarna dppna kraver
|6pande investeringar i farleder, sjosakerhetsanordningar,
fartyg och andra ndédvandiga anlaggningar.

Utveckling av statens transportinfrastruktur finansieras genom nationell plan,
vilket innebér att Sjofartsverket erhdller bidrag fran Trafikverket for att utveckla
nya farleder. Statens betalningsansvar omfattar dock inte underhéll av farleder
och sjésékerhetsanordningar utan detta finansieras primért av sjéfartsavgifter.
For vissa investeringar erhalls sérskilda anslag, sdsom nybyggnation av
isbrytare och insatser for att 6ka beredskapen inom totalforsvaret.

Under flera decennier har Sjofartsverkets finansiella situation begrénsat
mojligheterna avseende férebyggande underhall och nyinvesteringar. Behovet
av ersattningsinvesteringar &r nu stort i sa vél fartyg som i IT-system och
betraffande sjosakerhetsanordningar och farleder finns en underhallsskuld som
byggts upp under lang tid. Investeringstakten under kommande ar behover 6ka
for att vidmakthalla den verksamhet som Sj6fartsverket i dag ansvarar for.

Arets investeringar

Arets investeringar uppgick till 1 481 (2 367) miljoner kronor, en minskning

med 886 miljoner kronor jamfért med foregaende ar. Enligt 2025 ars
regleringsbrev uppgick investeringsramen till 3 655 miljoner kronor, vilken
baseras pa antaganden som gjordes tidigt 2024. Flera investeringar har
darefter blivit forsenade pa grund av férandrade férutsattningar i bade

omvarld och Sjofartsverkets interna verksamhet. Investeringsutfallet ar 2025

ar 2 147 miljoner kronor l&gre &n den investeringsram som regeringen medgivit.

Avvikelsen harror framst till isbrytningsverksamheten. Arbetet med upphandling
av ny isbrytare har fortsatt under aret men hela projektet ar foérsenat jamfort
med ursprunglig tidplan, vilket genererar stora avvikelser mot arets
investeringsram. Avsikten ar att signera kontrakt med det varv som ska bygga
den nya isbrytaren under varen 2026 och att det nya fartyget ska levereras
under 2029.

Sjofartsverket driver tillsammans med hamnar, kommuner och andra myndig-
heter flera projekt i syfte att 6ka sékerheten och kapaciteten i farlederna for

att mota sjofartens behov. Dessa projekt pagar under lang tid med flera olika
intressenter och ar darfor svara att prognostisera for enskilda ar. Under 2025
har farledsprojekten inte natt upp till vad den beslutade investeringsramen
angavy, vilket i huvudsak forklaras av framflyttning av farledsprojekt Malmporten
och Sddertélje sluss och kanal.

Inom Sjofartsverkets gemensamma funktioner har arbetet fortsatt med
planerade investeringar i olika IT-system, dar ett antal projekt ar aktuella till féljd
av det aktuella sékerhetslaget. Inom 6vriga verksamhetsomraden har det varit
brist pa resurser inom vissa specifika omraden, vilket gjort att flera tidplaner
skjutits fram och att utfallet under aret darmed blivit Iagre an planerat.
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Investeringsutfall

Investeringsutfall, mnkr

Anskaffning och utveckling av nya investeringar
Farleder

Isbrytning

Sjotrafiktjanster

Sjégeografisk information

Lotsning

Sjo- och flygraddning

Sjémansservice

Gemensamma funktioner

Summa utgifter foér anskaffning och utveckling

Varav investeringar i anlaggningstillgadngar

Finansiering

Anslag

Egna medel

Ovrig finansiering (anslag via Trafikverket)

Summa finansiering av anskaffning och utveckling

Vidmakthallande av befintliga investeringar
Farleder

Isbrytning

Sjotrafiktjanster

Sjogeografisk information

Lotsning

Sj6- och flygraddning

Sjbmansservice

Gemensamma funktioner

Summa utgifter for vidmakthallande

Varav investeringar i anlaggningstillgangar

Finansiering
Anslag
Egna medel

Summa finansiering av vidmakthallande

Totalt varav investeringar i anldggningstillgangar

Utfall
2025

1133

onNn N =+ O

37
1181
1181

16
43
1122

1181

89
53
76

21

54

299
299

96
203

299
1481

Sjofartsverket Arsredovisning 2025

Investeringsram
2025

2140
1219
25
23
23

10
3 445
3445

1219
257
1970

3 445

67

37
31
19

49

210
210

39
171

210
3655

Utfall
2024

1755
291
30

38

24
2145
2145

59
347
1739

2145

53

19
12
120

222
222

23
199

222
2 367

Utfall
2023

1087

29

A~ O

36
1171
1171

80
1087

1171

45

O 0~ N L =

108

169
169

49
120

169
1340
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Utveckling och forvaltning
av infrastruktur

Satsningar pa utveckling av sjofartens
infrastruktur dkar naringslivets konkurrenskraft
och ger stérre samhallsnytta.

Tillsammans med hamnar, kommuner och andra myndigheter
driver Sjofartsverket flera projekt for att 6ka sakerheten och
kapaciteten i farlederna och darmed moéta sjofartens behov.
Nagra exempel ar Skandiaporten i Goteborg, Malmporten i Luled,
Sodertélje sluss och kanal samt slussarna i Trollhatte kanal.
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Skandiaporten i Géteborg

Goteborgs hamn &r den enda hamnen i Sverige som kan ta
emot varldens storsta fartyg — sa lange de inte ar fullastade.
2019 startade projekt Skandiaporten. Syftet &r att framtidssakra
den strategiska funktion som transocean sj6fart har och skapa
fortsatt bra férutsattningar fér svensk handel.

Farleden in till Géteborgs hamn ska férdjupas for att ge
Okad kapacitet och sékerhet. Sjéfartsverket, Trafikverket och
Goteborgs Hamn AB planerar och genomfor tillsammans
Projekt Skandiaporten.

Sjofartsverket ansvarar fér muddring och utmaérkning
i farleden fram till kaj.

Under 2025 har ytterligare projektering genomfdrts och
upphandlingen publicerades i slutet av 2024, men fick avbrytas
med hénsyn till allt fér héga anbud. Aven omhéndertagande av
férorenade massor har varit betydligt mer kostnadsdrivande &n
férvantat. Investeringsutfallet 2025 uppgick till 6 miljoner kronor
(7 miljoner kronor).

Efter en uppdelning av kontrakt och férnyade upphandlingar
under 2026 berédknas projektet vara klart senast 2029.
Samtidigt skall Géteborgs Hamn vara klara med
kajforstarkningar sa att hamnen kan ta emot de fartyg som
farleden byggs for.
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Nya slussar i Trollhatte kanal

Bygget av nya slussar i Géta alv ar ett samarbetsprojekt mellan Trafikverket och
Sjofartsverket med syfte att sdkra och utveckla Vanersjofarten.

Dagens slussar beréknas vara uttjanta 2030 och nya slussar skapar férutsattningar
for att dven framoéver kunna frakta gods sjovagen. Detta kompletterar och avlastar
bade jarnvéags- och vagtransporter. Projektet ar i en utredningsfas dar de tre
aktuella orterna som berérs — Trollhattan, Lilla Edet och Vanersborg — befinner

sig i olika skeden. Investeringsutfallet 2025 uppgick totalt till 265 miljoner kronor
(239 miljoner kronor).

Trollhattan

Trafikverket, Sjofartsverket och Trollhattans stad har skrivit pa ett genomférande-
avtal som reglerar hur de tre parterna ska samarbeta om nya slussar vad géller
exempelvis kostnader, drift och markatkomst. Trollh&ttans stad arbetar med tre
detaljplaner som kommer att mojliggdra byggnationen av den nya slussleden.

Ansdkan till Mark- och miljddomstolen Idmnades in i oktober 2025, vilket inkluderar
de konsekvenser verksamheten far for manniskor, djur och natur i omradet.

Byggstart ar fér nérvarande planerad till 2028 och fardigstéllande runt 2032.

Lilla Edet

Anstkan om miljtillstand for byggnation till Mark- och miljdgdomstolen lamnades
in i april 2025, och huvudférhandling ar planerad till juni 2026. Byggstart &r
planerad till 2027-2028 och fardigstéllande runt 2030.

Vanersborg

| december 2024 uttryckte regeringen ett dnskemal om besparingar for hela
det sammanhalina projektet, vilket har lett till flera férandringar i projektplanen.
En av de viktigare &r att tidplanen fér Vanersborg forskjutits s& att 6ppnande
for trafik nu &r planerad att ske 2034. Tidpunkt for ansdkan till Mark- och
miljddomstolen har inte faststéllts.
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Soédertalje sluss och kanal samt Malarfarlederna

Projekt Sédertélje sluss och kanal respektive Projekt Malarfarlederna innefattar
anpassning av Sédertalje sluss och kanal samt farlederna i Malaren.

Syftet &r sékrare och 6kad framkomlighet till hamnarna i Vasterds och Koping.
Sodertélje kanal ska breddas och slussen ska bli bade bredare och langre.
Malarfarlederna har muddrats och fatt en hégre standard och hégre sakerhet.
Trafikverket genomfér just nu byggnationen i Sddertélje sluss och kanal tillsammans
med Sjofartsverket, som beréknas ta dver fullt fardig anldggning under 2028.
Investeringsutfallet 2025 uppgick till 822 miljoner kronor (968 miljoner kronor).

Malmporten

Cirka 90 procent av EU:s jarnmalmsproduktion kommer fran malmfalten
i Norrbotten. Luled hamn behover fa mojlighet att ta emot storre fartyg for att ge
naringen battre konkurrensvillkor med avseende pa transporter.

Storre fartyg ger aven en mindre negativ miljopaverkan genom lagre brénsle-
férbrukning och utslapp per transporterat ton gods.

Sveriges storsta muddringsprojekt i modern tid, projekt Malmporten, drivs av

Luled Hamn, Luled kommun, Sjofartsverket och Trafikverket. Projektet kommer 6ka
sakerheten for sjovagarna till Luled och mojliggéra anlop av de allra storsta fartygen
dygnet runt och aret om. Projekt Malmporten har darmed mycket stor betydelse for
regionens stora industrisatsningar.

2025 har varit ett &r som préglats av upphandlingsarbete och omprojektering

av farleden for att optimera omfattningen, som ett svar pa allt hdgre anbud for
muddringen. En ny omfattning har tagits fram och en ny upphandling publicerades
under slutet av 2025. Investeringsutfallet 2025 uppgick till 12 miljoner kronor

(490 miljoner kronor) vilket ar betydligt lagre an foregaende &r. Arets Iaga utfall
férklaras av férsenad entreprenad till f6ljd av avbruten upphandling och inkluderat
i utfallet 2024 fanns férberedande mudderarbeten.
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Nasta generations isbrytare

Sjofartsverkets isbrytare spelar en avgorande roll

for att Sveriges infrastruktur ska sta sig stark aven
under vintern. Isbrytarna och den kringliggande
verksamheten gor det majligt for svenska hamnar att
hélla 6ppet aret runt. Moderna isbrytare ar dessutom
en forutsattning for att de stora industrisatsningarna
i Norrland ska na sin fulla potential och en viktig del

| ett starkt totalforsvar.

Klimatféréandringarna &r en utmaning for isbrytningen och vintersjéfarten.
Extremt vader blir allt vanligare med dramatiska temperaturvéxlingar och svara
vindférhallanden. Det gor att ismassor snabbt flyttar sig och bildar kraftiga vallar
vid kuster och hamninlopp. For att hantera detta behovs isbrytare pa fler platser
och kraven pa snabba forflyttningar okar.

Sjofartsverket har idag sex isbrytare, varav fyra snart ar 50 ar gamla och behéver
bytas ut. Med s& gamla fartyg 6kar risken for haverier och det blir allt svarare att
fa tag pa ersattningsdelar nar komponenter behdver bytas ut. De mest akuta att
ersatta ar assistansisbrytarna Atle, Ymer och Frej som anvénds i Bottenviken.
For att klara klimatférandringarnas utmaningar behéver dven de mindre
isbrytarna moderniseras och bytas ut.

| december 2022 godkande riksdagen finanisiering av en ny isbrytare och
ytterligare en foreslas fiansieras via nationell plan. Med grund i den design
som Sjofartsverket tagit fram for en modern isbrytare med malséattning till
fossilfri framdrift och kapacitet att bryta en 32 meter bred rénna, pabérjades
upphandlingsférfarandet hsten 2023. Upphandlingen fick avbrytas da inget
av de anbud som inkom var giltigt.

Sommaren 2024 paborjades prekvalificering fér upphandling igen. Upphandlings-
underlaget for projektet distribuerades till de prekvalificerade varven i november
2024. Under januari 2025 genomférdes dialoger med de fyra kvalificerade varv
som anmalt intresse att I&mna anbud. Samtliga fyra [Amnade darefter giltiga
anbud och tilldelningsbeslut fattades i juni 2025, varvid HD Hyundai Heavy
Industries (HHI) utsdgs som leverantor.

Tilldelningsbeslutet dverprévades i bérjan pa juli och drendet hanteras av
Férvaltningsrétten i Linkdping.

Faktum kvarstar att samtliga Sjofartsverkets isbrytare férutom Idun, behdver
bytas ut for att svenskt néringsliv och basindustrin i norra Sverige ska kunna
sékras. Sjofartsverket for en aktiv dialog med regeringen om behovet av
ytterligare finansiering for att kunna férnya resten av flottan.

Kommande planperiod har Trafikverket foreslagit investering i ytterligare isbrytare
i nationell plan. Sjéfartsverket valkomnar férslaget och hoppas att riksdagen
kommer att besluta i enlighet med detta.
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Intern styrning och kontroll

Sjofartsverkets arbete med intern styrning och kontroll har tidigare utgéatt fran
myndighetsférordningen (2007:515). Fran den 1 juli 2025 lyder Sjofartsverket
under internrevisionsférordningen (2006:1228), och ddrmed aven férordningen
om intern styrning och kontroll (2007:603). Sjéfartsverkets process for intern
styrning och kontroll utgar dven fran COSO-ramverket. Under 2025 har ett
arbete genomforts for att sakerstélla att Sjofartsverket har anpassat sig till

de nya legala férutsattningarna.

Kontrollmiljoé

Den statliga vardegrunden &r en viktig del i att sakerstélla en god intern styrning
och kontroll. Oegentligheter férebyggs genom en god kultur och ett systematiskt
etikarbete samt I6pande dialog och utbildning i organisationen for att bibehalla
och vid behov 6ka medvetenheten i organisationen. Den statliga vardegrunden
foljs upp i en arlig rapport.

Processen for intern styrning och kontroll &r till stor del integrerad i Sjéfartsverkets
verksamhetsstyrning. Strategiska mal ses 6ver arligen av styrelsen utifran
férandringar i omvarlden och deras paverkan p& uppdraget. | samband med
verksamhetsplaneringen bryts de strategiska malen ned till &rliga mal och budget
samt tredrsplan tas fram. Serviceloften faststélls arligen av generaldirektoren.

Riskbedédmning

Sjofartsverket gor riskanalyser pa avdelningsniva och pa myndighetsniva
tertialsvis. Analysen sker i flera steg och omfattar att identifiera riskkallan,
bedéma risken och faststélla atgarder for att hantera risken. Verksledningen
beddémer om riskerna &r beskrivna pa ett relevant satt, bedomer atgarderna
samt varderar riskerna i den dvergripande riskanalysen. Generaldirektéren
godkanner férslag till évergripande riskanalys som styrelsen sedan faststéller.
Sjofartsverket har valt att dela in riskerna i den 6vergripande riskanalysen i
tre kategorier; strategiska risker, operationella risker samt risker relaterade till
regelefterlevnad. Kategorin regelefterlevnad inkluderar risker relaterade till
den statliga véardegrunden.

o i oo W* ]S

Genom att integrera riskanalys i verksamhetsuppféljningen sékerstalls en
systematisk uppféljning i samband med I6pande dialoger med generaldirektor
och avdelningsdirektérer.

Risker relaterade till Sj6fartsverkets strategiska mal

Inom denna riskkategori finns risker kopplade till Sjofartsverkets ekonomi
och finansieringsmodell, kontinuitetshantering, informationsséakerhet,
kompetensforsorjning, risk kring Sjofartsverkets kollektivavtal samt risk for
att Sjofartsverket inte klarar malen for koldioxidutslapp.

Nar det galler risken kopplad till Sjéfartsverkets ekonomi och finansierings-
modell har den under aret legat pa en hog niva. Under 2025 uppnaddes

inte en rorelsemarginal i enlighet med de ekonomiska malen och prognosen
kommande &r indikerar att malet inte kommer att nds 6ver en konjunkturcykel.
Risken bedéms aven fortsattningsvis paverka bade maojligheten att na de
ekonomiska malen och fortsatta driva verksamheten. Sjofartsverket har
vidtagit atgarder for att reducera risken men myndigheten har inte méjlighet
att reducera risken i 6nskad utstrackning pa egen hand.

Flera av Sjofartsverkets verksamheter ar kritiska ur bade ett samhalls-
perspektiv och ett totalforsvarsperspektiv. For dessa verksamheter ar
tillgang till IT-system samt el- och drivmedelsforsérjning nddvandig. Darfor
innehaller den 6vergripande riskanalysen risker och atgérder kopplade till
kontinuitetshantering och informationssékerhet.

For att reducera de risker som &r relaterade till kompetensforsorjning och
Sjofartsverkets kollektivavtal pagar arbete med en handlingsplan for strategisk
kompetensforsorjning samt en kollektivavtalsplan.

Det finns en risk att Sjéfartsverkets koldioxidutslapp inte kommer att minska
i den omfattning att de arliga delmalen samt det langsiktiga malet att bli
fossilfria 2045 nas. Atgérden fér denna risk ar att ta fram en omstallningsplan
for fossilfrinet 2045.

- 1
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Uppféljning och beddmning

Generaldirektoren haller tertialsvisa resultatdialoger med avdelningsdirektérerna.
Overgripande analys av savél finansiella som verksamhetsrelaterade planer och
mal rapporteras tertialsvis till verksledningsgruppen och styrelsen. Uppféljning
och beddmning av processen for intern styrning och kontroll sker arsvis i
samband med inlamningen av arsredovisningen. Bedémningen av den interna
styrningen och kontrollen redovisas i en internkontrollrapport som primart
baseras p& avdelningsdirektorernas sjélvskattning av intern styrning och kontroll,
arsrapport avseende statlig vardegrund och den 6vergripande riskanalysen.

Beddmningen grundar sig dven i internrevisionens arsrapport inklusive
uppfélining av internrevisionsatgarder. Ovriga underlag som har paverkat
beddmningen &r:

e Uppfdljning av atgarder fran interna och externa kvalitets- och miljérevisioner

e lakttagelser fran annan uppféljning som exempelvis olika
inspektionsmyndigheters och klassningsséllskaps granskningar

 Ovriga utredningar av sérskilda hiandelser under &ret

Sjofartsverket har en visselblasarfunktion dar anstéllda och andra som
varit i kontakt med myndigheten kan anmala missténkta oegentligheter.
Anmélningarna gar till Rattsenheten som ansvarar fér utredning och
avrapportering av inkomna &renden.

Pa Sjofartsverket finns en internrevisionsfunktion som granskar Sjofartsverkets
interna styrning och kontroll, lamnar férbattringsférslag och ger rad och stod
till styrelse, verksledning och verksamhet. 2025 ars granskningsomraden var
cybersékerhet, behdrigheter, regelefterlevnad samt kompetensférsdrjning.

Interna kvalitets- och miljdrevisorer samt externa revisorer granskar Sjofartsverkets
ledningssystem mot ISO standarderna 9001:2015 och 14 001:2015. Under aret
har interna kvalitets- och miljérevisorer genomfort 23 granskningar. Ingen revision
utford av externa kvalitets- och miljérevisorer har genomférts under 2025 pa grund
av omorganisation av centrala avdelningar.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Efter periodens utgang har arbetstidsavtalet for isbrytarpersonalen
slutat att gélla och isbrytarverksamheten bedrivs sedan 29 januari pa
AVA-T/AVA-Sj6. Vidare sade Sjofartsverket upp samtliga kollektivavtal
for batman den 3 februari. Avtalen I6per med en uppsagningstid
mellan 3-6 manader.

Den 6 februari avslogs ansékan om &verprdvning av tilldelnings-
beslutet i isbrytarupphandlingen av Férvaltningsratten i Linképing.
Domen van laga kraft den 16 februari.

Utbver detta har inga vésentliga handelser intraffat efter balansdagens
utgdng som paverkar koncernens resultat och stéllning per den
31 december 2025.
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Foljande avsnitt visar hur Sjofartsverkets olika verksamheter har utvecklats under 2025.

Verksamhetsomradena &r definierade utifran det uppdrag som beskrivs

i regeringens instruktion till Sjofartsverket. For varje verksamhetsomrade
sammanfattas vad omradet uppnatt under aret, och dessutom presenteras
en resultatrakning med jamforelse mot foregdende ar. Sjofartsverkets
internationella arbete samt arbete med forskning och utveckling ar integrerat
i det ordinarie arbetet som sker i verksamheten.

Farledsavgifterna férdelas ut pa verksamhetsomradena. Férdelningsmodellen
baseras pa att farledsavgifterna ska allokeras i relation till verksamheternas
genomsnittliga ofinansierade underskott. Se redovisningsprinciperna fér mer
ingdende beskrivning av férdelningsmodellen.

Administrativa kostnader inom verket har férdelats ut p& verksamhets-
omradena genom indirekta paslag. Férdelningen av indirekta paslag

utgdr fran att varje verksamhet ska bara den administrationskostnad som
direkt kan kopplas till verksamheten. Utéver detta férdelas den centrala
administrationen, som inte &ar kopplad till ndgon specifik verksamhet, pa
varje verksamhets andel av det totala antalet arsarbetskrafter. | arsarbets-
krafter ingar i det har sammanhanget aven bemanningen pa isbrytar-
fartygen, vilken innan 2023 var anstélld av annat féretag men som sedan
1 juli 2024 6vertagits av Sjofartsverket.

Under 2024 togs en ny ekonomimodell i bruk, vars férandring innebér
férandrad effekt av kop-/sélj av intern tid samt férandrad allokering av
internt OH-péalagg. Denna férandring paverkar jamforelser mot ar 2023
avseende personalkostnader och indirekta kostnader.

Av not 12 framgar hur Sjofartsverkets totala resultatrdkning férdelas pa
vara verksamheter.

| verksamhetsredovisningen gor Sjofartsverket avsteg fran kraven pa
information enligt Férordning (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag, géllande uppgift om sysselsatt kapital férdelat pa rérelsegren.
Detta beror pa att data for att ta fram informationen pa ett rimligt satt
saknas. Betraffande investeringar per verksamhetsomrade hanvisas till
investeringsutfallet under Investeringar och satsningar fér framtiden.
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Alla fyrar ska ha fatt
energieffektiv LED-tekni

Farleder

Sjofartsverket utvecklar och underhéller farlederna for att
halla dem dppna och sékra aret runt. Arbetet omfattar
sjosakerhetsanordningar som bojar, prickar och fyrar samt
muddring for att sakra ratt farledsdjup. Myndigheten ansvarar
aven for tekniska kommunikationssystem och underhall av
slussar och kanaler for handelssjofarten. Malet ar att mota
framtidens behov av sjotransporter, starka sjosakerheten

och frémja multimodala transporter.

Aret som gatt

En majoritet av Sveriges fyrar har féraldrad teknik och lyser med hjélp av
glédtradslampor. Under 2025 och varje &r under de kommande atta aren avser
Sjofartsverket att byta ut glodljus till energieffektiv LED-teknik i cirka 75 fyrar per ar.
Malet naddes inte riktigt i &r men ambitionen ar att alla fyrar utrustats med
LED-teknik 2033. Arbetet innefattade ocksa éversyn av konstruktionernas skick.
Hela eller delar av fyrarna byts ut for att minska underhéllsbehov och skapa en séker
arbetsmiljd. Aven en del av Sjdfartsverkets tekniska system fér sjéfarten som AlS,
DGPS, Navtex och kustradion har pabdrjat en modernisering och utbyte av gammal
teknik. Under aret har ett stort arbete pagatt med att planera fér och driftsétta ett
nytt systemstod for underhall d& det gamla systemet foll for aldersstrecket. Det nya
systemet innebar mojligheter till 6kad uppfdljning av bade kostnader och battre
planering av underhall. Flera kulturfyrar och andra fastigheter som ocksa &r statliga
byggnadsminnen har varit féremal for stérre renoveringar.

| Trolln&tte kanal har aret praglats av nagra stérre driftstérningar pa broar over
kanalen. Eftersom broarna inte ags av Sjofartsverket &r mojligheterna att 1angsiktigt
atgérda problemen begransade, men personalen gor sitt yttersta for att sakerstalla
framkomlighet for sjofarten.

Inom civil beredskap har Sjcfartsverket ocksd genomfért projektering och
forberedande arbete for flera viktiga projekt, bland annat en reservhamn pa Gotland.
Dessa projekt &r en del av arbetet med att starka Sveriges beredskap och har fatt
hog prioritet. Vidare pagar arbete med olika typer av uppdrag som intensifierats efter
Sveriges anslutning till Nato.
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Ekonomi

Anslag och 6vriga intakter for farledsverksamheten ar ndgot hégre 2025 jamfort med
foéregdende ar. Det beror pa 6kade anslag for atgéarder avseende civilt férsvar samt
o6kade intékter kopplade till andra intressenters sjosédkerhetsanordningar. Under de

senaste aren har det dven skett en intensifiering i underhallstakten av Sjofartsverkets

sjosékerhetsanordningar, vilket under 2025 framst medfort 6kade kostnader for
personal. Okningen av personalkostnader beror p& nyanstillningar och avtalsenliga
I8nedkningar. Ovriga externa kostnader &r lagre an féregéende &r vilket till en del
beror pa att det under de senaste aren gjorts flera storre reparationer av verkets
fyrar. Nagot sadant stérre projekt har inte genomfoérts under 2025. Daremot har det
fokuserats pa nagra stérre arbeten vilka klassats som investering. Dessutom har det
aven inom slussar och kanaler utforts mindre reparationer och service an tidigare ar.

Avskrivningarna har 6kat nagot till foljd av att ett par farledsprojekt fardigstallts under

slutet av aret.

Resultatrékning - Farleder, mnkr

Direkta rorelseintékter
Anslag
Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta roérelsekostnader

Resultat fore indirekta rérelseposter
Utférdelade farledsavgifter

Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader

Rorelseresultat

Utfall 2025

78
73
151

-225
135

-65
-426

-275
327
13
-46
19

Utfall 2024

71
67
138

-205
175
-62
-442

-304
322

Utfall 2023

77
72

150

-145
173
-63
-380

-231
297

-65
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Isbrytning

Sjofarten ska fungera dygnet runt, &ret runt oavsett
sasong. Sjofartsverkets isbrytare gor det majligt
for svenska hamnar att halla 6ppet aven vintertid
genom att 6vervaka, dirigera, leda och bogsera
handelsfartyg. Storre delen av assistansen sker
med egna isbrytare men vid behov anlitas externa
resurser. Genom samarbete med Finland anvands
isbrytarresurserna effektivt.

Aret som gatt

Issdsongen 2024/2025 inleddes 7 december 2024 och avslutades den

5 maj 2025. Vintern var relativt mild och den kvalificeras som en lindring
isvinter med maximal isutbredning pa 85 000 km? den 20 februari. Utover att
isbrytaren Frej brot basrannan pa Z\ngermanélven en gang under sasongen,
var isbrytningsverksamheten fokuserad till Bottenviken.

Sjofartsverkets nyaste isbrytare Idun kompletterades med ny utrustning
férsta kvartalet. Bland annat gjordes férberedelser for att Idun ska kunna
tjdnstgdra som assistansisbrytare, exempelvis monterades bogserklyka i
aktern. Darefter gick Idun in i isbrytningsverksamheten och gjorde sina forsta
fartygsassistanser till Karlsborg och Lule& mitten av mars.

Byggar 1975
Léngd 104,7 meter
Bredd 23,8 meter

Vikt 7 800 ton

Under sommaren gick Ale och Ymer pa varv i Stockholm respektive
Landskrona.

Oden avgick i juli for att delta i sommarens forskningsexpedition i Arktis.
Under ett par manader genomférde de bland annat geofysiska kartlaggningar
av havsbotten kring geografiska nordpolen fér Polarforskningssekretariatet.
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Ekonomi

Verksamhetsomradet har under aret tilldelats anslag om 14 mnkr (9 mnkr féregdende
&r) avseende &tgarder inom fossilffri flotta och civilt férsvar. Ovriga externa intakter ar
lagre an 2024 vilket forklaras av att 45 mnkr fran SLU (Sveriges Lantbruksuniversitet)

avseende samarbetet med Svea har omklassificerats till att ingad i verksamhet
Myndighetuppgifter. Motsvarande belopp pa kostnadssidan har dven forts over till
verksamhet Myndighetsuppgifter. Personalkostnaderna har 6kat markant jamfort
med foregdende ar till féljd av hemtagning av isbrytningspersonal, som under 2024

endast inkluderades fran halvarsskiftet och som tidigare inkluderades i 6vriga externa

tjanster for kdpt bemanning. Ar 2025 blev en mild isvinter vilket jAmfért med 2024
bidragit till markant lagre kostnader i form av exempelvis drivmedel och behov av
balanserade resurser. Under 2024 forstérktes aven isbrytarflottan med isbrytaren

Idun vilket medforde extra kostnader som ej finns 2025.

Resultatrdkning - Isbrytning, mnkr

Direkta rorelseintakter
Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rérelseposter
Utférdelade farledsavgifter

Indirekta rorelseintékter

Indirekta rorelsekostnader

Roérelseresultat

Utfall 2025

14
56
71

-239
-172
-45
-456

-386
538
15
-62
115

Utfall 2024

17
126

-162
-498
-39
-688

-563
529

Utfall 2023

26
92
118

-32
-364
-21
-417

-299

477

-63
128

Sjofartsverket Arsredovisning 2025

58

Foto: Sjofartsverket



Foto: Helena Persdotter

Sjogeografisk information

Sjofartsverket méter djupen i farlederna och bestammer laget
pa objekt som ar av betydelse for navigering. Dessutom gors
aven regelbundna kontrollmatningar av vissa farleder och
Sjofartsverket sjomater infor, under och efter muddringar in till
stérre hamnar. En viktig del i arbetet &r att producera sjokort
av hog kvalitet som ger basta majliga stod fér navigering i
svenska vatten. Det galler for kommersiell sjofart men ocksa
for fiske- och fritidsbatstrafikens samt marinens behov.

Sjokort
trycktes om under 2025

Sjofartsverket sjomater framst i prioriterade farvatten vilket dven ar
beslutat inom ramen fér HELCOM, det vill séga det samarbete mellan nio
ldnder som gemensamt bidrar till att sékra befintliga farleder och skydda
Ostersjéns marina miljs. Det innebér att sjmatningen &r koncentrerad till
de omraden dar storre fartyg rér sig, men for att kunna ta fram framtidens
sjokortsprodukter maste hogupplost djupdata finnas tillganglig genom
fortsatt sjdmatning i svenska farvatten. En annan del av uppdraget &r att
redovisa och dokumentera Sveriges granser till havs samt svara for skotsel
och tillsyn av dessa gransers utmarkning.

Sténdiga forbattringar och kostnadseffektivitet anvands for teknisk
utveckling, sdsom autonoma sjomatningsfarkoster och datahantering pa
grunda vatten. Verksamheten samordnar sjogeografiska data for bla tillvaxt
och marin miljé. Sjégeografiska produkter &r dessutom viktiga fér Sveriges
totalférsvar och tas fram i néra samarbete med Férsvarsmakten.
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Aret som gatt

Sjofartsverket bidrar till att Sverige uppfyller sina dtaganden enligt FN-konventioner
som IMO-SOLAS (Safety of Life at Sea) och UNCLOS (Havsrattskonventionen).
Dessa FN-konventioner refererar till IHO:s standarder och rekommendationer,

som specificerar hur kraven i framfdrallt SOLAS ska uppfyllas. Sjofartsverket har
uppdraget fran regeringen att representera Sverige i International Hydrographic
Organization (IHO) och har deltagit i ver 30 arbetsgrupper under aret.

| oktober nominerade regeringen Magnus Wallhagen, internationell samordnare pa
Sjogeografi, Sjofartsverket, till rollen som generalsekreterare fér

IHO. Valet sker under april 2026.

Sjofartsverket har totalt 117 officiella sjokort, varav 45 trycktes om under aret pa
grund av féréndringar i sjdkortsbilden. Férsaljningen av elektroniska sjokort 6kade
medan efterfrdgan pa tryckta produkter minskade nagot.

Verksamheten arbetar med att anpassa Sjofartsverkets produkter fér nasta
generation navigationssystem och mer digitaliserade anlép. Exempel &r den
pagaende dvergangen till elektroniska sjokort ENC i S-101-format och S-102
djupdata fér anvandning i ECDIS. Navigationsvarningar i S-124-format anpassad
fér ECDIS kommer bli ndsta steg. Inom ramarna fér S-100-inférandet leder
Sjofartsverket dven samarbetsprojektet Baltic Sea e-Nav, som genomfors
tillsammans med flertalet stersjolander med finansiering fran EU.

Sjoématningen inom HELCOM-kategorierna Cat | &r klart och néstan hela ytan inom
Cat Il. Matning inom kategori Cat Ill ar pabdrjad. Utéver matning enligt ordinarie
plan har verksamheten stéttat med sjométning vid en del incidenter. Sjdmétning
har aven utforts pa uppdrag av externa kunder. Ett arbete pagar tillsammans med
UD och berdrda grannlander att modernisera befintliga avtal kring havsgranserna i
syfte att gora avtalen mera entydiga och beskrivna med moderna koordinatsystem.

Samarbetet med Forsvarsmakten har fortsatt under aret, dar Sjofartsverket
arbetat med koncept och upplagg for en l1angsiktig produktion av militara
produkter. Férsvarsmakten har &ven inkommit med begéran om férlangning av
sjomatningsuppdrag inom prioriterade omraden.

Lantmateriet har i samverkan med Geodataradets medlemmar slutfort regerings-
uppdraget att ta fram en strategisk plan fér geodataomradet 2026-2030.
Sjofartsverket har stéllt sig positiv till de initiativ som foreslas i den strategiska
planen men samtidigt framfért att Sjéfartsverket behdver ett tydligt uppdrag med
finansiering for att kunna leva upp till alla de delar som kommer driva resurser
och utvecklingsinsatser.

Foto: Sjofartsverket
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Ekonomi

Verksamhetsomradets intékter har 6kat jamfért med 2024, vilket framst &ar en effekt

av samarbete med Svenska Kraftnat. Personalkostnaderna har 6kat vilket beror pa Sjofartsverket sjomater framst
avtalsenliga I6nedkningar. Ovriga externa kostnader samt avskrivningskostnader ar i inom ramen fér HELCOM, det vill

saga det samarbete mellan nio

aritet med foregaende ar. . .
P 9 l&nder som gemensamt bidrar till

att skydda Ostersjéns marina milj6
Resultatrakning - Sjogeografisk information, mnkr och sakra befintliga farleder.

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Direkta rorelseintakter

Anslag 3 2 0
Ovriga externa intakter 112 92 74
Summa direkta rorelseintakter 115 94 74

Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader 140 135 107
Ovriga externa kostnader 45 44 .34
Avskrivningar -9 7 6
Summa direkta rérelsekostnader -194 -186 147
Resultat fére indirekta rérelseposter -79 -92 -73
Utférdelade farledsavgifter 143 144 144
Indirekta rérelseintakter 8 4 2
Indirekta rorelsekostnader -29 37 34
Rorelseresultat 44 15 36
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Nya lotsar har bérjat i
verksamheten efter att de gatt
de tva grundutbildningar som
genomfordes under aret.

Lotsning

Genom lotsningsverksamheten erbjuder Sjofartsverket en unik
nautisk kompetens baserad pé lokal kunskap, vilket gor det
mojligt for fartygen att anldpa svensk hamn pa ett sakert satt.

Vi erbjuder aven dppensjolotsning for att hdja sjosakerheten.
Verksamheten fokuserar pa att tilhandahalla en likvardig lotsning
med hdg tillganglighet och leveransprecision till en rimlig kostnad

utmed hela den svenska kusten.

Aret som gatt

Sjofartsverket har fortsatt stora behov av
rekrytering av lotsar. 16 nya lotsar har bérjat

i verksamheten efter att de gatt de tva grund-
utbildningarna som genomférdes under aret.

Det aktuella omvarldsléaget 6kar behovet av
ett aktivt planeringsarbete for totalférsvaret.
Sjofartsverket anvander sina resurser
tillsammans med Lansstyrelserna,
Férsvarsmakten och andra aktorer i

stérre omfattning an tidigare. Det goér

att myndigheten successivt ndr sina
beredskapsmal inom lotsning.

Arbetet med att centralisera lotsplanering
till Géteborg, Malmé och Stockholm &r
nu genomfoért. Syftet &r att skapa béttre
redundans i verksamheten och méta

de Okade kraven pa skydd utifran det
férsdmrade omvérldsléaget.

Under aret pabérjades inom lotsnings-
verksamheten ett internt utvecklingsarbete
med malet om en fortsatt god leverans

av hog kvalitet med en langsiktigt hallbar
ekonomi, dar Sjofartsverket ska ha en
fortsatt saker arbetsmiljo, attraktiva villkor

for alla, 6kad redundans och ett system som
ar rattvist.

Utvecklingsarbetet innefattar bland annat att
se 6ver och anpassa scheman for lotsar med
stdrre hansyn till exempelvis trafiktoppar.

Sjofartsverket har dven tagit fram ett férslag
till ett mer flexibelt och rattvist planerings-
system for lotsningstjansten, och arbetar
for att fler lotsar tar styrsedlar i narliggande
omraden. Det skulle ge en storre flexibilitet
dar fler lotsar kan lotsa i fler omraden,

vilket gor att tillgangligheten pa lotsar kan
anpassas battre efter trafikens behov samt
svara mot det 6kade behovet av resiliens.

Sjofartsverket arbetar ocksa for att lotstrans-
portverksamheten ska bli mer flexibel och
anpassningsbar. | detta kan kollektivavtals-
och organisationsféréandringar bli aktuella.

Projektet Navigationsstod fran land har
fortsatt i en andra etapp med tester och
slutférs under andra kvartalet 2026.

En lattviktsbat har levererats 2025 och tva
eldrivna batar har upphandlats och férvéntas
levereras under 2026.
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Lotsomrade
Luled
Gavle
Stockholm
Sodertalje
Oxeldsund
Kalmar
Malmo
Goteborg
Marstrand
Véanern

Totalt

Antal lotsningar per lotsomrade

Genomforda lotsningar

Foto: Adobe Stock

Ekonomi

Lotsavgiften héjdes med 10 procent den 1 januari 2025 samt ytterligare 10 procent
fran halvarsskiftet, vilket speglas i arets intékter trots att antalet utférda lotsuppdrag
har minskat med 7,1 procent jamfort mot féregdende ar och antalet lotsade

timmar har minskat med 4 procent. Ovriga externa intékter har dkat jamfért mot
2024 framst till féljd av uppldsning av anslag avseende fossilfri flotta vilket mots

av Okade avskrivningar. Personalkostnaderna har ékat jamfort mot foregaende

ar till foljd av avtalsenliga I6nedkningar. Kostnaden for reparation, service och
underhall for fartygsflottan befinner sig pa liknande niva som 2024 till foljd av ett
fortsatt stort underhdllsbehov pa fartygen. Avskrivningarna har 6kat markant mot
féregdende ar vilket forklaras av nedskrivning av tre lotsbatar om 22 mnkr pa grund
av leveransproblem. Dessutom har flertalet investeringar avseende fossifri flotta

aktiverats under aret.

Resultatrdkning - Lotsning, mnkr

Direkta rorelseintékter
Lotsavgifter

Anslag

Ovriga externa intékter

Summa direkta rérelseintakter

Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rérelseposter
Utférdelade farledsavgifter

Indirekta rorelseintékter

Indirekta rorelsekostnader

Rorelseresultat

Utfall 2025

848

22
872

-624
143

-48
-815

57

35
-120

Utfall 2024

779

786

-617
151

26
-794

16
-154
147

Utfall 2023

705

15
720

-593
-136

-27
-756

-36

-138
-166
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Medverkan i

sj6- och flygraddningsarenden

Foto: Paul Hultsbo

Sj6- och flygraddning

Sjofartsverket ansvarar for sjo- och flygraddning inom
Sveriges raddningsregion. Den omfattar svenskt territorium
med omgivande vatten samt Vanern, Véttern och Mélaren.

Insatserna leds av raddningsledare fran Sjo- och flygraddnings-

centralen (JRCC) i Géteborg. Raddningsenheterna bestér av
luftfartyg och batar fran bade Sjéfartsverkets egna flottor och
samverkanspartners som Sjoraddningssallskapet och
Kustbevakningen. Raddningsledaren har tillgang till hela
samhallets samlade resurser vid behov och har en unik
formaga att samordna offentliga och privata aktorer vilket
visat sig vara en av de storsta utmaningarna i svensk
beredskap. Sjofartsverkets raddningshelikoptrar ar
dessutom en samhallskritisk resurs aven vid andra typer

av olyckor och kriser.

Aret som gatt

Under aret har antalet sj6- och flygraddningsérenden minskat med 22 drenden
jamfort med foregaende ar.

Genom regeringens tillskott av anslag har det akuta ekonomiska underskottet

i verksamheten avvérits, vilket innebér att planerad avveckling av tva helikopter-
baser inte behdver genomféras. Ekonomin &r dock fortsatt alltfér anstréangd for
att bedriva verksamheten utan avbrott. Fortsatt anstrdngd ekonomi och utebliven
upprékning av anslag for att tdcka kostnader for inflation och |6nerérelse innebéar
att vissa neddragningar behover kvarsta.

Regeringen tillsatte under aret en utredning med uppdrag att analysera forut-
séttningarna for att flytta ansvaret och uppgifterna for sjé- och flygraddningstjénst
fran Sjofartsverket till en annan nationell statlig myndighet. Uppdraget ska
redovisas senast den 30 april 2026.
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Sjofartsverkets styrelse beslutade under aret att integrera bolaget fér helikopter-
underhall, SMA Maintenance AB, i myndigheten. Arbetet ska genomféras i den takt
tillgangliga resurser medger.

Utredningen Polisiar beredskap i fred, kris och krig 4gnade en vasentlig del at
att utreda hur polisens behov av helikoptertransporter kan métas. Att anvanda
Sjofartsverkets resurser ar ett konkret forslag pa kort sikt vilket vdlkomnas

i Sjofartsverket remissvar. Sjofartsverket har dven bidragit i den pagaende
flygplatsutredningen, och dar patalat kostnadseffektiva komplement till dagens
beredskapsflygplatser genom den teknik som utforskats under ledning av
Sjofartsverket i projektet SOLO.

Under 2025 har Sjcfartsverket fortsatt att starka sin férmaga inom sj6- och
flygrdddning genom verksamhetsutveckling. En central del har varit rutiner for
etablering av en SAR-stab (Search and Rescue) som ska stddja ledningen vid storre
handelser och komplexa raddningsinsatser. Staben har bade tagits fram, évats och
provats under aret, vilket har skapat 6kad férmaga vid omfattande raddningsinsatser
och andra handelser som paverkar SAR-verksamheten.

For att ytterligare starka organisationens larande och férmaga till kontinuerlig
férbattring inom sj6- och flygrdddningstjédnsten har en gemensam metod for larande
kallad After Action Review implementerats inom bade Sjofartsverket och hos
samverkansparter. Metoden anvands systematiskt efter évningar och insatser for
att identifiera lardomar, utvecklingsomraden och goda exempel som kan spridas
vidare i organisationen.

Tillsammans med branschorganisationen Lighthouse och Kustbevakningen har &ven
arbetet med att utvardera och vidareutveckla MIRG-konceptet (Maritime Incident
Response Group) fortsatt, i syfte att sékerstalla en effektiv och samordnad hantering
vid komplexa sjéraddningsinsatser.

Tillsammans med Sjérdddningssallskapet och Kustbevakningen har ett projekt
paborjats for att genom utvecklad lokal ledning hoja effektiviteten vid insatser.
Arbetet har &ven lyfts upp i sektorn raddningstjénst och skydd av civil-
befolkningens arsplan.

Tillverkaren av den radar som helikoptrarna anvénder fér undséattning i nedsatt
sikt har slutat tillhandahalla kritiska reservdelar. Den efterféljande modellen har
inforskaffats men har allvarliga funktionella brister. Arbete pagar tillsammans
med leverantorer for att atgarda bristerna.

Arbetet med att bygga en ny helikopterbas Norrtélje har fortsatt under aret.
Nuvarande helikopterbas har brister géllande skalskydd, arbetsmiljé och

flygsakerhet. Sjofartsverket har inte lagstéd att dga fastigheter fér sj6- och
flygraddningséndamal, vilket innebar att verket hanvisas som hyresgast hos
Fortifikationsverket. De tidiga kostnadskalkyler som presenterats visar dock

péa hyror som ar betydligt hogre &n vad verksamheten kan finansiera. Dialog pagar
mellan myndigheterna i syfte att minska kostnaderna.

R&addningshelikoptrar begrénsas i allt hégre grad i luftrummet till f6ljd av drénar-
aktivitet. Antalet restriktionsomraden 6kar vilket kan begransa eller foérsena
raddningsinsatser. Aven antalet rapporter om drénare som utgér en fara for
flygsékerheten 6kar. Samtidigt finns en vaxande nytta genom att drénare i vissa
fall kan anvandas vid rdddningsinsatser, en méjlighet som véntas 6ka i framtiden.
Sjofartsverket konstaterar med anledning av detta ett behov av skyndsam
regelutveckling som mojliggér en séker och effektiv luftfart med bade bemannade
och obemannade luftfarkoster.

Antal sj6-och flygraddningsdrenden som samverkansorganisationer har medverkati *

Organisation 2025 2024 2023 2022
Svenska sjoraddningsséllskapet 795 792 804 718
Sjofartsverket 374 417 410 432
Kustbevakningen 202 196 214 246
Kommun/region 176 221 205 224
Tillfallig™ 73 61 70 49
Polis 34 32 22 48
Forsvarsmakten 18 18 22 23
Utlandska aktorer 18 11 10 11
Ovriga 3 5 3 4
Totalt antal medverkande 1693 1760 1760 1755

* Uppgifterna baseras pa vad som har loggforts i Sjo- och flygraddningscentralens (JRCC)
arendehanteringssystem. Ett enskilt arende kan ha flera samverkande organisationer,
vilka kan ha medverkat med en eller flera engagerade enheter.

** Medverkan fran exempelvis handelsfartyg, fritidsbat.
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Ekonomi

Verksamhetsomradet har under aret tilldelats anslag om 233 mnkr (112 mnkr
féregdende ar) avseende finansiering av grunduppdraget samt fér atgarder inom
civilt férsvar. Ovriga externa intakter dkar jamfért mot féregdende ar och avser
framst Forsvarsmaktens och luftfartsavgifters finansiering av verksamheten.
Okningen av personalkostnader beror framst p4 tillsattning av férra &rets vakanser
samt av avtalsenliga |6nedkningar. Under delar av 2024 var en bas stédngd péa grund
av personalbrist. Under 2025 har baserna varit tillganliga i hdgre utstrdckning och
fler flygtimmar har genomforts. Detta har i sin tur medfért 6kade rérliga kostnader
for bland annat bréansle och underhall. Avskrivningskostnaderna har minskat jamfort
med 2024 da tidigare investeringar har skrivits av under perioden.

Resultatrakning - Sj6- och flygraddning, mnkr

Utfall 2025
Direkta rorelseintékter
Anslag 233
Ovriga externa intakter 198
Summa direkta rérelseintakter 432
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -297
Ovriga externa kostnader -252
Avskrivningar 41
Summa direkta rérelsekostnader -589
Resultat fére indirekta rérelseposter -158
Utférdelade farledsavgifter 144
Indirekta rorelseintakter 12
Indirekta rorelsekostnader -41
Rorelseresultat -43

Utfall 2024

112
189
302

-284
-240

-47
-571

-270
144

-53
-173

Utfall 2023

165
180

335

-248
-218

-69
-525

-189
135

-57
-108

Statistik éver arenden och uppdrag

Antal sjoraddningsarenden
Antal flygraddningsarenden

Antal sjéraddningsarenden dar
minst en engagerad enhet har
medverkat

Antal flygraddningsérenden dar
minst en engagerad enhet har
medverkat

Stod till kommunala raddnings-
tjanster, antal &renden

Stod till annan statlig raddnings-
tjanst, antal arenden

Stod till regioner, antal arenden

Stod till utlandsk raddningstjanst,
antal arenden

Totalt antal larmtillfallen med
SAR-helikopter

varav antal larmtillfallen for
sj6- och flygraddning

varav antal larmtillfallen for
annans ansvar

Férmedling av Telemedical
Assistance Services (Lakarrad),

2025 2024 2023
990 1012 1017
589 701 602

958 966 969

antal arenden
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P4 Sjofartsverkets sjomansklubbar
kan besdkare umgas, koppla av,
motionera och f4 tillgang till
internet och medier.
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Sjdmansservice

Sjdmansservice erbjuder en aktiv och meningsfull fritid for
sjofolk i enlighet med Sjdarbetskonventionen. Arbetet sker
I samarbete med hamnar, rederier, siomanskyrkan och
andra aktorer.

Pa Sjofartsverkets sjomansklubbar kan bestkare umgas,
koppla av, motionera och fa tillgang till internet och medier.
Sjémansservice kan aven besoka de fartyg vars beséttning
inte kan ta sig till Sjéfartsverkets anlaggningar.

Aret som gatt

| fem olika hamnar kan sjomansservice erbjuda service bade ombord och iland.
Sjofolket far transport fran fartyget till siomansklubbar eller till andra aktiviteter.

Att kunna lamna fartyget och hamnomradet en stund ar mycket uppskattat.
Kontakten med fartygsbeséttningarna inleds ofta via e-post, meddelandeappar eller
mobiltelefon men besdket ombord ar fortfarande en viktig del.

Samarbetet mellan sjbmansservice och sjdmanskyrkan i Géteborg intensifierades
under aret, da sjomanskyrkan flyttade in sin bestksverksamhet i siomansbibliotekets
lokaler p& Rosenhill i Géteborg. Liknande samarbeten drivs redan i Norrkdping och
Stockholm med goda resultat.

Sjomansservice arbetar kontinuerligt for att minska miljopaverkan, forbattra
ekonomin och utveckla verksamheten. For att minska klimatavtrycket ytterligare
har tva eldrivna minibussar upphandlats och levererats under aret. Under aret har
hyrfilmstjansten avvecklats och &ven tidskriften Sjdrapporten. Det tillsammans
med andra foréndringar har lett till ett ndgot minskat resursbehov och en minskad
personalnumerér. Det senaste aret har verksamheten haft en historiskt hog
personalomsattning. Halften av avgangarna berodde pa pensioneringar.

Besodkare kan I6pande betygsatta verksamheten och I[dmna forbéattringsforslag
via digitala forslagslador. Recensioner fran besokare samlas ocksa in fran externa
webbverktyg och sammanstélls fér att utgéra verksamhetens N&jd Kund Index (NKI).
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Antal transporterade sjoman

2024 2023

10 467 8773
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Ekonomi

Inom verksamhetsomradet Sjomansservice ar intakter och kostnader relativt
konstanta 6ver tid. Personalkostnader har 6kat under 2025 till féljd av

avtalsenliga I6nedkningar.

Resultatrdkning - Sjémansservice, mnkr

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Direkta rorelseintékter
Anslag 0 0 0
Ovriga externa intakter 4 4 4
Summa direkta rérelseintakter 4 4 4
Direkta roérelsekostnader
Personalkostnader 19 -18 15
Ovriga externa kostnader -8 ) -8
Avskrivningar - 4 0
Summa direkta rérelsekostnader -27 -26 24
Resultat fére indirekta rérelseposter -24 -22 -19
Utférdelade farledsavgifter 33 32 31
Indirekta rérelseintakter 2 1 0
Indirekta rorelsekostnader -5 -7 -5
Rérelseresultat 5 4 7
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Sjofartsverkets sjotrafikcentraler
fungerar som informationsnav for
sakerheten i svenska farvatten.
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Sjétrafiktjanster

Sjofartsverket ger trafikinformation och nautisk assistans till
anldpande fartyg genom Vessel Traffic Service (VTS).
Sjotrafiktjansterna inkluderar ocksa att folja EU:s direktiv for
maritim sékerhetsinformation (MSI), trafikbvervakning och
sjdfartsrapportering. VTS finns i tio kustomraden och &r en
tjanst for att dka trafiksdkerheten till sjoss. Mélet &r att férmedla
en tydlig bild av aktuell trafik och ge stdd i navigationen for att
minska risken for kollisioner, grundstotningar och skador pa
manniska, miljé eller egendom.

Sjofartsverkets sjotrafikcentraler fungerar som informationsnav fér sékerheten

i svenska farvatten. Centralerna férmedlar information och service dygnet runt

i omraden med hog trafik och kanslig miljé. Sjofartsverket erbjuder dven digitala
verktyg och stod vid fragor om anlop till svenska hamnar. Tillsammans med
hamnar och andra aktérer bidrar Sjofartsverket till att fartygsanlép blir sakra,
effektiva och val samordnade.

Aret som gatt

Under 2025 fortsatte Sjofartsverket arbetet med att effektivisera sin roll i fartygs-
anlop. Malet ar att samla funktioner kopplade till anlép for att 6ka sakerheten, minska
miljopaverkan och korta ledtiderna. Verksamheten har ocksa drivit flera initiativ inom
totalférsvaret. Bland annat deltar Sjofartsverket i Sjéfartsskyddskommittén, ett
operativt forum fér samverkan mellan myndigheter och néringsliv inom ramen for
BTPOS (Beredskapssektor Transporter Privat — Offentlig Samverkan).

Fran och med 1 juli 2025 har Sjofartsverket genom en ny férordning i uppdrag att
samla in forsakringsinformation fran fartyg som missténks tillhéra den sa kallade
skuggflottan i svensk ekonomisk zon eller svenskt territorialvatten. | praktiken
innebér detta att VTS-operatdrerna pa Sound-VTS fragar utvalda fartyg om
forsakringsnummer. Informationen delas sedan till andra svenska myndigheter.
Eftersom det inte &nnu ar en del av den IMO-resolution som reglerar vad fartygen
skall rapportera till SoundRep sker detta pa frivillig basis.
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Sj6hojd ar ett projekt dar Sjofartsverket tillsammans med Marinen, Kustbevakningen
och Transportstyrelsen arbetar fram styrning och riktlinjer for sjétrafiktjanster i héjd
beredskap. Projektet har I6pt pa bra under aret och under Dons6 Shipping Meet
holls en totalforsvarsévning dar delar av de foreslagna atgarder projektet tagit

fram testades med mycket gott resultat. Under varen fortskrider arbetet med en
slutrapport for projektet som avslutas formellt vid halvarsskiftet 2026.

Under aret fortsatte projektet Tre trafikcentraler som innefattar byggnation och
driftséttning av nya sjotrafikcentraler i Gdteborg, Stockholm och Malmé. Géteborg
gick i drift i maj 2025 och Stockholm i november 2025.

Projektet for det nya VTS-systemet har under aret gatt dver i en implementeringsfas
fram till sommaren 2026. | projektet har bland annat ingatt att anpassa systemet efter
de olika VTS-omradenas behov och ta fram en ny grundutbildning fér VTS-operattrer
i det nya systemet.

Under sommaren beviljades Sjofartsverket medel for deltagande i projekt Nelson
som &r ett EU-finansierat projekt. Syftet &r bland annat att uppna férenklad
fartygsrapportering i SRS-omraden och implementera standarden S-421.
Sjofartsverket leder ett av tre arbetspaket som projektet omfattar.

Organisation

Draggning

Pa vag mot grund

Kollision

Grundstdtning

Néara miss

Ej manoverfardigt fartyg
Overtradelse for regelverk lotsning
Ovrigt*

Férorening*

Fartyget storre an tillatet i farled
Overtradelse av rapporteringskrav
Brand ombord

Totalsumma

Antal loggférda VTS-drenden (VTS Vessel Traffic Services)

2025 2024 2023 2022
9 6 9 4
7 6 9 5
2 2 1 3
3 1 1 1
5 11 15 9
5 9 17 19
3 2 15 4

31 6 11 5
0 22 25 77
2 1 1 0

10 1 0 0
0 0 0 1

77 67 104 128

* Under aret har en 6versyn gjorts géllande klassificeringen av arenden,

varfor en markant skillnad ses jamfort mot féregédende ar.
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Ekonomi

Verksamhet Sjotrafiktjanster har under 2025 tilldelats 2 mnkr i anslag for atgarder
avseende civilt férsvar. Ovriga externa intékter har minskat nagot jamfért mot
foéregdende ar till foljd av omorganisation. Personalkostnaderna har minskat

med 25 mnkr jaAmfért mot 2024. Stérre delen av den férandringen &r till foljd av
omorganisation och flytt av verksamhet mellan verksamhetsomraden. Ovriga
externa kostnader samt avskrivningskostnader ar i paritet med féregaende ar.

Resultatrdkning - Sjétrafiktjanster, mnkr
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Direkta rorelseintakter

Anslag 2 0 0
Ovriga externa intakter 14 18 5
Summa direkta rérelseintakter 16 18 5

Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -108 133 -92
Ovriga externa kostnader 20 17 19
Avskrivningar -4 -3 )
Summa direkta rérelsekostnader -131 -153 -112
Resultat fére indirekta rérelseposter -116 -135 -107
Utférdelade farledsavgifter 160 158 140
Indirekta rorelseintakter 7 3 2
Indirekta rorelsekostnader 29 -29 -30
Roérelseresultat 28 -3 4
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Arets ekonomiska handelser

Sjofartsverket hade ett kraftigt negativt resultat 2024 och under 2025
genomférdes omfattande besparingar for att na en ekonomi i balans,
bland annat omorganisation och neddragning av stédfunktionerna,
restriktivitet vad galler aterrekryteringar, resor och konferenser, senare-
laggning av utvecklings- och underhallsarbete. Tillsammans med att
isvintern 2024/25 var relativt mild och att dieselpriserna 1&g pa historiskt
laga nivaer, resulterade detta i ett svagt positivt rorelsereslutat for 2025.
Budgeten forstarktes under aret med 71 miljoner kronor for att finansiera
statens del av flyg- och sjéraddningen. Samtidigt minskade intékterna
fran farleds- och lotsavgifter i motsvarande omfattning till foljd av
minskad trafik.
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Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr

Rorelsens intékter
Farledsavgifter, fartyg
Farledsavgifter, gods
Lotsavgifter

Anslag

Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skattemotsvarighet

Arets resultat

Not

4,5,6
7,8

10

i

13

14

Koncernen
2025 2024
jan-dec jan—-dec

919 695
502 405
848 779
390 557
578 524
3 236 2 961
-1 901 -1 768
-958 -1 353
-260 -270
-8 -25
-3127 -3416
110 -455
43 66
-79 -216
74 -605
= 607
74 1
0 0
74 1

Affarsverket
2025 2024
jan-dec jan—dec

919 695
502 405
848 779
390 557
577 523
3235 2959
-1 862 -1 730
-998 -1 391
-259 -269
-8 -25
-3127 -3 416
108 -457
43 66
-78 -216
73 -607
= 607
73 0
73 0

Kommentarer till koncernens resultatréakning

Rorelseresultatet fér koncernen uppgick till 110 (-455) mnkr
vilket ar en forbattring med 565 mnkr jamfért med
foéregdende ar. Den positiva avvikelsen jamfort med 2024
beror till stor del pa en mild isvinter 2025, hojda sjfarts-
avgifter, 6kat anslag for sj6- och flygraddningen, lagre
drivmedelspris samt besparingar som av stdédfunktioner,
restriktiv aterrekrytering samt senarelaggning av projekt.
Aret har aven paverkats av minskade sjofartsvolymer,
engangskostnader fér uppsagning av personal, samt ned-
skrivning av lotsbatar férknippade med leveransproblem.

Rorelseintékter

Sjofartsverkets rorelseintéakter bestar till stérsta delen

av sjofartsavgifter, vilka tas ut av handelssjéfarten vid
anlop till svenska hamnar och vid lotsning i svenska
farleder. Sjofartsavgifterna bestar av farledsavgifter och
lotsavgifter. Farledsavgifterna baseras pa fartygets storlek
samt pa godsmangder och antal passagerare ombord.
Lotsavgifterna baseras pé en fast startavgift samt en rorlig
taxa, utifrdn hur l1&ng tid lotsningen tar. Sjofartsverkets
ekonomi ar i hég grad beroende av antalet anlép som gors,
mangden gods och passagerare som transporteras, samt
antal lotsningsuppdrag som utférs.

Delar av Sjofartsverkets verksamhet finansieras via

anslag over statsbudgeten. Anslagen tilldelas for

specifika uppdrag och andamal, men aven for delar av
Sjofartsverkets grunduppdrag som inte ska finansieras
fullt ut av handelssjoéfarten. For 2023 och 2024 tilldelades
Sjofartsverket anslag for att rabattera farledsavgifterna i sa
kallad klimatkompensation, vilket medférde en férskjutning
mellan anslagsintékter och avgiftsintakter. Rorelsens intakter
for perioden uppgar till 3 236 (2 961) mnkr, en 6kning med
275 mnkr (9,29 procent) jamfort med foregaende ar. Av
koncernens rorelseintakter star sjofartsavgifter for

70,1 (63,5) procent och anslag fér 12,0 (18,8) procent.
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Sjofartsavgifter

Merparten av koncernens intékter bestar av farledsavgifter
och lotsavgifter, vilket sammantaget bendmns som
sjofartsavgifter. Jamfort med féregdende ar har trafiken
minskat. Sjofartsverket héjde farledsavgiften med

5,75 procent (inklusive miljéincitament) och lotsavgiften
med 10,0 procent per den 1 januari 2025. En ytterligare
hdjning av lotsavgiften gjordes med 10,0 procent

den 1 juli 2025.

Intakter fran sjofartsavgifter uppgick under perioden till

2 269 (1 879) mnkr. Totalt motsvarar det en 6kning med
390 mnkr (20,7 procent) jamfort med foregadende ar. Av
intaktsokningen férklaras 300 mnkr av klimatkompensation
som 2024 erhélls via anslag, minskade avgiftspliktiga
volymer paverkar intdkterna med -106 mnkr och héjningen
i avgiftsnivaerna for 195 mnkr.

Anslag
Sjofartsverket har under 2025 tilldelas féljande anslag av
tillfallig karaktar:

e 71 mnkri extra anslag Sjo- och flygrdddningen
(anslag 1:4 ap.1)

e 153 mnkr i anslag for beredskap och civilt férsvar
(anslag 1:1 ap.3)

e 500 mnkr i anslag for anskaffning av isbrytare
(anslag 1:1 ap.5)

Koncernens intékter fran anslag uppgick till 390 (557) mnkr,
en minskning med 168 mnkr mot féregdende ar.
Minskningen beror framst pa det tillfélliga anslaget for
klimatkompensation pa 300 mnkr under 2024. Minskningen
har delvis vagts upp av hogre anslag till sjo- och flyg-
raddning samt civilférsvar. En detaljerad redovisning av
intékt per anslag framgar av anslagsredovisningen pa
sidan 82.

Ovriga rorelseintiakter

Ovriga externa intékter bestér av alla évriga intéktskallor
som koncernen har, utdver sjofartsavgifter och anslag.
Intakterna bestar framst av uppdrags- och forsaljnings-
intdkter fran bland annat uthyrning av isbrytare,
delfinansiering av sj6- och flygraddning, férséljning av
sjokort, uppdrag och tjanster som utférs &t myndig-
heter, kommuner, hamnar samt bidrag foér extern-
finansierade projekt.

Koncernens 6vriga externa intékter 6kade jamfért med
féregéende ar och uppgick till 578 (524) mnkr, vilket
motsvarar en 6kning med 54 mnkr. Okningen i férhéllande
till foregéende ar forklaras huvudsakligen av 6kade
sjdmatningsuppdrag samt andra uppdrag.

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader uppgick till 3 127 (3 416) mnkr,
en minskning med 289 mnkr (-8,5 procent). Den positiva
avvikelsen jamfort med 2024 beror till stor del pa en mild
isvinter 2025, lagre drivmedelspris samt besparingar som
neddragning av stodfunktioner, restriktiv aterrekrytering
samt senarelaggning av projekt.

Sjofartsverkets storsta kostnadspost utgdrs av
personalkostnader, som uppgar till 60,8 procent av den
totala kostandsmassan. | och med att isbrytarpersonalen
fran och med den 1 juli 2024 ar anstélld av Sjéfartsverket,
istallet for att vara inhyrd fr&n en underleverantér, har

en forskjutning skett frdn dvriga externa kostnader till
personalkostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 1 901 (1 768) mnkr, en
O0kning med 134 mnkr (7,6 procent) jamfort med foregdende
&r. Okningen i personalkostnader mot féregdende &r
forklaras framst av 6vertagandet av isbrytarpersonal samt
av avtalsenliga I6nedkningar. Av den totala personal-
kostnadsokningen stér [6ner och ersattningar for 74 mnkr
och sociala avgifter och pensioner fér 57 mnkr.

Loneskatteeffekten pa indexering och rénta uppgar

till 19 (52) mnkr. Omorganisation och neddragning av
stodfunktionerna, restriktivitet vad géller aterrekryteringar
har samtidigt medfort minskat antal anstallda. Antalet
arsarbetskrafter vid arets utgang i koncernen uppgick till
1676 (1 701) personer, en minskning med 25 personer
jamfort med féregaende ar.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick under &ret till

958 (1 353) mnkr, en minskning med 395 mnkr

(29,2 procent) jamfért med féregdende ar. Kostnads-
minskningen 2025 forklaras framst av att isvintern 2024
var hardare dn normalt medan isvintern 2025 var mild,
vilket medfért 1agre kostnader 2025 for drivmedel, underhall
och hyror fér isbrytning. Aven lagre drivmedelspris under
2025 péaverkar utfallet. Overtagandet av isbrytarpersonalen
under 2024 har medfort en flytt av kostnader fran 6vriga
externa kostnader till personalkostnader.

Av Sjofartsverkets 6vriga externa kostnader motsvarar
extern bemanning och kdpta tjanster 22,9 (25,1) procent.
Stdrsta enskilda posten avser management och bemanning
av vara isbrytare fram till den 1 juli 2024 da Sjofartsverket
tog over driften och bemanningen i egen regi. Under aret
uppgar kostnader for reparationer och underhall

16,1 (16,3) procent, medan kostnader fér drivmedel

11,0 (15,6) procent.

Av- och nedskrivningar

Kostnader for av- och nedskrivningar uppgéar under
perioden till 260 (270) mnkr. De minskade kostnaderna mot
foregéende ar forklaras framst av nedskrivning 2024 av
koncernens affarssystem samtidigt som nedskrivning av
bestéllda lotsbatar och aktivering av anlaggningar inom IT
Okar kostnaderna for 2025.
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Resultat fran finansiella poster

Koncernens resultat fran finansiella poster uppgick till

-36 (-150) mnkr, vilket motsvarar en férbattring med

114 mnkr jamfort med foregdende ar. Férandringen forklaras
framst av nettoeffekten av ranta och indexering i verkets
pensionsskuld, som uppgick uppgar till -80 mnkr, jamfort
med -213 mnkr foregdende ar. Ranteintékter fran bank
uppgick till 43 mnkr.

Bokslutsdispositioner och skattemotsvarighet

Enligt regleringsbrevet stadgas att Sjofartsverket ska
inleverera belopp motsvarande bolagsskatt. Eftersom
ackumulerade underskott under flera r har medfort
stora skatteméssiga underskottsavdrag, beréknas ingen
skattemotsvarighet pa arets resultat. Sjofartsverkets
dotterbolag betalar bolagsskatt. Beraknad skatt for
koncernen uppgar till 0 (0) mnkr.

Arets resultat

Koncernens resultat uppgick till 74 (1) mnkr.

—
———
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Balansrakning

Balansrédkning, mnkr

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och kdpta programvaror

Egenutvecklade datasystem

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom
Skepp

Helikoptrar

Beredskapstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillangar
Andelar i koncernféretag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Not

15

16

17
18

Koncernen
2025 2024
jan-dec jan—-dec
68 67
25 32
94 64
187 163
974 760
509 553
501 538
81 49
268 130
6 766 5873
9 098 7 902
104 116
104 116
9 389 8 180

Affarsverket
2025 2024
jan-dec jan—-dec
68 67
25 32
94 64
187 163
970 756
509 553
501 538
81 49
267 129
6 766 5873
9 094 7 897
5} 5
104 116
108 120
9 389 8180

Fortsé&ttning v

Foto: Adobe Stock

Soliditet i affarsverket
(9,2% 2024)

Justerad soliditet i affarsverket
(18,6% 2024)
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Balansrakning

Fortsattning v

Balansrédkning, mnkr

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager

Forskott till leverantorer

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Avrakning med statsverket

Kassa och bank
Tillgodohavanden hos Riksgéldskontoret

Kassa, bank och postgiro

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

19
20

21
22
23
24
25

26

27

Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024
jan-dec jan—-dec jan-dec jan—dec

128 89 128 89
0 1 0 1
128 90 128 90
220 228 220 228
76 60 75 59
1 - 1 -
89 75 89 75
98 96 96 94
484 459 481 456
-836 -359 -836 -359
1318 786 1318 786
1009 1008 1001 1002
2327 1794 2319 1788
2103 1985 2092 1975
11 492 10 165 11 482 10 156

Fortsé&ttning v~

Kommentarer till koncernens balansrékning

Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2025 till
11 492 (10 165) mnkr, vilket &r en 6kning med 1 327 mnkr
(13,05 procent) jamfort med foregaende ar. De senaste
arens 6kning i balansomslutning foérklaras framst av stora
investeringar i utveckling av farleder, finansierade av
Trafikverket.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 1 481 (2 370) mnkr.
Av arets investeringar utgor 1 122 (1 739) mnkr i farleds-
férbattringar finansierade av bidrag frén Trafikverket. Ovriga
investeringar finansieras framst med egna medel och i viss
man med anslag och/eller EU-bidrag.

Varulager och kortfristiga fordringar

Varulager har 6kat med 39 mnkr och kortfristiga fordringar
har 6kat med 25 mnkr jamfért med féregdende &r. Okningen
av varulagret beror huvudsakligen pa att material avsett for
underhdll av farleder samt batar och fartyg, som tidigare
kostnadsforts, nu redovisas som omséttningstillgangar
(lager). Lagret av farledsmaterial uppgar till 25 mnkr och har
vérderats enligt lagsta vardets princip i enlighet med ESV:s
foreskrifter och allméanna rad.

Okningen av de kortfristiga fordringarna férklaras huvud-
sakligen av hogre upplupna farledsavgifter, till foljd av
andrade rapporteringsdagar for anlop.

Eget kapital och finansiell stélining

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till

1 238 (936) mnkr, en 6kning med 302 mnkr jamfért med
foregéende ar. Det bundna kapitalet &r oférandrat jamfort
med foregdende ar och uppgar till 446 mnkr. Koncernens
fria egna kapital uppgick vid arets slut till 792 (490) mnkr.
Det fria egna kapitalet har under aret 6kat med anslag
redovisade Over fritt eget kapital om 86 mnkr samt 6kat
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med forsakringsteknisk omvardering av pensionsskulden
om 118 mnkr. Under 2025 har 25 mnkr avseende lager av
farledsmaterial, som tidigare ar redovisats som kostnad,
omklassificerats till omsattningstillgdng. Omklassificeringen
har redovisats mot balanserat resultat.

Koncernens soliditet uppgick till 10,8 (9,2) procent.
Soliditeten i affarsverket uppgick till 10,7 (9,2) procent.
Koncernens justerade soliditet uppgick till

24,5 (18,7) procent och den justerade soliditeten for
affarsverket uppgick till 24,4 (18,6) procent.

Pensionsskuld

Pensionsskulden uppgick vid arets slut till

3 006 (3 015) mnkr, och &r beraknad enligt 2025 ars
berédkningsgrund. Pensionsskuldens nettoférandring
hanforlig till in-/utbetalningar av pensioner uppgick till

11 (6) mnkr. Diskonteringsrantan uppgick 2025 till

0,8 (0,5) procent. Effekten av den forsékringstekniska
omvarderingen pé grund av andrade berékningsgrunder
redovisas fran ar 2020 mot fritt eget kapital. Indexering och
ranta har 6kat pensionsskulden med 99 mnkr under 2025.
Pensionsskulden har sammantaget minskat med 8 mnkr
under 2025. For kapitalférsékringarna har skulden minskat
med 1 mnkr.

Kortfristiga skulder

Koncernens kortfristiga skulder har 6kat med 1 030 mnkr
jamfort med foregdende ar, framst forklarat av en 6kning
av erhallna bidrag fran Trafikverket avseende finansiering
av farledsprojekt. Dessa kommer att I6sas upp mot avsedd
investerings framtida avskrivningskostnader.

Balansrakning

Fortséattning v

Sjofartsverket Arsredovisning 2025

Balansréakning, mnkr Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024
Not jan-dec jan—-dec jan-dec jan—-dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Statskapital 446 446 446 446
Summa bundet eget kapital 446 446 446 446
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond 86 86 86 86
Statskapital - investeringar anslag 262 176 262 176
Balanserat resultat 371 207 367 293
ARETS RESULTAT 73 1 73 0
Summa fritt eget kapital 792 490 787 485
Summa eget kapital 28 1238 936 1233 931
Avséattningar
Avsatt till pensioner, rantebarande 29 3006 3015 3006 3015
Ovriga icke réntebarande avséttningar 30 2 18 29 18
Summa avsattningar 3027 3033 3027 3033
Kortfristiga icke rantebarande skulder
Leverantorskulder 309 329 312 331
Ovriga skulder 31 64 63 62 61
Upplupna kostnader 32 392 648 386 642
Ofbrbrukade bidrag 33 6 434 5153 6434 5153
Ovriga férutbetalda intakter 34 28 4 28 4
Summa periodavgransningsposter 7 227 6197 7 222 6192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 492 10 165 11 482 10 156
Poster inom linjen 35
Stéllda ansvarsforbindelser 280 253 280 253
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalys, mnkr Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024
Not jan-dec jan—-dec jan-dec jan—dec
RORELSEN
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 73 -607 73 -607
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 36 343 553 342 551
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 416 -53 415 -55
Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital
Forandringar av varulager” 13 6 13 6
Forandring av kortfristiga fordringar 453 281 452 281
Forandring av kortfristiga skulder 1030 1721 1030 1721
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 1886 1955 1 885 1953
Investeringsverksamheten
Foérandring av 1&ngfristiga fordringar 12 -7 12 7
Investeringar i anlaggningstillgangar 1 481 -2 370 -1 481 -2 3p7
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 6 1 6
Kassafl6de fran investeringar -1 468 -2 371 -1 468 -2 368
Kassafléde efter investeringar 418 -416 417 -415
Finansieringsverksamheten
Statskapital erhdllits fran statsbudgeten 114 o3 114 91
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 114 91 114 91
ARETS KASSAFLODE 532 -325 531 -324
Likviditetsférandring
Likvida medel vid periodens bdrjan 1794 2119 1788 2112
Likvida medel vid periodens slut 2 307 1794 2319 1788
Forandring i likvida medel 532 -325 531 -324

Kommentar till koncernens
finansieringsanalys

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva koncernens
formaga att generera likvida medel och ar ett komplement
till resultat- och balansrékningarnas beskrivning av
I6nsamhet och finansiell stallning. Med likvida medel avses
kassa och banktillgodohavanden, inklusive placering av
likvida medel hos Riksgéalden.

Kassafloéde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital uppgick till 416 (-53) mnkr,
en foréandring med 469 mnkr som forklaras av forbattrat
rorelseresultat. Erhdlina anslag fér kommande investeringar
i isbrytarflottan bidrog till ett positivt kassafléde fran
férandringar i rorelsekapitalet. Vidare minskade de
forutbetalda bidragen avseende Trafikverksfinansierade
investeringar i volym jamfoért med 2025, vilket paverkade
kassaflodet fran rorelsekapitalet negativt. Sammantaget
uppgick kassafloédet fran den I6pande verksamheten till
1 886 mnkr (1 955 mnkr), en minskning med 69 mnkr
jamfort med féregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-1 468 (-2 371) mnkr, vilket forklaras av en lagre
investeringstakt i de Trafikverksfinansierade farleds-
projekten. Arets kassaflode fran finansieringsverksamhet
bestar av anslag som redovisas 6ver eget kapital och
finansierar investeringar om 114 (91) mnkr.

Sammantaget uppgick arets kassaflode till 532 (-325) mnkr
och likvida medel vid arets utgang uppgick till
2 327 (1 794) mnkr.

* Justerat med lagervéarde for farleds material.
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Anslagsredovisning

Anslag, tkr

Ingaende Arets Totalt Utgéende
overforings-  tilldelning enligt  disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
Utgiftsomrade 22 Kommunikationer
1:1 ap.3 Civilt forsvar 240 153 255 1563 495 -1563 435 60
1:1 ap.5 Isbrytare 336 379 500 000 836 379 -537 835 843
1:4 ap.1 Ersattning for fritidsbatsandamal m.m. 22 063 265 308 287 371 287 371 0
1:5 ap.1 Erséattning till viss kanaltrafik m.m. 0 62 284 62 284 -62 284 0
Summa 358 682 980 847 1339 529 -503 627 835902
Kommentarer till vasentliga avvikelser
Av 503 627 tkr i utgifter avser 113 892 tkr utgifter for investeringar som redovisats 6ver balansrékningen.
Motsvarande anslagsintékt redovisas inom eget kapital.
Redovisning mot bemyndiganden, tkr
Tilldelad
bemyndig- Ingdende  Utgaende
anderam ataganden ataganden Utestaende
Ar2026  Ar2027 Ar2028  Slutér
1:1 Utveckling av statens
transportinfrastruktur 2896000 0 0 0 0 0 2028
ap.5 2 896 000 0 0 0 0 0 2028

Betraffande anslag 1:1 ap. 5 Isbrytare har tidplanen fér anskaffning férskjutits och kontrakt beréknas skrivas forst 2026.

Villkor fér anslag

Anslag 1:1
Erséattning for utveckling av statens transportinfrastruktur,
civilt férsvar.

Villkor

Sjofartsverket far disponera medel for utgifter for
forvaltningskostnader och andra atgarder for beredskap
och civilt forsvar inom transportomradet.

Sjofartsverket disponerar medel till utgifter for att fornya
isbrytarflottan.

Anslag 1:4

Ersattning for sjoraddning, fritidsbatsdndamal med mera.
Avser kostnader inom Sj6fartsverkets ansvarsomrade som
inte ska ingd i handelssjofartens betalningsskyldighet.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjofartsverket med en fjardedel
i forskott per kvartal.

Anslagsposten far anvéndas for utgifter inom
Sjofartsverkets ansvarsomrade som inte finansieras
via handelssjofarten sdsom flyg- och sjéraddning,
isbrytningsverksamhet, fritidsbatsinfrastruktur samt
merkostnader for omstallining till fossilfri bat- och
fartygsflotta.

Anslag 1:5

Erséattning till viss kanaltrafik med mera. Avser bidrag for
att tdcka underskott vid drift av Trollhdtte kanal och Saffle
kanaler.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjofartsverket med en fjardedel
i forskott per kvartal.

Anslagsposten far anvéndas for utgifter for statsbidrag
for att tacka drift och administration av Trollhatte kanal
och slussar, Sé&ffle kanal, samt dvrig kanalverksamhet och
byggnadsminnen.
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Tvister och osakerhetsfaktorer

Tvister

Under 2022 sade Sjofartsverket upp avtalet med Stockholms Hamn AB, vilket innebéar att
Sjofartsverket inte langre ersatter Stockholms Hamn AB for uteblivet slussavgiftsuttag.
Stockholms Hamn AB har stdmt Sjéfartsverket for utebliven erséattning avseende 2022 och
2023 om totalt 7,8 mnkr. Tvisten har under 2024 avdomts i forsta instans till Sjofartsverkets
nackdel vilket Sjofartsverket dverklagat. Sjéfartsverket, som gér bedémningen att
erséttningen till Stockholms Hamn AB har utgjort otillatet statsstdd, har under 2023 &ven
vackt talan mot Stockholms Hamn AB avseende aterbetalning av tidigare erhdllen
ersattning om 41,2 mnkr. B&da mélen ar beroende av om otillatet statsstdd anses ha utgatt
eller ej. Under 2025 har EU-domstolen bedomt i tolkningsbesked att fraga &r om statsstod,
att detta &nda kan vara tilldtet d& avtalet ingicks innan Sveriges intrédde i EU, men att
nationell domstol har att avgéra om senare andringar av avtalet innebér att statsstédet
anda inte &r tillatet.

Sjofartsverket har ansékt om servitut for vissa stag som satts under en fastighet i samband
med arbeten i Sddertélje kanal. Motparten har motsatt sig servitutet, men for det fall detta
beviljas har de kréavt intrangsersattning med cirka 93 mnkr. Sjofartsverket har bestridit
sadan ersattningsskyldighet.

Sjofartsverket och Vanersborgs stad ar oense om vem som har att sta for framtida
kostnader relaterade till tva broar 6ver Géta alv i Vanersborg. Ansvaret regleras i avtal
frdn 1950- och 1960-talet och parterna &r oense om hur dessa ska tolkas. Forliknings-
diskussioner pagar for att [6sa tvisten.

Andra oséakerhetsfaktorer

Sjofartsverket bedomer kontinuerligt vasentliga utestdende tvister for att avgora behovet av
avsattningar. Gjorda uppskattningar behover dock nédvandigtvis inte reflektera utgangen av
avgjorda rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan paverka koncernens
finansiella stallning. Inga andra vasentliga omstandigheter har identifierats som medfér stor
potentiell paverkan pa koncernens resultat och stéllining per den 31 december 2025.
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Flerarsoversikt Koncernen

Flerarsoversikt och nyckeltal Koncernen, mnkr

2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrdakning i sammandrag
Sjofartsavgifter 2268 1879 1690 1926 1672
Ovriga externa intakter 968 1082 1083 963 737
Summa rérelseintakter 3 236 2 961 2773 2889 2409
Externa kostnader -2 867 -3 146 -2 680 -2 392 -2 304
Avskrivningar -260 -270 -196 -196 -184
Summa rérelsekostnader -3127 -3 416 -2 876 -2 588 -2488
Rorelseresultat 110 -455 -103 301 -79
Finansiella intékter och kostnader -36 -150 -125 12 18
Rorelseresultat efter finansiella poster 74 -605 -228 313 -61
Bokslutsdispositioner 0 607 229 -303 63
Resultat fore skattemotsvarighet 74 1 0 10 2
Skattemotsvarighet 0 0 0 0 0
Arets resultat 74 1 0 10 2
Balansrakning i sammandrag
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 9 389 8 180 6 079 4942 4483
Omsattningstillgangar 2103 1985 2 597 2 314 1888
Summa tillgangar 11 492 10 165 8 676 7 256 6 371
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1238 936 512 717 378 ’
Avséttningar 3027 3033 3688 3390 3388 %

8

Kortfristiga skulder, icke rantebarande 7 207 6197 4 475 3149 2 605 3
Summa eget kapital och skulder 11 492 10 165 8 676 7 256 6 371 §

Fortsé&ttning v
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Fortséattning v

Flerarsoversikt och nyckeltal Koncernen, mnkr

Nyckeltal

Kassalividitet

Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Soliditet

Justerad soliditet

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilititet pa eget kapital
Rantetackningsgrad
Rorelseresultat exkl avskrivningar

Bidrag fran TRV

Omsattning exkl bidrag fran Trafikverket
for investeringar

Justerad rérelsemarginal

Justerad rérelsemarginal 6ver en konjunkturcykel

Arsarbetskraft
Man
Kvinnor

Total arsarbetskraft

Omséattning per anstalld, tkr

Antal anstéllda vid arets utgang
Man
Kvinnor

Totalt antal anstallda vid arets utgang

2025

27,3
29,1
4244
10,8
24,5
3,7
6,8
193,4
369
14

32283

11,46%
8,28%

1082
347
1429

2 264

1315
397
1712

2024

30,6
32,0
3950
9,2

18,7
negativt
0,1
negativt
-186

5

2 956

-6,28%
8,41%

1086

341
1427

2075

1336
402
1738

2023

55,9
58,0
4199
59
10,2
0,2
0,1

4

93

12

2761

3,38%
11,41%

1016
307
1324

2 095

1151
367

1518

2022

71,2
73,5
4107
9,9
15,3
8,0

1,8
1584,3
497

0

2889

17,20%
11,91%

968
286
1254

2304

1095
337

1432

2021

70,1
72,5
3764
59

8,8
negativt
0,6
negativt
105

0

2409

4,36%
10,26%

966

276
1241

1941

1088
317

1405
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Flerarsoversikt Affarsverket

Flerarsoversikt och nyckeltal Affarsverket, mnkr

2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrdakning i sammandrag
Sjofartsavgifter 2268 1879 1690 1926 1672
Ovriga rérelseintakter 967 1080 1082 962 736
Summa rérelseintakter 3235 2959 2772 2889 2408
Externa kostnader -2 868 -3 147 -2 680 -2 394 -2 307
Avskrivningar och nedskrivningar -259 _269 -196 195 183
Summa rérelsekostnader -3127 -3 415 -2 875 -2 589 -2 490
Rorelseresultat 109 -456 -103 299 -82
Finansiella intdkter och kostnader -35 -150 -125 23 19
Rorelseresultat efter finansiella poster 73 -607 -229 322 -63
Bokslutsdispositioner 1 607 229 -303 63
Resultat fore skattemotsvarighet 73 0 0 19 0
Skattemotsvarighet 0 0 0 - 0
Arets resultat 73 0 0 19 0
Balansrakning i sammandrag
Tillgangar
Anlaggningstillgédngar 9 390 8 181 6082 4 945 4 485
Omséttningstillgangar 2092 1975 2 586 2 304 1869
Summa tillgangar 11 482 10 156 8 667 7 250 6 354
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1233 931 509 715 367
Avsattningar 3027 3033 3703 3390 3388 »
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 7222 6192 4 455 3144 2 599 E;Si
3
Summa eget kapital och skulder 11 482 10 156 8 667 7 249 6 354 §
For definitioner av nyckeltal hanvisas till not 37. Fortsattning ¥~ ..%
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Fortséttning v~

Flerarsoversikt och nyckeltal Affarsverket, mnkr

2025 2024 2023 2022 2021
Nyckeltal
Kassalikviditet 27,2 30,5 55,7 70,9 69,6
Balanslikviditet 29,0 31,9 57,9 73,3 71,9
Sysselsatt kapital 4 239 3 946 4196 4105 3753
Soliditet 10,7 9,2 5,9 9,9 5,8
Justerad soliditet 24,4 18,6 10,2 15,3 8,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 3,7 negativt 0,2 8,2 negativt
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 6,7 0,0 negativt 3,5 0,0
Rantetackningsgrad 193,0 negativt 41 1536,4 negativt
Rorelseresultat exkl avskrivningar 367 187 93 495 101
Bidrag fran TRV 14 5 12 0 0
%mﬁéét&@grggﬁl bidrag fran Trafikverket 3 991 5954 5 761 5889 5408
Justerad rérelsemarginal 11,40% -6,33% 3,36% 17,13% 4,19%
Justerad rérelsemarginal éver en konjunkturcykel 8,18% 8,30% 11,30% 11,79% 10,13%
Arsarbetskraft
Ma&n 1051 1054 977 934 928
Kvinnor 342 336 299 281 272
Total arsarbetskraft 1393 1390 1277 1215 1199
Omsattning per anstélld, tkr 2322 2130 2172 2377 2008
Antal anstallda vid arets utgang
Mén 1284 1304 1112 1061 1050
Kvinnor 392 397 359 332 313
Totalt antal anstéllda vid arets utgang 1676 1701 1471 1393 1363
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Redovisningsprinciper

Allméant

Sjofartsverket foljer i sin redovisning Férordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag, Foérordning
(2000:606) om myndigheters bokforing, samt Ekonomi-
styrningsverkets foreskrifter och allménna rad. | vissa
specifika fall tillampas K3, vilket i férekommande fall anges
under respektive rubrik nedan.

Sjofartsverkets dotterbolag upprattar fran och med 2014
arsredovisning med tillampning av Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbrytning, sjégeo-
grafisk information och lotsning omfattas av Lagen
(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser med
flera. Kraven om dppen redovisning uppfylls dels genom
att intdkter och kostnader redovisas for varje verksamhet
i &rsredovisningen, dels genom den sérskilda redovisning
som upprattas och som i likhet med arsredovisningen &r
foremal for granskning av Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket upprattar koncernredovisning. | koncern-
redovisningen ingdr affarsverket, Sjcfartsverket Holding
AB samt dess dotterbolag SMA Maintenance AB.
Dotterbolaget ar helagt. Koncernens bokslut ar upprattat
enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens
egna kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet.

| koncernens egna kapital ingar dédrmed endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Interna forsaljningar och ink6p samt fordringar och skulder
elimineras i sin helhet. | affarsverkets arsredovisning
redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och kdpta programvaror samt egenutvecklade
datasystem vars ekonomiska livslangd bedéms dverstiga

tre ar &r i balansrékningen upptagna till anskaffningsvérdet
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning paborjas nér systemet ar fardigt att tas i bruk
for det andamal det &r avsett. Nar det finns indikation

pa att en tillgdngs varde minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar &r i balansrakningen upp-
tagna till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Utgifter for forbattringar av
tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, ckar
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnad. Komponentredovisning
tillampas fér sammansatta anlaggningstillgangar med
betydande komponenter som foérvéntas férbrukas i annan
takt &n den totala tillgdngen. De anlaggningstillgangar som
framst omfattas av komponentredovisning ar fartyg och
byggnader. Sjofartsverket tillampar 6vergangsbestammelse
i5kap. 1§ FAB och ingen ytterligare uppdelning av det
bokférda vardet per 2015-12-31 pa dessa tillgangar

har gjorts. Avskrivning paborjas nér en anlaggning ar
fardig att tas i bruk for det andamal den &r avsedd. |
anskaffningsvéardet ingar inte ranta under byggnadstiden.

Beredskapstillgdngar ar varor och inventarier med mera som
anskaffas for att férsorja landet i ett krisldge. Satsningar
go6rs med sarskilda anslagsmedel rérande civilt forsvar.
Beredskapstillgangar delas in i beredskapsinventarier och
beredskapsvaror (beredskapslager).

Beredskapsinventarier &r tillgdngar som anskaffas for
stadigvarande bruk eller innehav. Avsikten vid anskaffningen
ar att tillgdngen inte ska avyttras under sin nyttjandeperiod.
Myndigheten skriver av tillgdngarna enligt en avskrivnings-
plan p& motsvarande satt som andra materiella
anlaggningstillgangar.

Beredskapsvaror (beredskapslager) klassificeras som en
anlaggningstillgang trots att de omsétts I6pande, eftersom
syftet med innehavet &r langsiktigt. Beredskapsvaror

innehas inte tills de blivit inkuranta utan omsétts vid den
tidpunkt det &r mest fordelaktigt for staten for att minimera
kostnaderna. Det innebér att beredskapsvaror inte skrivs
av enligt ndgon plan, eftersom de inte fortldpande minskar
i varde.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar samt immateriella
anlaggningstillgdngarna skrivs av linjart éver respektive
tillgdngs beraknade ekonomiska livslédngd, som varierar
beroende pa anlaggningens art.

For anlaggningar som tagits i drift frdn och med 1983
anvands i huvudsak féljande avskrivningstider:

AFFARSVERKET

Anlaggningstyp Avskrivningstid

Licenser och kdpta programvaror 3-10 ar
Egenutvecklade datasystem 5-10 ar
Byggnader och markanlaggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 ar
Ovriga skepp och batar 5-30 ar
Bojar 10-30 ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 25 ar
Ovrigt helikoptrar 5-10 &r
BOLAGEN

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Maskiner och inventarier 5ar

Forbattringar annans fastighet 3ar

Nér det finns indikationer pé att en tillgdng minskat i varde
provas eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med ESVs
allménna rad, 5 kap 5§.
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Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiella

eller operationella. Leasingavtal som klassificeras som
finansiella, huvudsakligen avseende fordon, redovisas som
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och skrivs av
enligt plan dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Motsvarande atagande att erlagga framtida leasingavgifter
redovisas som skuld. Leasingavgiften for operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar som &r avsedda for
l&ngsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Om en
finansiell anlaggningstillgdng pa balansdagen har ett lagre
varde an det bokférda vardet skrivs tillgdngen ned till detta
lagre varde om det kan antas att vardenedgangen

ar bestéende.

Vardering av varulager

Sjofartsverket har lager i flera olika lagersystem som
begransar moéjligheten att ha en gemensam princip foér
lagervéardering. Lager avseende sjokort, reservdelar

till fartyg- och farledsverksamhet samt branslelager

for isbrytarverksamheten varderas till genomsnittligt
anskaffningspris. Ovriga varulager varderas enligt FIFU
(forst in forst ut). Individuell inkuransbeddmning tillampas.

Kundfordringar

Kundfordringar véarderas till det belopp med vilket de bedéms
inflyta. Avséattning fér befarande forlustrisker avseende
utestaende fordringar sker efter individuell prévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balans-
dagens kurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelse-
karaktar nettoredovisas bland évriga rorelseintékter
alternativt dvriga rorelsekostnader.

Statskapital

Det bokférda statskapitalet ar fast och motsvaras av de fére
1987-07-01 anslagsfinansierade anlédggningstillgdngarnas
anskaffningsvéarde med avdrag fér samtliga avskrivningar.
Fréan 1994-01-01 ingar aven Trollhatte kanalverks utgaende
statslan per 1993-12-31 och fran 2007-01-01 ingar
Handelsflottans Kultur- och Fritidsrads utgdende stats-
kapital per 2006-12-31.

Fréan och med 2021 redovisas anslag som erhallits for att
finansiera investeringar, som statskapital inom fritt eget
kapital. Kapitalet 16ses upp i takt med avskrivningar pa
dessa tillgangar.

Resultatutjgmningsfond

Resultatutjiamningsfonden uppstod nar Sjofartsverket
omvandlades till affarsverk 1987 och ar avsedd for
att balansera ekonomiskt goda ar mot samre ar. Vid
vinstgivande &r kan Sjofartsverket avsatta del av
arets resultat som overstiger rantabilitetsmalet, till
resultatutjamningsfonden. Vid forlustgivande ar kan
fonden l6sas upp for forlusttackning.

Avséattningar

Avsattningar redovisas nér det finns en legal eller informell
forpliktelse till foljd av intraffade handelser, det ar mer
sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
atagandet an att sé inte &r fallet och beloppet dessutom
kunnat berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar
redovisas for kostnader fér sanering av férorenad mark.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser avser forpliktelser som uppkommit till
féljd av intraffade handelser men som inte redovisas som
skuld eller avséttning, eftersom beloppet inte kan beréknas
med tillrcklig tillforlitlighet eller ett utfléde av resurser inte
beddms som sannolikt.

Pensionskostnader, I6neskatter och pensionsskuld
Sjofartsverket betalar de av Statens tjanstepensionsverk

(SPV) faktiskt utbetalade pensionerna for anstéllda

som pensionerats frdn och med juli 1987. Betraffande
pensionsférmaner till anstéllda som slutat fore den 1 juli
1987 har regeringen faststéllt ett schablonmassigt belopp,
som Sjofartsverket betalade arsvis till och med 1999.

For den kompletterande &lderspensionen, KAPAN, sker
avsattning genom méanadsvisa utbetalningar.

Frén den 1 januari 2016 géller ett nytt pensionsavtal fér
staten, PA 16, som bestar av tva avdelningar. Avdelningen

| &r helt premiebestamd och géller fér anstalld som ar

fédd 1988 eller senare. Avdelning Il géller for anstalld som
ar fodd fore 1988 och innehaller en férménsbestamd del
samt tva premiebestdmda delar och motsvarar i princip det
tidigare avtalet PAOS.

For de lotsar frdn Véanerns Seglationsstyrelse som 6vergick
till anstéllning i Sjofartsverket fran den 1 januari 2003, har
Sjofartsverket efter regeringsbeslut fatt undantag fran
statlig pensionsratt. Sjofartsverket har istallet dvertagit

det kollektivavtal som dessa personer tidigare omfattades
av. Det innebér att manadsvisa premier for ITP och ITPK
betalas till SPP Liv och Bliwa Férsakringstjanst, medan
premier for |dnedelar som 6verstiger 7,5 basbelopp betalas
till SEB Trygg Liv. Aven piloter som &vergick till anstallning
i Sjofartsverket fran den 1 januari 2014 har undantagits
fran statlig pensionsratt. Deras pensionsratt sakras via
manadsvisa premier till SEB Trygg Liv, Lansférsakringar,
Skandia Tjanstepension samt Collectum.

Sjofartsverket betalar I6neskatt enligt SFS 1991:704, vilket
innebar att I6neskatt betalas pa de faktiskt utbetalda
pensionerna och pé avsattningar till den kompletterande
alderspensionen KAPAN och den individuella &lders-
pensionen IAP. Avsattning for |bneskatt har dven gjorts

for den I6neskattegrundande delen av de premier som
betalats till SPP Liv, Bliwa Férsakringstjanst, SEB Trygg Liv,
Lansférsékringar, Collectum och Skandia. Avséttning for
|6neskatter pa pensionsskulden hanfors till posten avsatt
till pensioner.
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Pensionsskulden ar berdknad av SPV enligt tryggande-
grunderna och innebdr att intjanad pensionsratt nuvérdes-
beréknas. Berékningen baseras pa aktuell rantefot

enligt beslut av SPVs styrelse om forsakringstekniska
grunder for berékning av pensionsskulden. Bruttorantan
som beslutats att anvéndas &r beréknad av Finans-
inspektionen som ett genomsnitt av réntan for 1anga
realranteobligationer fér perioden 1 oktober till

30 september aret fore. Den formansbestamda delen
uppraknas arligen med férandringen av prisbasbeloppet.
Vardering av pensionsskulden sker enligt innevarande ars
berakningsgrunder.

Summan av effekten av férsékringstekniska omvarderingar
redovisas i enlighet med 4 kap. 2 § FAB mot Fritt eget
kapital istallet for 6ver resultatrakningen. Avséttning till
pensionsskulden for pensionsersattning och rénta som
skulden 16per med kostnadsférs. Réntedelen redovisas
under finansiella intakter och kostnader. | rantedelen ingér
vardesakringen av pensionsférmanerna (indexering).

1999 tecknade Sjofartsverket och SACO en 6verens-
kommelse om ett nytt arbetstidsavtal for lotsar som

aven innebar att denna kategori ges ratt att avga med
pension vid 60 ar. Samtliga lotsar férvantas utnyttja denna
rattighet. Antastbara pensionsforpliktelser for évriga
personalkategorier som har rétt att avga med pension fore
65 ars alder skuldfors till 44 procent.

| dotterbolaget tryggas pensionsutfastelser huvudsakligen
genom avtal med férsékringsbolag och kostnadsfoérs under
den period de intjanas.

Farledsprojekt

Farledsprojekt som ingér i den nationella planen
finansieras sedan 2010 genom anslagsmedel. 2015
fastslog Statskontoret att Sjofartsverket i egenskap av
infrastrukturforvaltare for farleder och farledshallning ska
redovisa farledsprojekten som anlaggningstillgédng. Bidrag
for att finansiera investeringen tas upp som oférbrukade
bidrag och intéktsfors i takt med att avskrivningarna
uppkommer.

Mervardesskatt

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om mervérdes-
skatt for den del av verksamheten som inte utgér
myndighetsutdévning. Fér den del av verksamheten som
utgdr myndighetsutdvning har Sjofartsverket enligt
regeringsbeslut réatt till kompensation for ingdende
mervardesskatt enligt de regler som fdljer av Férordning
(2002:831) om myndigheters réatt till kompensation for
ingdende mervardesskatt.

Skattemotsvarighet och utdelning

Sjofartsverket ska inleverera ett belopp som motsvarar
bolagsskatt. Skattemotsvarighet beslutas av regeringen i
samband med faststéallandet av arsbokslutet.
Sjofartsverkets dotterbolag betalar bolagsskatt som
redovisas i enlighet med BFNAR 2001:1 Redovisning

av inkomstskatter.

Foérdelning av farledsavgifter

Sjofartsverket tar i affarsverksamheten ut avgifter som
finansierar flera av Sjofartsverkets verksamheter. Fran
och med 2023 har farledsavgifterna fordelats ut pa
verksamhetsgrenar. Férdelningsmodellen baseras pa
att farledsavgifterna ska allokeras i relation till verksam-
heternas genomsnittliga ofinansierade underskott.

Lotsningsverksamheten finansieras fullt ut av lotsavgifter,
och har inte tilldelats nagra farledsavgifter. Sj6- och Flyg-
réaddningen har flera finansieringskallor, vars inbérdes
relation har stadgats i en finansieringsmodell. Sj6- och
Flygréaddningen har tilldelats farledsavgifter motsvarande
23,31 procent av genomsnittliga kostnader i enlighet med
denna modell. Kvarvarande icke férdelade farledsavgifter
har férdelats ut mellan verksamhetsgrenar i relation till
respektive verksamhetsgrens genomsnittliga direkta
rorelseresultat.

For genomsnittsberdkning har utfallet de senaste fem
aren anvands. Fordelningen har aven gjorts retroaktivt for
jamforelsedren i &rsredovisningen.

Arsarbetskraft

Beréakning sker genom att det totala antalet arbetade
timmar divideras med den normala schematiden

fér en heltidsarbetande. Schematiden har faststallts till
1900 timmar/ar.

Avrundning
De siffror som redovisats i tabeller och grafer har i vissa

fall avrundats. Det innebér att summan av dessa inte alltid

summerar till det belopp som anges. | texter och tabeller
redovisas siffror mellan 0 och 0,5 med 0. Saknas varde
anges ett streck.
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Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift, dar en en del baseras pa fartygets storlek och
en del baseras pa den lastade och lossade godsméangden.

mnkr

Farledsavgifter

Avgift pa fartyg, lastfartyg

Avgift pa fartyg, farjor

Summa avgift pa fartyg fére rabatter
Rabatter pa fartyg

Summa avgift pa fartyg

Avgift p& gods, lastfartyg

Avgift pa gods, farjor

Summa avgift pa gods fére rabatter
Rabatter pa gods

Summa avgift pa gods

Summa farledsavgifter

Koncernen
2025 2024
598 463
321 232
919 695
919 695
329 269
176 136
505 406
-3 -1
502 405
1420 1100

Affarsverket
2025 2024
598 463
321 232
919 695
919 695
329 269
176 136
505 406
-3 -1
502 405
1420 1100

Fortsattning v

Farledsavgifterna (fére rabatt) har uppburits pa foljande lotsningsomraden.

mnkr

Luled

Gavle

Stockholm

Sodertalje

Kalmar

Malmé

Goteborg

Marstrand
Vanern/Trollhatte kanal
Oxeldésund

Summa

Farledsavgifter

* 2024 ars utfall ar justerat mellan orter jamfort med 2024 ars arsredovisning.

mnkr
Miljéincitament 2025
Avgiftskompensation 93
Erhéallen rabatt -112
Summa -18

Farledsavgifter

pa fartyg pa gods
2025 2024* 2025 2024*
60 45 42 36
39 32 23 19
122 84 40 30
47 33 20 15
103 78 45 35
202 157 132 101
211 156 119 95
94 78 63 57
6 5 5 4
35 27 17 14
919 695 505 406
2023 2022 2021  Ackumulerat
102 99 - 372
79 -70 -56 -418
23 29 -56 -45

Sjofartsbranschen har fortsatt en skuld till Sjofartsverket avseende miljdincitamentet om ca

45 mnkr som fortsatt kommer balanseras under 2026.
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Not 2 Lotsavgifter

Lotsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden.

Not 3 Ovriga rérelseintakter

mnkr

2025 2024
Lulea 68 65
Gavle 58 56
Stockholm 54 51
Sodertalje 116 104
Oxelésund 66 64
Kalmar 70 64
Malmé 112 101
Goteborg 156 134
Marstrand 101 94
Vanern/Trollhatte kanal 46 46
Summa 848 779

mnkr Koncernen Affarsverket

2025 2024 2025 2024
Forsaljining och royalty sjokort 55 73 55 73
Uppdragsverksamhet 178 96 178 96
Helikoptertjanster 89 89 89 89
Uthyrning 18 15 18 15
Bidrag 4 35 41 35
Fakturerade kostnader 53 107 53 107
Eurocontrolavgifter 106 96 106 96
Realisationsvinster 4 3 4 3
Ovriga rorelseintakter 33 9 32 8
Summa 6vriga rorelseintakter 578 524 577 523
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Not 4 Personalkostnader Not 6 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Erséattningar/ F6rmaner

mnkr Koncernen Affarsverket tkr 16n
2025 2024 2025 2024 Styrelseledaméter
Loner och erséattningar” 11983 1120 1167 1094 Asa Sundberg, Styrelseordférande 2025-07-01  2025-12-31 37 0
Aktivering nedlagd tid vid utveckling . - N1 Na.
av anlaggningstillgangar 47 -48 47 48 Olle Sundin, Styrelseordférande 2025-01-01 2025-06-30 43 0
Arets pensionskostnader 248 203 045 200 Tove Friberg (vice ordférande) 2025-01-01  2025-12-31 37 0
Normal férandring av pensionsskulden Thomas Andersson 2025-01-01  2025-12-31 37 0
i ive 16 11 6 11 6
inklusive I6neskatt
.. o ) B , Lars Johansson 2025-01-01  2025-12-31 37 0
Loneskatt pa indexering och ranta i 19 50
pensionsskulden 19 52 Charlotta Gustafsson 2025-01-01 2025-12-31 32 0
Ovriga sociala kostnader 442 402 433 394 Johan Norlén 2025-03-01 2025-12-31 21 0
O\/riga personalkostnader 35 33 34 32 Ewa Skoog Haslum 2025-01-01 2025-02-28 6 -
Summa personalkostnader 1901 1768 1862 1730 Erik Eklund. Generaldirektor 2025-01-01  2025-12-31 2 029 21
* Varav arvoden till styrelser, kommittéer 0 0 0 0
och ej anstéllda .
Styrelseledaméter personalrepresentanter
Patrik Wikand 2025-01-01  2025-12-31 1283 2
Carl Cremonese 2025-01-01  2025-12-31 728 1
Not 5 Sjukfranvaro Affirsverket Io Bergstrém 2025-01-01  2025-12-31 800 2
2025 2024
Total sjukfr@nvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2.83% 2.71% Suppleanter for personalrepresentanter
Andel av den totala sjukfranvaron som avser Anna Bayard* 2025-10-01 2025-12-31 461 -
sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer EE e 3817%

9 ) P 9 Sigge Gustafsson 2025-01-01  2025-12-31 575 0
Sjukfranvaro férdelad efter kén Johannes Tejder 2025-01-01  2025-12-31 612 0
Man 2 44% 210% Peter Hellberg* 2025-01-01 2025-09-30 875 52
Kvinnor 3,92% 4,46% * Erséttning/L6n avser hela aret

Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori

29 ar eller yngre 1,27% 2,38%
30-49 ar 217% 2,41%
50 ar eller aldre 3,68% 3,07%

Sjéfartsverket Arsredovisning 2025 94



Not 7 Ovriga externa kostnader Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

mnkr Koncernen Affarsverket mnkr Koncernen Affarsverket

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lokalkostnader 131 147 127 143 Licenser och kdpta programvaror 15 12 15 12
Hyra av anlaggningstillgangar 22 73 22 73 Egenutvecklade datasystem 7 9 7 9
Drivmedel 105 211 105 211 Skepp 74 69 74 69
Forbrukningsinventarier 170 136 169 135 Helikoptrar 38 44 38 44
Reparationer, service och underhall 154 220 206 269 Inventarier, verktyg och installationer 32 26 32 26
Resekostnader och transporter 83 91 81 89 Byggnader 19 17 19 17
Extern bemanning 138 274 136 271 Forb. utgifter annans fastighet 3 1 2 1
Ovriga kdpta tjanster 81 66 81 66 Markanlaggningar 32 32 32 32
Ovriga externa kostnader 72 134 71 133 Beredskapstillgangar 17 2 17 2
Summa 6vriga externa kostnader 958 1353 998 1 391 Leasad anlaggningstillgang SMA - - = -

Justeringseffekt = - - -

Summa avskrivningar 238 212 237 21
Not 8 Arvode till revisorer
tkr Koncernen Affirsverket Nedskrivningar
2025 2024 2025 2024 Pagéende investeringar 22 3 22 3
Riksrevisionen* Immateriella anlaggningstillgangar - 55 - 55
Revisionsuppdrag - 816 - 816 Summa nedskrivningar 22 58 22 58
Deloitte 146 156 _ _ Summa avskrivningar och nedskrivningar 260 270 259 269

Summa arvode till revisorer 146 972 0 816

* Fran och med 2024 debiterar Riksrevisionen inte langre arvode for genomférda
granskningar. Redovisat belopp for 2024 avse granskningar hanférliga till
rakenskapsaret 2023.
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Not 10 Ovriga rérelsekostnader

mnkr Koncernen
2025 2024
Utrangeringar/Avyttringar 1 6
Kursforluster av rérelsekaraktar 7 13
Omvardering av fodringar och skulder - 6
Summa 6vriga rorelsekostnader 8 25

Not 11 Resultat fran finansiella investeringar

mnkr Koncernen
2025 2024

Ranteintakter och liknande poster

Rénta bank 42 65
Utdelning fran Sjofartsverket Holding AB 1 -
Ranteintakter fran kundfordringar 1 0
Summa finansiella intékter 43 66

Réntekostnader och liknande poster

Utdelning fran Sjéfartsverket Holding AB 1 -
Rantekostnad pensionsskuld 19 12
Ovriga réantekostnader -1 3
Rantekostnad for finansiell leasing 0 -
Indexering pensionsskuld 61 201
Summa finansiella kostnader 79 216

Affarsverket
2025 2024
1 6
7 13
- 6
8 25
Affarsverket
2025 2024
42 65
1 -
1 0
43 66
19 12
-1 3
61 201
78 216
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Not 12 Resultat per verksamhetsomrade i Affarsverket

2025, mnkr
Sjogeografisk Sjotrafik- Sjdmans- Sj6- och  Myndighets-

Farleder Isbrytning information tjanster Lotsning service  flygréddning uppgifter Totalt
Rérelsens intékter
Lotsavgifter 0 0 0 0 848 0 0 0 848
Anslag 78 14 3 2 2 0 233 10 343
Ovriga externa intakter 73 56 112 14 22 4 198 50 529
Summa rérelseintakter 151 71 115 16 872 4 432 60 1720
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -225 -239 -140 -108 -624 -19 -297 -102 -1 754
Ovriga externa kostnader -135 172 -45 -20 -143 -8 -252 -53 -828
Avskrivningar -65 -45 -9 -4 -48 -1 -41 -4 217
Summa direkta rérelsekostnader -426 -456 -194 -131 -815 -27 -589 -159 -2799
Resultat fore indirekta rérelseposter -275 -386 -79 -116 57 -24 -158 -99 -1079
Utférdelade farledsavgifter 327 538 143 160 0 33 144 75 1420
Indirekta rorelseintakter 13 15 8 7 35 2 12 8 95
Indirekta rorelsekostnader -46 -62 -29 -23 -120 -5 -41 -12 -328
Resultat efter indirekta rérelseposter 19 115 44 28 -28 5 -43 -33 108
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Not 12 Resultat per verksamhetsomrade i Affarsverket

2024, mnkr
Sjogeografisk Sjotrafik- Sjoémans- Sjo6- och  Myndighets-

Farleder Isbrytning information tjianster Lotsning service  flygréaddning uppgifter Totalt
Roérelsens intékter
Lotsavgifter 0 0 0 0 779 0 0 0 779
Anslag 71 9 2 0 0 0 112 42 236
Ovriga externa intékter 67 117 92 18 7 4 189 ) 501
Summa rérelseintakter 138 126 94 18 786 4 302 50 1516
Direkta roérelsekostnader
Personalkostnader -205 -152 -135 -133 -617 -18 -284 -97 -1 640
Ovriga externa kostnader -175 -498 -44 -17 -151 -8 -240 -28 -1 160
Avskrivningar -62 -39 -7 -3 -26 -1 -47 -8 -193
Summa direkta rérelsekostnader -442 -688 -186 -153 -794 -26 -571 -133 -2 993
Resultat fore indirekta rorelseposter -304 -563 -92 -135 -8 -22 -270 -83 -1 476
Utférdelade farledsavgifter 322 529 14 158 0 32 144 74 1400
Indirekta rorelseintakter 6 7 4 3 16 1 5 2 43
Indirekta rérelsekostnader -60 -67 -37 -29 -154 -7 -63 -15 -423
Resultat efter indirekta rorelseposter -36 -94 15 -3 -147 4 -173 -22 -457
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Not 13 Bokslutsdispositioner

Enligt sarskilt beslut fordes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utdver plan
per 1987-06-30 Over till en resultatutjamningsfond, som utgor fritt eget kapital.

mnkr Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024
Aterft')ring fran resultatutjiamningsfond - 607 - 607
Summa bokslutsdispositioner - 607 - 607

Not 14 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska inleverera skattemotsvarighet pa det skattepliktiga resultatet motsvarande

bolagskatt. Dotterbolagen betalar bolagsskatt om 20,6 procent.

mnkr Koncernen
2025 2024
Aktuell skatt for aret 0 0

Affarsverket

2025 2024

Summa skattemotsvarighet, skatter 0 0
och uppskjuten skatt
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

mnkr Koncernen Affarsverket mnkr Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Licenser och kdpta programvaror Egenutvecklade datasystem
Ingédende anskaffningsvarde 189 134 189 134 Ingéende anskaffningsvarde 131 134 131 134
Arets anskaffningar - - - - Arets anskaffningar 0 - 0 -
Omfoéringar fran pagaende investeringar 16 58 16 58 Omforingar fran pagaende investeringar 1 - 1 -
Forséljningar/utrangeringar - -3 - -3 Forséljningar/utrangeringar -5 -3 -5 -3
Omklassificeringar _ } _ _ Utgaende anskaffningsvarde 126 131 138 131
Utgaende anskaffningsvarde 205 189 205 189
Ingédende av- och nedskrivningar -99 -94 -99 -94
Ing&ende av- och nedskrivningar 122 -57 122 -57 Arets av- och nedskrivningar -7 -9 7 -9
Arets av- och nedskrivningar -15 12 -15 12 Forsalining/utrangering 5 3 5 3
Arets nedskrivningar 0 55 0 55 Utgaende av- och nedskrivningar -101 -99 -112 -99
Forsaliningar/utrangeringar 0 3 0 3 Utgaende planenligt restvarde 25 32 25 32
Omklassificeringar - - - -
Utgaende av- och nedskrivningar -137 -122 -137 -122 Pagéende anskaffningar
Utgaende planenligt restvarde 68 67 68 67 Ingéende anskaffningsvarde 64 21 64 21
Fortstining v Arets anskaffningar 47 100 47 100
Omfoéring av arets avslutade anskaffningar -16 -58 -16 -58
Forséljningar/utrangeringar = - = -
Omklassificeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 94 64 94 64
Utgaende planenligt restvarde 94 64 94 64
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Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

mnkr

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Omforingar fran pagaende investeringar
Férsaliningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende av- och nedskrivningar
Arets av- och nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Utgéende av- och nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Forbattringsutgifter annans fastighet
Ingédende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Omforingar fran pagaende investeringar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende av- och nedskrivningar
Arets av- och nedskrivningar
Utgaende av- och nedskrivningar

Utgaende planenligt restviarde

Koncernen
2025 2024
796 844
50 12
-29 -60
817 796
-624 -666
-19 -17
29 59
-613 -624
204 173
37 2
O -
- 35
37 37
-2 -1
-2 -1
-4 -2
33 35

Affarsverket
2025 2024
796 844
50 12
-29 -60
817 796
-624 -666
-19 -17
29 59
-613 -624
204 173
32 -
- 32
32 32
1 -
-2 -1
-3 -1
29 31

Fortsattning v

mnkr

Mark
Ingéende anskaffningsvarde

Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar

Utgdende planenligt restviarde

Markanlaggningar

Ingédende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Omforingar fran pagaende investeringar
Forsaljiningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende av- och nedskrivningar
Arets av- och nedskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar
Utgaende av- och nedskrivningar

Utgdende planenligt restviarde

Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024
7 7 7 7
7 7 7 7
7 7 7 7

1289 1285 1289 1285

218 23 218 23

1 506 1289 1506 1289

-743 -726 -743 -726
-32 -32 -32 -32

= 15 = 15
=775 -743 =775 -743
731 546 731 546

Fortsattning v
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Not 16
Fortsattning v

mnkr

Skepp

Ingdende anskaffningsvarde
Omforingar fran pagaende investeringar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende av- och nedskrivningar
Arets av- och nedskrivningar
Forsaljiningar/utrangeringar
Utgaende av- och nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Helikoptrar
Ingédende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende av- och nedskrivningar
Arets av- och nedskrivningar
Utgaende av- och nedskrivningar

Utgdende planenligt restviarde

Koncernen

2025 2024

2 166 1931

31 286
-13 -10
- -40

2184 2166

1614 1554
74 -69
13 9

-1 675 -1 614

509 553
972 972
972 972
-434 -390
-38 -44
-472 -434
501 538

Affarsverket
2025 2024
2 166 1931
31 286
-13 -10
- -40

2184 2166

1614 1554
-74 -69
13 9

-1 675 -1 614

509 553
972 972
972 972
-434 -390
-38 -44
-472 -434
501 538

Fortsattning v

mnkr

Beredskapstillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar beredskapsvaror

Beredskapsinventarier under uppférande

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende av- och nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar
Utgaende av- och nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Inventarier verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Omforingar fran pagaende investeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende av- och nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar
Utgaende av- och nedskrivningar

Utgdende planenligt restviarde

Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024
53 39 53 39
28 2 28 2
22 12 22 12
102 53 102 53
-4 -2 -4 -3
17 -2 17 -2
-21 -4 -21 -4
81 49 81 49
532 497 526 491
170 58 170 58
-6 -23 -5 -23
697 532 691 526
-402 -398 -397 -394
-33 -26 -32 -26
6 23 5 23
-429 -402 -424 -397
268 130 267 129

Fortsattning v
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Not 16 Not 17 Andelar i koncernféretag
Fortsattning v
Sjofartsverket Holding AB férvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag

(Prop. 2011/12:23). Sjofartsverket Holding AB ager samtliga aktier i dotterbolaget
2025 2024 2025 2024 SMA Maintenance AB. SMA Maintenance AB s&kerstéller sjé- och flygraddningssystemet
genom effektivt underhall av Sjofartsverkets raddningshelikoptrar.

mnkr Koncernen Affarsverket

Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde 5873 3994 5873 3993 Koncernbolag Org. nr. Sate Kapitalandel Réstandel
Arets anskaffningar 1384 2 256 1384 2 253 Sjofartsverket Holding AB 556727-4567  Norrkdping 100% 100%
Omféring av arets avslutade anskaffningar -469 414 -469 -411 SMA Maintenance AB 556760-0126 Goteborg 100% 100%
Forsaljiningar/utrangeringar - - - - Bokfort virde 5 mnkr
Omklassificeringar - 40 - 40
Utgaende anskaffningsvéarde 6 788 5876 6 788 5876

Ingdende nedskrivningar - ; i -

Arets nedskrivningar 2D -3 20 -3
Utgéende av- och nedskrivningar 22 -3 -22 -3
Utgaende planenligt restviarde 6 766 5873 6 766 5873
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Not 18 Andra langfristiga fordringar Not 19 Varulager

mnkr Koncernen Affarsverket mnkr Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kapitalférsékring 3 4 3 4 Brénslelager 64 53 64 53
Ovriga I&ngfristiga fordringar Eurocontrol 101 111 101 11 Centrallager 22 22 22 22
Summa andra langfristiga fordringar 104 116 104 116 Reservdelar AW 139 15 13 15 13
Ovrigt 2 1 2 1

| posten kapitalforsakring ingar forsakringar for de lotsar Sjéfartsverket évertog fran Vanerns Korrigering av tidigare ars kostnadsfdring av
Seglationsstyrelse 2003 och som Sjofartsverket har erhdllit undantag fran statlig pensionsréatt arbetsmatrial som omklassificerats till lager? 25 - 25 -
for, de tva aterstdende forsékringarna ar under utbetalning. Ytterligare en forsékring har

S 1 128 89 128 89
overtagits som ocksa &r under utbetalning sedan november. umma varutager
Sjofartsverket far ersattning for kostnader hanforbara till flygraddningsverksamheten via ' Korrigerar lagervardet avseende material som under tidigare ar har kostnadsforts
de sé kallade undervégsavgifterna som &r en del av det europeiska avgiftssystemet for och som &r avsett for underhall av farleder samt batar och fartyg, och som har
flygtrafiktjanst (Eurocontrol). Fordran avseende ar 2020/2021, har haft sérskilda regler pa omklassificerats till omsattningstillgang.

grund av pandemin och regleras darfér under sju ar med start fran 2023. Fordran avseende
2022-2025 hanteras enligt prestations- och avgiftssystemet med trafikjustering och justering
for verkligt kostnadsutfall, med utbetalning I6pande efter tva ar.

Ar 2007 overtog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad Not 20 Forskott till leverantor

(HKF). HKF har bidragit vid byggnation av sjofartshotell. Besluten innehaller foreskrifter om

X B . . i o mnkr Koncernen Affarsverket
att bidraget eller del darav som regeringen prévar och finner skéligt ska aterbetalas om
sjofartshotellverksamheten 14ggs ned. | balansrakningen tas detta inte upp till nagot varde. 2025 2024 2025 2024
Forskott till leverantor 0 1 0 1
tkr
Summa forskott till leverantor 0 1 0 1
Investeringar i Sjéfartshotell Beslutsdatum 2025
Goteborg 1971-05-27 3500
Malmo 1953-04-23 700 .
Not 21 Kundfordringar
Oskarshamn 19565-11-04 337
Den genomsnittliga kundkredittiden i dagar uppgar till 28 dagar. Konstaterade kundférluster
Stockholm 1961-12-22 3600 under &r 2025 uppgér till 1 140 (2 693) tkr. Arets atervunna kundforluster uppgér till O (0) tkr.

8137 Per balansdagen uppgar reservering fér osakra kundfordringar till 268 (1 592) tkr.
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Not 22 Foérutbetalda kostnader Not 25 Ovriga fordringar

mnkr Koncernen Affarsverket mnkr Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Licenser 28 19 28 19 Mervardesskattefordran 49 46 49 46
Hyror 8 14 7 13 Skattefordringar 17 22 15 19
Ovriga férutbetalda kostnader 40 27 39 o7 Eurocontrolavgifter 32 29 32 29
Summa forutbetalda kostnader 76 60 75 59 Ovriga fordringar 0 - 0 -
Summa 6vriga fordringar 98 96 96 94

Not 23 Upplupna bidragsintakter

Not 26 Avrakning med statsverket

mnkr Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024 mnkr Affirsverket
Upplupna bidragsintakter 1 - 1 - 2025 2024
Summa upplupna bidragsintakter 1 - 1 - Anslag i rantebarande fléde
Ingéende balans 337 -338
Redovisat mot anslag (+) 154 75
Not 24 Ovriga upplupna intakter Anslagsmedel som tillférts réntekonto (-) -653 75
mnkr Koncernen Affarsverket Skulder avseende anslag i rantebérande fléde -836 -337
2025 2024 2025 2024
Upplupna farledsavgifter 58 47 58 47 Anslag i icke rantebarande fléde
Upplupna bidragsintakter 13 11 13 11 Ingéende balans -22 0
Sjégeografiska produkter 17 4 17 4 Redovisat mot anslag (+) 350 574
Svriga upplupna intéikter ; 13 ; 13 rl\éllﬁ?eegggr;féjgbﬂaérg;ill transfereringar m.m. som betalats fran icke 308 596
Summa upplupna intékter 89 75 89 75 Skulder i icke rantebarande fléde 0 -22

Summa avrédkning med statsverket -836 -359
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Not 27 Kassa och bank

Likvida medel &r férdelade pa tva separata konton hos Riksgéalden Not 28 Fortséattning

Bundet Fritt

Bundet Fritt

samt pa ett flertal konton i affarsbank mnkr kapital kapital kapital kapital
mnkr Koncernen Affiarsverket Affarsverket 2025-12-31 2024-12-31
2025 2024 2025 2024 Belopp vid arets ingang enligt faststalld
balansrakning 4418 Al 446 63
Kassa 0 0 0 0
. Omvardering pensionsskuld - 118 - 940
Riksgalden 1318 786 1318 786
. Justering avseende lager = 25 - -
Affarsbank 1009 1008 1001 1002
Statskapital — anslag for investeringar - 86 - 89
Summa kassa och bank 2 327 1794 2 319 1788 .
Arets resultat - 73 - -
Foérandring av resultatutjamningsfond - - - -607
Not 28 Forandring av eget kapital Belopp vid arets slut 446 787 446 486
Bundet Fritt Bundet Fritt
mnkr kapital kapital kapital kapital Foérandring i resultatutjdmningsfonden, mkr
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 Ar Ingaende balans per 2003-01-01 340
Belopp .\./id .érets ingang enligt faststalld i 56 246 o6 2003 Uppldsning, 6kade kostnader pga. kraftig isutbredning -41
balansrakning 2004 Avsattning, positiv resultateffekt omrakning pensionsskuld 41
Omvérdering pensionsskuld ) LS ) 940 2005 Avséttning, positiv effekt fran poster av engadngskaraktar 60
Justering avseende lager ) = B B 2007 Uppldsning, kostnader &ndrad berakningsgrund pensionsskuld -376
Statskapital — anslag for investeringar - 86 - 89 2008 Avsattning for aterstallande av resultatutjamningsfond 58
Arets resultat - 73 - 1 2009 Upplésning, tackning av underskott 75
Férandring av resultatutjamningsfond ) ) ) -607 2014 Avséttning for aterstéllande av eget kapital 337
Belopp vid arets slut . ek 446 490 2015 Avséttning for &terstallande av eget kapital 140
2016 Avséttning for aterstéllande av eget kapital 123
2017 Uppldsning, tackning av underskott -120
2018 Avsattning 33
2020 Avsattning 162
2021 Uppldsning, tackning av underskott -63
2022 Avsattning 303
2023 Uppldsning, tackning av underskott -229
2024 Upplésning, tdckning av underskott -607
Resultatutjamningsfond per 2025-12-31 86
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Not 29 Avsatt till pensioner

mnkr

Avsattning vid arets borjan
Arets pensionsavsattning
Arets pensionsutbetalningar

Indexering och ranta

Forandring pa grund av &ndrade

berakningsgrunder

Arets utbetalningar fran kapitalférsékring

Véardeforandring kaptialférakring

Summa avsatt till pensioner

Pensionsskuld fér pensionarer

Pensionsskuld fér aktiva arbetstagare

Kapitalférsékring Vanernlotsar
L6neskatt pensionsskuld

Summa avsatt till pensioner

Not 30 Ovriga icke réntebarande avsattningar

mnkr

Avsattning for férorenad mark
Avsattning omstéllningsmedel

Summa 6vriga avsattningar

Koncernen
2025 2024
3015 3687
169 157
-158 -151
99 264
-118 -940
-1 -2
- 0
3 006 3015
1163 1170
12583 1252
3 4
587 589
3006 3015
Koncernen
2025 2024
3 2
18 16
21 18

Affarsverket
2025 2024
3015 3687
169 157
-158 -151
99 264
-118 -940
-1 -2
- 0
3 006 3015
1163 1170
1253 1252
3 4
587 589
3006 3015
Affarsverket
2025 2024
3 2
18 16
21 18

Not 31 Ovriga skulder

mnkr Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024
Avdragna personalskatter 30 30 29 30
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 32 31 31 31
Skatteskulder 1 1 0 0
Ovriga skulder 1 1 1 1
Summa 6vriga skulder 64 63 62 61

Not 32 Upplupna kostnader

mnkr Koncernen Afférsverket

2025 2024 2025 2024
Upplupna semesterldner 78 81 75 78
Upplupna kompensationsléner 9 9 9 9
Upplupna retroaktiva l6ner 2 3 2 3
Ovriga upplupna 16ner 14 9 14 9
Upplupna arbetsgivaravgifter 31 31 30 31
Upplupna pensionskostnader inkl I6neskatt 36 10 B85 10
Ovriga upplupna kostnader 221 504 220 503
Summa upplupna kostnader 392 648 386 642

De upplupna kostnaderna har under aret minskat med 39,5 procent fér koncernen,

39,9 procent for afférsverket, i vilkket majoriteten av férandringen har drivits av att de 6vriga
upplupna kostnaderna har mer an halverats under aret beroende pa minskade kostnader for
farledsprojekten. | 6vrigt har &ven en stdrre 6kning skett i upplupna pensionskostnader.
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Not 33 Oférbrukade bidrag
mnkr
Oférbrukade bidrag investeringar

Of6rbrukade bidrag farledsprojekt
Upplupna oférbrukade bidrag évrigt

Koncernen
2025 2024
40 122
6 289 5031
104 -

Affarsverket
2025 2024
40 122
6 289 5 031
104 -

Summa ofdérbrukade bidrag

Not 34 Ovriga férutbetalda intakter

6 434 5153

6 434 5153

mnkr Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024
Forutbetalda intékter 28 4 28 4
Summa forutbetalda intakter 28 4 28 4

Foto:lAdobe Stock

Not 35 Poster inom linjen

mnkr Koncernen Affarsverket
2025 2024 2025 2024
Ansvarsférbindelser

Avhjalpande av milj¢skador 280 253 280 253

Totalt 280 253 280 253

Vissa delar av Sjoéfartsverkets verksamhet som varv, stérre verkstader, fyrplatser och
lotsstationer kan historisk ha bidragit till férorening av mark, vatten, sediment eller byggnader.
Enligt géllande lagstiftning ska myndigheten hantera dessa omraden pa ett miljomassigt
ansvarsfullt satt. Vardet av det framtida atagandet &r mycket svarbedomt, bade vad galler
vilka atgéarder som kan behova vidtas och ocksé nér och hur det kommer att ske. Detta har
beréknats uppga till 180 mnkr for fyrar och lotsstationer och 100 mnkr fér decca-stationer
och tidigare bedriven varvs- och verkstadsverksamhet.

Sammantaget innebér det att vardet av framtida ataganden for avhjalpande av miljéskador
som hogst berdknas uppga till 283 mnkr, varav 3 mnkr har redovisats som en avséttning

och 280 mnkr har redovisats som en ansvarsférbindelse. Berékningen av vardet for framtida
atagande bygger pa en 6versiktlig bedémning av miljéskulden som uppdaterades 2025. Vid
uppdateringen gjordes en férnyad bedomning av saval antal objekt som behéver undersdkas
och potentiellt saneras, samt kostnaden for detta.
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Not 36 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

mnkr Koncernen Afférsverket

2025 2024 2025 2024

Av- och nedskrivningar 260 270 259 269
Forandring i pensionsavséttning -9 -672 -9 -672
varav mot EK 118 940 118 940
Foréandring i 6vriga avsattningar 3 16 3 16
Avskrivningar anslagsfinansierade investering -28 - -28 -
Ovriga poster 1 B 1 -2
Befarade KUFO =1 0 =1 0
Summa 343 553 342 551

Not 37 Definitioner av nyckeltal

Kassalikviditet

Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Soliditet

Justerad soliditet

Justerad rérelsemarginal

Justerad roérelsemarginal éver
en konjunkturcykel

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital

Réntetackningsgrad

Omséattningstillgangar exklusive varulager dividerat med
icke rantebarande skulder.

Omeséattningstillgangar dividerat med icke réantebarande
skulder.

Balansomslutning minskad med icke rantebarande
skulder.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med balansomslutningen exklusive
oférbrukade bidrag for farledsprojekt.

Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till
omsattning exklusive bidrag fran farledsprojekt.

Genomsnittligt rorelseresultat fére avskrivningar i
relation till genomsnittlig omsattning exklusive bidrag
fran farledsprojekt i ett 10-ars perspektiv.

Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med
genomsnittlig sysselsatt kapital de senaste tva aren.

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
for de senaste tva aren.

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader.
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Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm den 19 februari 2026

Asa Sundberg Ordférande

Tove Friberg Vice ordférande Erik Eklund Generaldirektor Thomas Andersson
Charlotta Gustafsson Lars Johansson Johan Norlén
Ib Bergstrom Carl Cremonese Patrik Wikand
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