


Innehall

Nyckeltal 2022
Aret som Qatt

Generaldirektoren har ordet ...

Forvaltningsberattelse

Uppdrag och erbjudande ... .
Sjofartsverkets UpPRArag ..o
Tre NUVUAErDIUdaNAEN. ... e e e,
Bred KUNdbDas ..

Sjofarten och omvarlden....... .
SIOTAMEN | SVEIIGE o
OMVANAENS PAVEIKAIN ...........ccoooio oo

Mal och maluppfyllelse ...
De transportpolitiska MaleN............... e
SENVICEIO N
EKONOMISKA MAI ... e
Utvecklingsmal mot 2027 ..

Foto framsida: André Haglund

Sjofartsverket / Arsredovisning 2022

Hallbar utveckling for 6kad konkurrenskraft
Utveckling och forvaltning av infrastruktur

Forskning och innovation
Nasta generations isbrytare
Sakerhetsarbete och totalforsvar

Vart miljdarbete

En attraktiv arbetsgivare

Sa styrs Sjofartsverket

Styrelse och ledning

Styrelse — Affarsverket
Ledning — Affarsverket
Organisation

Styrmodell

Intern styrning och kontroll

Verksamhetsredovisning

Farleder .. . 35
ISBrytNiNg .. 37
Sjégeografisk information. ... 39
Lo SNING 42
Sjo6- och flygraddning ... 44
SJOMANSSEIVICE .. 47
Sjotrafikinformation......... 49
Ekonomi
Arets ekonomiska haNdelSer .. ... 52
ReSURatraKNING 53
Balansrakning .. 55
FINaNSIErINGSANAIYS 57
INvesteringsutiall 58
FlerarsOversikt KONCEINEN ... 60
Flerarsdversikt AffArsverket. ... 61
RedoviSNiNGSPINCIDE ..o 62
N O Bl 65
2

e
[%}
[e}
+=
n
[0}
Q
[¢}
T
<
[°]
=
(o]
(e



Nyckeltal 2022

* Avser de fartyg som Rederiet forvaltar

Antal medarbetare

Antal raddningshelikoptrar

Antal isbrytare

Antal arbetsfartyg
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Antal sjdmatningsfartyg

Antal utbildningsfartyg

Antal lotsbatar
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Aret som gatt

Biligare sjotransporter
till och fran Sverige

Regeringen beslutade under aret att for 2023 och 2024 tillféra sjofarten
300 miljoner kronor arligen. Sjofartsverket har utifran detta foreslagit
att medlen anvands till en generell sénkning av farledsavgiften om 21
procent, samt att miljdincitamentet forstarks under kommande tva ar.
Regeringens ambition med detta ar att framja en 6verflyttning av gods
fran vag till sjofart.

Inférandet av S-100 paverkar
framtidens sjokort

IMO beslutade under aret att
infora den nya sjokortsstandarden
S-100. Beslutet &r en viktig
milstolpe fér en moderniserad
navigation och digitalisering av
framtidens sjofart. Den nya gene-
rationens sjoékort i S-100 kommer
innebédra mer flexibla sjékort som
bland annat kan anpassas utifran
ett specifikt fartygs djupgaende
och prognosticerat eller radande
vattenstand.
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Redo for 6kad social hallbarhet

| juni bérjade Redoprojektet att jobba praktiskt med besattningen

ombord pa fartyg och forst ut var Stena Nautica. Projektet arbetar
med att skapa insikter och 6kad férstaelse kring vad som framjar
social hallbarhet till sjoss. Syftet &r att erbjuda konkreta verktyg och
metoder som kan anvandas ombord for att skapa en bra arbetsmiljo.

Raddningsovning | Lapplands-
fljallen blev skarpt lage

Under en fjallflygévning i Kiruna fick helikopterbesattningen ett larm

om en skidakare som fallit dver ett stup och skadat sig. Plotsligt

blev beséattningens traning av olandig terréng skarpt lage. Ovningen
avbréts och tillsammans med bland annat Alpina fjallraddningsgruppen,
specialiserade pa svar och otillganglig terrang, begav sig besattningen
mot Riksgransen dar skidakaren befann sig pa en brant sluttning.
Insatsen slutade lyckligt och besattningen fick med sig ménga varde-
fulla erfarenheter.

addningsinsats pa
Stena Scandica

| augusti bérjade en kylcontainer ombord pa féarjan Stena Scandica
brinna. Ombord fanns 299 personer. Personal pa farjan lyckades sjalva
slacka branden, men laget var under en tid kritiskt da fartyget blev
strémldst och drev mot Gotlands kust. Sjéfartsverket ledde raddnings-
insatsen och hade bade helikoptrar och batar pa plats. Allt slutade
dock gott och fartyget kunde ta sig till hamn fér egen maskin.

Sjofartsverket Okar |
jamstalldhetsindex

| arets matning av jamstéalldhetsindex 6kade Sjofartsverket fran 113 till
140, vilket &r dver branschmedianen for statliga myndigheter. Matningen
visar hur jamstallda arbetsvillkor, arbetsmiljé och anstaliningsvillkor &r i
organisationen. Redan under forra aret nadde Sjofartsverket malet om
30 procent kvinnor i ledande roller och 2022 6kades déarfér ambitions-
nivan till 40 procent kvinnor i ledande position till 2027. Malsattningen
ar ocksa att andelen kvinnor i kdrnverksamhet ska fortsatta att oka.
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Isbrytar-
besattning forst
| Sverige att
examineras |
avancerad
dronarflygning

Under varen utbildades fyra personer ur isbrytaren Atles besattning i
avancerad dronarflygning vid Trafikflyghdgskolan i Ljungbyhed. | juni
examinerades de i den férsta kullen som genomfért denna typ av
utbildning. Utbildningen var en del av innovationsprojektet Klimatsmart
Isrekognosering med Drénare (KID). Syftet &r att bidra till minskad
klimatpaverkan fran isrekognosering genom att nyttja drénare som
opereras fran isbrytaren for att avgora islaget pa olika platser.

Modernisering
av fyrar langs
ostkusten

Under sommaren har ett tjugotal fy-
rar pa ostkusten mellan Norrkdping » Kramfors
och Kramfors moderniserats. Det har
gjorts for att Oka drift- och sjosaker-
heten och den tekniska livslangden pa
fyrarna. Arbetet har bland annat inne-
burit att man bytt till modernare fyrljus
med nya LED-lampor, och flera av

fyrarna har fatt solceller installerade.
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Designen Klar for
Sveriges nya isbrytare

Efter drygt ett ars arbete blev designen pa nasta generations isbrytare
klar i april. De nya isbrytarna kan bryta en upp till 32 meter bred ranna och
ar anpassade for framtidens fossilfria branslen som minskar utslappen med
minst 70 procent fran forsta dagen. Isbrytarna ar efterlangtade och
innebar att Norrlands hamnar far kapacitet att ta emot nya och stérre
lastfartyg i framtiden.

Ett forsta steg mot framtidens
hallbara flygflotta

| mars testades for forsta gangen i Sverige biobransle i en raddnings-
helikopter. Det ar forsta steget for Sjéfartsverket i omstaliningsprocessen till
en fossilfri flygflotta. Genom att blanda in fossilfritt biobransle i tankarna
kan de totala CO,-utsldppen minska kraftigt inom helikopterflottan.
Testet var en del av projektet Fossilfri flygraddning 2045, en férstudie som
syftar till att pabdrja omstallningen till en fossilfri flygflotta for raddnings-
tianstaktorer. Sjofartsverket ingar i projektet tilsammans med en rad andra
myndigheter. Malsattningen &r att genom samordning och samarbete 6ka
mojligheterna att ha en helt fossilfri flotta inom svensk 112-verksamhet.

Bild: Aker Arctic Technology

Lagre fart har minskat
bransleforbrukningen

Inom programmet for fossilfri fartygsflotta inférdes i juni nya rutiner
inom lotsningsverksamheten. Rutinerna innebar att efterstrava
icke-planande fart, 6kad transport av flera lotsar samtidigt och
en generell hastighetsbegransning till 18 knop. Tillsammans med
Ovriga atgarder inom lotstransportomradet har detta lett till en
minskning av bransleférbrukningen med 12 procent.

Sjofartsverket tar tempen pa
Europas ledande muddringstoretag

| juni deltog sex europeiska muddringsféretag med sammanlagt 18
representanter pa en marknadsdialog om muddring i Norrkdping. Det var

forsta gangen Sjofartsverket anordnade en dialog inom muddring. Syftet
var att f& en samlad bild av branschens resurser och tillganglighet for de
planerade muddringarna. De tre stérsta muddringsprojekten i Sjéfarts-
verkets regi &r Malmporten i Luled, Skandiaporten i Goéteborg och Lands-
ortsfarleden, mellan Landsort och Sédertélje.

Foto: Agne Hornestig



Generaldirektoren har ordet

Vi lagger @nnu ett annorlunda och utmanande ar bakom oss. Knappt hade
samhaéllet bérjat 6ppna upp efter Covid-19-pandemin innan kriget i Ukraina var
ett faktum. Som ett led i att stérka landets forsvarsformaga har Sjéfartsverket
definierats som en beredskapsmyndighet, och deltar inom civilsektorerna
Transporter samt Raddningstjanst och skydd av civilbefolkningen. Vi fort-
satter forstarka var IT-sékerhet och vara interna beredskapsfunktioner.

Sjofartsverket ar som bast nar det géller. Under aret har vi hanterat ovanligt
manga stdrre incidenter med gott resultat. Tragiska handelser i sig, men vi
och vara manga samarbetspartners kan vara stolta dver var férmaga att
bistd samhaéllet, sjofarten och flyget nar det kravs.

Godsvolymerna for sjofart till och fran Sverige ligger fortsatt stabilt. Antalet
resande med farjor och kryssningsfartyg aterhdmtade sig under aret dven
om nivaerna fortsatt ar lagre &n innan pandemin.

Tack vare regeringens tillfélliga finansiella tillskott har Sjéfartsverkets ekonomi
starkts. Vi stravar mot full kostnadstéckning fér vara tjanster samtidigt som
vi fortsatter att effektivisera. Under en tioarsperiod fram till 2027 &r malet
effektiviseringar for drygt 1,5 miljarder kronor. Den nya regeringsinstruktionen
gor det ocksa enklare att utveckla fler kommersiella tjanster. | kommande
ars statsbudget ingar investeringen av tva nya isbrytare. Det &r ett mycket
valkommet besked da stora delar av den vaxande norrldndska industrin ar
beroende av val fungerande sjofart aret runt.

Arbetet for fossilfrinet gar vidare. Under aret har forsok gjorts med inblandning
av fossilfritt bransle i vara helikoptrar och vi har under normala férhallanden
sankt hogsta tillatna hastighet till 18 knop for vara lotsbatar, vilket sparar bade
miljé och pengar. Av samma anledning har vi bdrjat anvanda drénare for
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uppgifter som att kontrollera islaget, utmarkningar i farlederna och sjémaétning
pa grunda vatten.

Stoérre omraden pa batsportkorten har beroende pa landhdjningen markerats
som grunda, vilket batlivsorganisationer framfort kritik pa. Trots det hade

vi en hog forsaljning av sjokort dven i ar. Efterfragan pa digitala sjokort for
handelssjofarten har aven den varit stor.

Sverige ligger sedan lange langt fram med nya digitala I6sningar for sjofarten.
Programmet Smarta anlép utvecklar anlépsprocessen genom digitalisering
for mer hallbara anlép och internt visualiserar systemet SARA tillgéngligheten
for vara helikoptrar. International Maritime Organization’s (IMO) beslut att
infora S-100-standarden innebar till exempel att sj6korten kan anpassas
utifran fartygens djupgaende. Det ger majlighet att lasta tyngre, kora sékrare
och mer miljévanligt tack vare hdgre precision i de digitala sjokorten.

Nagot som gladde mig extra under aret var att vi fick hdga poéng i arbets-
givarindex och jamstalldhetsindex. Det betyder att vi har goda férutsattningar
for att kunna vara den attraktiva arbetsgivare som vi vill. Jag kan samtidigt
konstatera att personalomséattning och sjukfranvaro fortsatter att ligga pa
laga nivaer.

| och med regeringens klimatkompensation som beslutades under aret,
kommer vi 2023 och 2024 att kunna sénka farledsavgifterna med samman-
lagt 600 miljoner kronor. Det ar ett led i att gbra sj6farten mer attraktiv och
kan bidra till att flytta gods till den mer energieffektiva sjofarten. Pa sa vis
starker vi Sverige.

Katarina Norén
Generaldirektor
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Uppdrag och erbjudande

Samhallsnytta och affarsnytta — bada ryms i
Sjofartsverkets erbjudande. Sjofarten &r var storsta
kund och for att sakerstalla en saker och effektiv
sjotrafik till och fran Sveriges hamnar erbjuds
tianster som motsvarar tidens krav pa sékerhet,
effektivitet och miljohansyn.

Vision
Sékra sjovagar i en hallbar framtid
genom maritimt partnerskap.

Verksamhetsidé

Vi erbjuder effektiva sjovagar, moderna tjanster
och maritimt partnerskap for tillvaxt och hallbar
utveckling samt varnar om liv. och miljo.
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Sjofartsverkets uppdrag

Sjofartsverket ar ett tjansteproducerande affarsverk inom transportsektorn eller hamnbolaget tar 6ver stafettpinnen. Darutover bidrar vi ocksa till att

och hor till Infrastrukturdepartementet. Myndigheten ansvarar for att utveckla uppna ovriga politiska ambitioner avseende exempelvis de transportpolitiska

transport- och sjéfartspolitiken i linje med riksdagens och regeringens beslut, malen, regeringens godstransportstrategi och Agenda 2030.

samt foljer hur sjofarten utvecklas i forhallande till de transportpolitiska

malen, ger rad och stdd inom dess unika kompetensomrade och verkar Verksamheten finansieras till stérsta del genom avgifter fran handelssjo-

for att minska sjofartens negativa miljopaverkan. Uppdraget beskrivs i farten i form av farledsavgifter och lotsavgifter. Anslagen, det vill sdga

regeringens instruktion och arliga regleringsbrev. skattemedlen, utgdr endast en mindre del av var finansiering. Resterande
del av verksamheten finansieras via andra intéktskallor sdsom avgifter fran

Sjofartsverket ansvarar for att sjévagarna ar framkomliga, tillgangliga och civil luftfart, bidrag fran andra myndigheter for uppdragsverksamhet samt

sakra. Ansvaret for sjovagarna I6per fram till hamnomradena, dar kommunen forsaljning av tjanster och varor.

Sakra sjovagar i hallbar framtid genom maritimt partnerskap

Utveckla och Leverera e : : PP
. . o " Leverera Mojliggora = . Skapa framtidens Erbjuda sjoméan
Leverera lotsning t'upa?,reddhe?,"a s{ﬁ?o?ﬂ?gﬁgﬁk sjotrafikinformation vintersjofart sigeea Ly sjofart en aktiv fritid
Genom var Vi forvaltar och Genom sjoématning Vi forser sjofarten och Vi tillhandahaller Raddningstjanst for Vi bidrar med Vi erbjuder
lotsningstjanst ser vi underhaller hela samlar vi in data som samhéllet med informa- information om isléget, bade sjo- och luftfart. omfattande kunskap sjoman en aktiv
till att fartygen far en farledssystemet samt bearbetas till olika tion och assistans for bryter is och erbjuder Vi efterforskar, och objektiva underlag och meningsfull fritid
saker passage och ett planerar och genomfér produkter som séljs att sakra transportfléden assistans till fartyg. lokaliserar och for beslut inom sjofarten i land och till sjéss.
effektivt anl6p till hamn.  olika infrastrukturprojekt. eller tillgangliggors. och férhindra olyckor. undsétter nddstallda. och samhaéllet.




Tre huvuderbjudanden

Produkter och tjanster: Sjofartsverket tillhandahaller en rad olika tjanster
for sjofarten: lotsning, farledshallning, isbrytning, sjétrafikinformation,
sjdgeografisk verksamhet, sjomansservice samt sjo- och flygraddning.

Utvecklingspartner: Sjofartsverkets arbete och samverkan bidrar till
utveckling och innovation inom sj6fartssektorn och lagger bland annat
grunden for framtidens hallbara och effektiva transportsystem.

Expertkunskap: Sjofartsverket stéttar regering, riksdag, allménheten samt
ovriga intressenter i sjofartsrelaterade fragor. Detta innebér bland annat
behandling av remisser, diverse utredningar, analyser, statistikunderlag
samt deltagande i olika nationella och internationella organ och samarbeten.

Bred kundbas

Kunderna inom handelssjofarten utgdrs huvudsakligen av rederier och fartyg,
som i sin tur ofta foretrads av ombud som bestéller tjanster av Sjofartsverket.
Kommunala hamnar och industrihamnar har eget ansvar for sina sjovagar,
men manga koper Sjofartsverkets tjanster da vi bidrar till sikerhet och resurs-
optimering med hdg kvalitet. Férsvarsmakten och fritidsbatslivet raknas
ocksa till sjofartskunderna i och med att de trafikerar farleder och tar del

av vissa tjanster. Den civila luftfarten ar var kund eftersom vi har raddnings-
tjianstansvaret for flygraddning.
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Sjofarten och omvariden

Sjofarten i Sverige

Sverige ar beroende av sj6éfarten for import och export av varor och gods.
Hela 90 procent av alla varor och ravaror gar nagon gang i transportkedjan
via sjovagen till och fran Sverige. Sjofarten ar en central del av transport-
systemet och klarar stora volymer pa ett effektivt och hallbart sétt.

Sverige har en av de langsta kuststrackorna i Europa med cirka 240 mil kust.
De svenska godstransporterna domineras volymmassigt av importerade
energiravaror och traditionella exportprodukter knutna till gruv-, stal- och
skogsindustrin. For vissa typer av varor, sdsom exempelvis oljeprodukter i
stora volymer, ar sjotransporten ofta det basta transportslaget. Totalt sett
finns ett 100-tal hamnar i Sverige, varav cirka 50 ar sa kallade allmanna
hamnar som &r 6ppna for all slags trafik. Darutéver finns ungefér lika manga
industrinamnar som i regel endast tar emot &garens hamntransporter. De
allmanna hamnarna stéar for merparten av all trafik nar det géller fraktat
gods och passagerare dver de svenska hamnarna.

Sjofartsavgifter

Sjofartsverket finansieras till stérsta delen med sjéfartsavgifter, vilka tas

ut av handelssjofarten vid anl6p till svensk hamn och vid lotsning i svenska
farleder. Sjdfartsavgifterna utgérs av farledsavgifter och lotsavgifter. Farleds-
avgifterna baseras pa fartygets storlek samt pa godsméangder och antal
passagerare ombord. Avgiften rabatteras for fartyg som anléper med viss
frekvens. Lotsavgifterna baseras péa en fast startavgift, samt en rorlig taxa
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utifrén hur lang tid lotsningen tar. Sjofartsverkets ekonomi ar i hog grad
beroende av trafikvolymer, mangden gods och passagerare som transport-
eras, samt hur manga lotsningsuppdrag som utfors.

Godsvolymer och anlép

Under 2022 dkade antalet deklarerade anldép med 5 procent jamfort med 2021
och uppgick till 75 083 stycken. Sett ur ett langre perspektiv ar antalet anlép
fortfarande l&gre an innan pandemin, dar deklarerade antalet anl6p dversteg
79 000 stycken for bade aren 2018 och 2019. Rysslands invasion av Ukraina
samt en nedgang i den globala ekonomin, bedéms vara bidragande faktorer
till att aterhamtningen fran pandemin tar langre tid &n vantat.

Fartygens anldpsstatistik delas in i kategorierna lastfartyg och passagerar-
fartyg. Under 2022 stér passagerarfartyg for mer &n dubbelt s& manga anlop
som lastfartygen. Sammantaget dkade antalet deklarerade anlop f6r passagerar-
fartyg med 10 procent jamfoért med 2021 och uppgick till 50 387 stycken.
Deklarerade anlop fran lastfartyg minskade med 3 procent och uppgick till
24 696 stycken. Sett ur ett langre perspektiv &r antalet anlép med passagerar-

Totalt antal anlop*

Lastfartyg 24 696 25512 23 403 25 167 25042
Passagerarfartyg 50 387 45752 43 670 54 509 54 560
Totalsumma 75 083 71 264 67 073 79 676 79 602

* Anlbpsstatistiken &r uppdaterad med sent inrapporterade anlép f6r 2021, vilket innebér
en justering av antalet anlép jamfért med avgiven arsredovisning fér 2021.

fartyg fortfarande lagre &n innan pandemin, dar nivaerna éversteg 54 000
deklarerade anlop fér aren 2018 och 2019. Passagerarfartygen drabbades
sarskilt hart av restriktionerna under pandemin och flera rederier lade ned
trafik pa vissa linjer.

Den sammanlagda godsmangd fartygen férde med sig under 2022 uppgick
till 164 780 ton, en marginell 6kning jAmfért med 2021. Inom de olika fartygs-
kategorierna stod lastfartygen for en liten 6kning, medan godsmangderna
hos passagerarfartygen minskade nagot. En viss variation finns sjalvklart
mellan aren, men generellt &r godsmangderna inte konjunkturkansliga i
samma utstrackning som passagerarvolymerna.

Avgiftspliktiga godsvolymer (tusen ton)

2022 2021 2020 2019 2018

175 000

170 000

165 000

160 000

155 000

150 000

145 000

140 000 <

Godsméngden inkluderar &ven bilar och husvagnar (fordon fér personligt bruk).
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Totalt antal passagerare (exkl. avgaende inrikes)
(13 090 222 exkl. avgaende inrikes 2021)

Malmo lotsomrade, vilket inkluderar Halmstad, Helsingborg, Malmé och
Trelleborg stod fér 51 procent av det totala antalet anlép i Sverige 2022.
Efter Malmé var Kalmar (10 procent) och Stockholm (9,8 procent) de lots-
omraden med storst andel av de totala anldpen.

Totalt antal anlop per lotsomrade

Lotsomrade 2022 2021 2020 2019 2018
Luled 2 806 2785 2736 2 736 2 671
Gavle 2 042 2188 2 291 2 499 2 465
Stockholm 7 380 6 729 5507 8 164 8143
Sddertélje 4 945 6 272 4138 3843 2 967
Kalmar 7 527 6 977 6712 7 697 8 755
Malméo 38 542 35797 35523 41614 41 270
Goteborg 5 751 5232 5227 6 369 6 352
Marstrand 3808 3 007 2517 4172 4 562
Véanern/kanalen 833 727 806 759 734
Oxelésund 1449 1548 1616 1823 1683
Ovriga 2

Totalsumma 75 083 71 264 67 073 79 676 79 602
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Omvarldens paverkan

Covid-19-pandemin har haft en pataglig paverkan pa den internationella sjo-
fartsbranschen. Sett ur ett svenskt perspektiv medférde de nationella restrik-
tionerna och reseférbuden som inférdes stora konsekvenser for passagerar-
trafiken och under 2020 sjonk trafiken kraftigt. Passagerartrafiken aterhamtade
sig ndgot 2021 och samma utveckling fortsatte 2022. Aterhdmtningen har
dock annu inte natt de passagerarvolymer som radde innan pandemin och
motsvarar 2022 knappt 79 procent av det antal som uppmattes 2019.

En pataglig effekt av pandemin har varit en obalans i handelsfléden, vilket
skapat rekordhdga fraktpriser for bland annat containers, framférallt mellan
Asien och Europa. Obalanserna grundar sig i pandemirelaterade stérningar i
containrarnas normala fléden, dverbelastade hamnar, minskat antal opera-
tiva fartyg samt férandrade godsfloden till f6ljd av &ndrade konsumtions-
monster. Den minskade spridningen av coronaviruset har paverkat dessa
faktorer och det globala containerpriset har reducerats fran de toppnoteringar
som uppmaéttes under 2021. Priserna ligger fortfarande dver den niva som
uppmattes innan pandemin, vilket indikerar vissa fortsatta stérningar som
paverkar den globala sjofarten.

e e ——
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Rysslands invasion av Ukraina har paverkat sj6farten pa manga sétt, inte minst
genom kraftigt 6kade drivmedelspriser. Kryssningstrafiken har drabbats av
vikande passageravolymer d& Ostersjén nu ses som ett mer osdkert resmal.
Passagerarantalet for kryssningstrafiken under 2022 motsvarar knappt 62
procent av det passagerarantal som uppmattes 2019.

Sjofartens utveckling och fortsatta aterhamtning ar beroende av den globala
ekonomiska utvecklingen och handelsvolymer. Det sistnAmnda paverkas i
sin tur av det fortsatta sakerhetspolitiska laget samt féretagens lagerhallning,
leveranskedjor och lokalisering av produktion.
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Mal och maluppfyllelse

De transportpolitiska malen

De transportpolitiska malen visar de politiskt prioriterade omradena inom
den statliga transportpolitiken. Malen &r en utgadngspunkt for alla statens
atgarder inom transportomradet, exempelvis hur myndigheterna ska prioritera
bland olika dnskemal och behov nar de genomfor sina uppdrag. Sjofartsverket
skall verka for att leva upp till funktionsmalet om tillganglighet med god
kvalitet och anvdndbarhet samt bidra till utvecklingskraft i hela landet,

och till hAnsynsmalen om sakerhet och halsa samt generationsmalen for
miljé och miljdkvalitet.

Sjofartsverket verkar for att de transportpolitiska malen uppnas genom
att utveckla och avvaga verksamheten och leveranserna. Genom var
strategiska och operativa malstyrning samt genom servicel6ftena mot
kunderna foljer vi upp vart bidrag inom saval funktionsmalet (tillganglighet)
som hansynsmalen (sékerhet, miljo och hélsa).

"Att sakerstalla en samhallsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar
transportforsorjning for medborgare

och naringsliv i hela landet.”

Transportpolitikens 6vergripande mal

Sjofartsverket / Arsredovisning 2022

Serviceloften

| tabellen redovisas Sjéfartsverkets servicel6ften fér 2022 och i vilken grad
dessa har uppfylits under aret. Serviceloftena stadgar Sjofartsverkets bidrag
till de transportpolitiska malen likval som leveransloftet till vara kunder.

| avsnittet verksamhetsredovisning beskrivs ndrmare vad som har astad-
kommits under aret for att nd malen.

Serviceloften 2022

Verksamhet Matt Mal Utfall
Farleder Tillganglighet for farledsutmérkning 98,6 % 99,5 %
Tillganglighet system 98,9 % 99,0 %
Isbrytning Genomsnittlig vantetid pa isbrytarassistans Hoégst 4 tim 2 tim 54 min
Tillgénglighet (6ppna hamnar) 100 % 99,9 %
Tillganglighet (handelsfartyg som erhallit assistans utan vantetid) 90 % 98,4 %
Sjégeografisk information Genomférande av egen sjdméatning, sjomatt yta antal km? 2 400 km? 2673 km?
Inforande av djupdata i DIS expressérende (inom 1 manad) 90 % 38,7 %
Inférande av djupdata i SUKBAS expresséarende (inom 3 manader) 90 % 100 %
Leverera ENC (EN/ER) till Primar expressarende (inom 7 dagar) 95 % 99,3 %
Lotsning Servicegrad for lots enligt 6verenskommen tid 95 % 99,4 %
Sj6- och flygraddning Sjoraddningstjanst, 60 minuter pa nationellt vatten 90 % 97,7 %
Sjoraddningstjéanst, 90 minuter pa internationellt vatten 90 % 95,6 %
Flygraddningstjanst, 90 minuter med fungerande nédsandare 90 % 100 %
Flygraddningstjanst, 24 timmar utan fungerande nédséndare 90 % 100 %
Sjomansservice Antal fartygsbesdk 6 800 st 7177 st
Sjotrafikinformation Grundstoétningar/kollisioner i VTS omrade 0 st 4 st
12



Ekonomiska mal

Sjofartsverkets ekonomiska mal f6r den avgiftsbelagda verksamheten stad-
gas i regleringsbrevet, och har historiskt varit uttryckt i ett soliditetsmal och
ett rantabilitetsmal. Dartill finns begransningarna for héjning av farledsavgif-

terna kopplat till konsumentprisindex. Under perioden 2021-2024 staller

inte regeringen nagra krav pa varken rantabilitet eller soliditet, eftersom

myndighetens ledning bedéms behdva alla tillgangliga majligheter att méta

de negativa ekonomiska effekterna till félid av pandemin.

Sjofartsverket har under aret hojt farledsavgifterna med konsumentpris-

index med konstant skatt (KPI-KS) samt med medel som anvands till miljo-

incitament.

Ekonomiska mal

Utfall

Rantabilitet

Resultatet efter skattemotsvarighet i
procent av justerat eget kapital under
en konjunkturcykel

Mal 2020: 3,5 %

Rantabilitet 2022: 3,5 %
Rantabilitet 2021: 0 %
Rantabilitet 2020: 3,5 %

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Mal 2020: 25 % i ett langsiktigt perspektiv

Soliditet 2022: 9,9 %
Soliditet 2021: 5,8 %
Soliditet 2020: 4,7 %

Okning av farledsavgifter

Som restriktion fér hdjningar av farledsavgifterna
galler att avgiftstarifferna far 6ka med hogst
konsumentprisindex med konstant skatt (KPI-KS).
Medel som anvands till miljdincitament omfattas
inte av restriktionen.

Okning av avgiftstariffer 2022: 1,1 %*
Okning av avgiftstariffer 2021: 0 %*
Okning av avgiftstariffer 2020: 2 %*

* Utfallet avser héjning exklusive medel som anvénds fér miljincitament. Under 2022 héjdes avgiftstariffen med
ytterligare 8 % avseende medel till miljéincitament (0 % fér 2021 och 2020).

Sjofartsverket / Arsredovisning 2022
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Utvecklingsmal mot 2027

Sjofartsverkets langsiktiga malstyrning utgar fran instruktion och reglerings-
brev, som satter grunden fér den strategiska inriktningen pa verksamheten.
Sjofartsverkets strategiska mal, dven kallade utvecklingsmal, tar sikte pa

ar 2027 och faststalls arligen av styrelsen. Genom utvecklingsmalen vill

vi uppna sékrad kvalité, goda affarer samt vara en attraktiv arbetsplats.
Utvecklingsmalen ligger till grund fér styrning och uppfoljning av verk-
samheten och bryts ned till rliga operativa delmal som anger vad som
behdver uppnas for att nd de langsiktiga malen.

Framtidsprogrammet och Miljarden

Framtidsprogrammet ar ett program fér att stérka Sjofarts-
verkets strategiska inriktning fér att madjliggéra de transport-
politiska malen inom framst sjofart. Programmet ska ocksa
vara drivande for initiativ som syftar till att stéarka Sjofartsverkets
ekonomiska férmaga, bade vad avser att sdkra intdkter som
att effektivisera verksamheten. Langsiktigt hallbar ekonomi,
Miljarden, ar en av hdrnstenarna i Framtidsprogrammet och
beskriver malbilden till 2027: att uppna 1,5 miljarder i effektivi-
seringar jamfort med 2017. Framtidsprogrammet ska &ven
starka en kulturforflyttning och fa en samlad vardegrund i en
geografiskt spridd organisation. Framtidsprogrammet avslutas
som enskilt program och &r fran och med 2023 inarbetat i de
arliga delmalen.

Sjofartsverket / Arsredovisning 2022

Kund

Overgripande utvecklingsmal

Mer konkurrenskraftig sjofart
genom framst kunddialog,
digitalisering, differentiering,
integrerade I6sningar,
samverkan och 6kad

Strategiska mal och delmal 2022

Mal 2027

N&jda kunder NKI >75

Delmal 2022

Leverans enligt servicel6ften

Resultat 2022

Delmalet har i all vasenlighet uppnatts under
aret. Pa sidorna 34-50 beskrivs vara leveranser
i forhallande till serviceloften mer ingaende.

Genom samarbete och tjansteutveckling maéjlig-

Servicemalen ar kvalitetssdkrade och

Delmalet har delvis uppnatts under aret. Forslag

farledskapacitet gjort en véasentlig effektivisering av anlépet férankrade med kunderna pa nya serviceloften till kund har tagits fram under
aret. Forankringsarbetet med kunder och bran-
schen kommer att genomféras under 2023
Skapat férutsattningar fér vasentligen ékad Medel i nationell plan inkluderar isbrytning och Delmalet har uppnatts under aret. Pa sidan 16
inlands- och kustsjofart digitalisering och 20 redogdrs for satsningar inom nationell
plan och finansiering av isbrytare
Sjofartsverket bidrar aktivt till 6kad inlands- Delmalet har uppnatts under aret. Pa sidorna
och kustsjofart 17-18 redogors for nagra av de projekt som
Sjofartsverket driver for att 6ka inlands- och
kustsjofarten
Saker sjofart Inga allvarliga olyckor till sjoss som Delmalet har uppnatts under aret. Under 2022
Sjofartsverket hade kunnat férebygga har inga allvarliga olyckor skett till sjdss som
Sjéfartsverket hade kunna férebygga
Process

Overgripande utvecklingsmal

Kvalitetsséker, vardeskapande,
informationssaker och kostnads-
effektiv verksamhet som — inom
ramen for vart uppdrag — moter
krav frdn samhalle, sjofart och
beredskap, genom férenkling,
digitalisering och samordning

Mal 2027

Minskade ackumulerade kostnader med minst
925 mnkr jamfért med 2017

Delmal 2022

Minskade ackumulerade kostnader med minst
175 mnkr jamfoért med 2017

Resultat 2022

Delmalet har delvis uppnatts under aret. Del-
malet foljs upp genom hur mycket minskade
kostnader som initiativinom Miljarden (Fram-
tidsprogrammet) bidragit till. Det ackumulerade
vardet inom Miljarden uppgar till 150 mnkr i
minskade kostnader jamfért med 2017

Rutin for livscykelplanering finns fér farleder,
fartyg och IT-komponenter

Delmalet har delvis uppnatts under aret. Livs-
cykelrutiner finns for IT, farleder, men behov av
konsoliderad livscykelhantering fér fartygen fér
att uppna fossilfri flotta kvarstar

Okade ackumulerade kundintékter med minst
550 mnkr jamfért med 2017

Okade ackumulerade kundintékter med minst
250 mnkr jamfért med 2017

Delmélet har delvis uppnatts under aret.
Delmalet foljs upp genom hur mycket 6kade
intékter som initiativinom Miljarden (Framtids-
programmet) bidragit till. Det ackumulerade
vardet inom Miljarden uppgar till 236 mnkr i
Okade kundintékter

Kvalitetssékrade och vardeskapande processer

SLA/erbjudande for stddprocesser ar klara

Delmélet har delvis uppnatts under aret.
Nagra stodprocesser saknar dock fortfarande
SLA/erbjudanden

Inga allvarliga anmérkningar vid tredjepartsrevision

Delmalet har uppnatts under aret. Inga allvarliga
anmarkningar har noterats vid de tredjepartsre-
visioner som genomforts under aret
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forts. Strategiska mal och delmal 2022

Affarsutveckling

Mal 2027

Delmal 2022

Resultat 2022

Overgripande utvecklingsmal

Kundorienterad tjansteutveckling
fér en konkurrenskraftig sjofart
genom Okad digitalisering,
informationsdelning och
regelutveckling

Merforséljning av nya tjanster uppgar till 50
mnkr jamfort 2017

Potential fér merférséljning om minst 50 mnkr
identifierad

Delmalet har uppfyllts under aret. Potential
fér merférsaljning om minst 50 mnkr har
identifierats.

Mer &n 10 nya efterfragade tjanster inom
Sjofartsverkets uppdrag

Minst fyra [Ibnsamma businesscase for
nya/férbéattrade tjanster framtagna

Delmalet har delvis uppnéatts under aret.
Tva Iénsamma businesscase har tagits fram
under aret och ett antal ytterligare analyser pagar

Medarbetare

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2022

Resultat 2022

Attraktiv arbetsgivare med
professionella och motiverade
medarbetare genom likabe-
handling, kompetensutveckling,
delaktighet och ledarskap

Attraktiv arbetsgivare: Arbetsgivarvarumarke
> 75, OSA > 75 och inte lagre &n 60 i nagon del

OSA > 65 for hela Sjoéfartsverket men inte lagre
an 50 fér nagon enhet

Delmalet har uppnatts under aret. Pa sidan 26
beskrivs arets OSA-undersékning narmare.

Hallbart arbetsliv: Inga allvarliga arbetsplats-
olyckor och inga konstaterade fall av krankande
sarbehandling

Inga fall av krdnkande sérbehandling

Delmalet har uppnatts under aret. Inga fall

av krédnkande sarbehandling har konstaterats
under aret, dock pagar fortsatt utredning av
nagra fall under 2023.

Inga allvarliga arbetsplatsolyckor

Delmalet har inte uppfyllts under aret, se vidare
pa sidan 26 om antalet arbetsplatsolyckor som
rapporterats till arbetsmiljoverket under aret.

Sj6fartsverket har en samlad modell fér att
utveckla sakerhetskulturen

Delmalet har uppnatts under aret, se vidare pa
sidan 26 kring IA systemet.

Effektiv kompetensforsorjning: Sjdfartsverket
attraherar och utvecklar den kompetens som
affaren kraver genom strategisk kompetens-
utveckling och inkluderande synsatt

Sjéfartsverket har en jamlik rekryteringsprocess

Delmalet har uppnatts under aret, se vidare pa
sidorna 25-26

Inkluderande arbetsplats: > 25 % kvinnor i
kédrnverksamheten och > 40 % kvinnor
i ledande befattning

Pa sidan 26 redogors for 2022 ars utfall

Miljo

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2022

Resultat 2022

Miljoeffektiv verksamhet som
minskar miljdbelastningen
genom egen paverkan och
incitament for sjéfarten

Minska koldioxidutslapp fran egen verksamhet
med 35 % jamfért med 2010

Minst 13 % lagre CO,-utslapp fran egen
verksamhet jamfért med 2010

Delmalet har uppnatts under aret. Co, utsldppen
fran Sjofartsverkets verksamhet har minskat
med 46 % jamfért med 2010.

Minska energiférbrukningen fér byggnader med
15 % jamfért med 2010

Minst 12 % lagre energiférbrukning i byggnader
jamfért med 2010

Berakning av utfall saknas fér 2022

Minska koldioxidutslapp fran tjansteresor med
20 % jamfort med 2017

Minst 7 % lagre CO,-utslépp frén tjansteresor
jamfért med 2017

Delmalet har inte uppnatts under aret. Se sidan
23 for 2022 ars utfall i jamfért med 2010.

Specifika miljékrav i minst 50 % av alla
relevanta upphandlingar/produktavtal

Specifika miljékrav i 15 % av upphandlingar av
produkter

Delmalet har uppnatts under aret. Under 2022
stalldes miljokrav i 21 % av upphandlingar
avseende varor/produkter

Andelen fartyg som innehar miljéincitament i
A-, B- eller C klass uppgar till 10 % av det totala
antalet fartyg som gér anlép till Sverige

Under 2022 uppgick antalet fartyg som
innehar miljéincitament i A-, B- eller C-klass till
4,4 % av det totala antalet fartyg som gjort
anlép till Sverige
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Hallbar utveckling

for okad
konkurrenskraft

Sjoéfarten ar en viktig del i det globala systemet fér produktion och handel.
Regeringen faststéllde under aret den nationella infrastrukturplanen inklusive
den storsta satsningen nagonsin pa sjofarten. Beskedet ger en tydlig kvittens
pa att Sjofartsverket ska fortsatta det viktiga arbetet med att starka sjofartens
konkurrenskraft. Planen fullfdlier den pagaende satsningen pa svenska far-
leder och slussar och omfattar for forsta gangen aven projekt inom digitali-
sering av sjofarten.

Genom att utveckla verksamheten med utgangspunkt i ett hallbart synsatt
pa manniska, miljo och affarsmassighet bidrar Sjofartsverket till hela sjofarts-
naringens utveckling och dess framtida konkurrenskraft och tillvaxt i ett
hallbart samhélle.
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Utveckling och forvaltning
av infrastruktur

Sjofartsverket driver tillsammans med hamnar, kommuner och andra myndig-
heter flera projekt i syfte att 6ka sakerheten och anpassa farlederna for att
mota sjofartens behov. Nagra av de stora utvecklingsprojekten ar Skandia-
porten i Goteborg, Géta alv och Malmporten i Luled. Satsningar pa utveckling
av infrastruktur i farleder ger 6kad konkurrenskraft for naringslivet och storre
samhallsnytta.

Utveckling av farleder for 6kad inlands- och kustsjofart
Skandiaporten

Projekt Skandiaporten ar ett muddringsprojekt i farleden in till Géteborgs
hamn och syftar ytterst till att framtidssékra den strategiska funktion som
transocean direktsjofart utgor. For detta kravs dels atgarder som ska resul-
tera i 0kad kapacitet och sékerhet i farleden, dels forstéarkning och fordjup-
ning inom hamnomradet. Projektet planeras och genomfors i samverkan
mellan Sj6fartsverket, Trafikverket och Géteborgs Hamn AB. Sjéfartsverket
ansvarar for muddring och utmarkning i farleden.

Sjofartsverket / Arsredovisning 2022

Under 2022 meddelades en miljddom som gav projektet grént ljus att fort-
satta, dock med nagra férbehall, som i huvudsak avser hantering av mudder-
massor sa att de omhéndertas pa ett satt som minimerar miljdpaverkan.
Flera alternativ till att omh&nderta de cirka 280 000 m?® férorenade mudder-
massorna kommer utredas.

Gota alv

Att bygga nya slussar i Géta alv mellan Géteborg och Vanern syftar till att
sakra Vanersjofartens framtid och gdra det majligt att utveckla den Aver tid.
Dagens slussar berédknas vara uttjanta 2030 och nya slussar skapar forut-
sattningar for att i framtiden frakta mer gods sjovagen, vilket avlastar jarn-
vagen och ger farre lastbilstransporter. Projektet ar ett samarbete mellan
Trafikverket och Sj6fartsverket.

Under aret har flera utredningar presenterats, bland annat en lokaliserings-
utredning, som utreder om det gar att bygga i befintlig strédckning och en
utredning av hur en sténgning av kanalen i tre till fem ar skulle paverka in-
dustrin och sj6farten runt Vanern. Utredningen avseende risker och bygg-
barhet visar att det ar tekniskt majligt att bygga en ny slussled i befintlig
strackning, men att detta alternativ medfor langa stédngningsperioder, pa-
verkar kulturmiljon i dagens slussomrade och inte ger nagra kostnadsvinster
jamfort med att bygga i ny strackning.

Foto: Agne Hornestig

Foto: Agne Hérnestig

Utredningen avseende konsekvenser for Vanersjofarten under ombyggnads-
tiden visade att vid en stangning av kanalen kommer det att paverka féretag,
hamnar, redare och turistnaring negativt pa flera satt — till exempel genom
att foretag maste flytta eller 1agga ner, eller far stora omstallningskostnader
da de maste lagga om sina transporter. De stora konsekvenserna for Vaner-
sjofarten gor att det ser ut att bli svart att uppna syftet med nya slussar om
byggnation sker i befintlig strackning. Utredningens resultat kommer att tas
med som underlag i ett nytt avgransningssamrad under forsta halvaret 2023.

Malmporten

Cirka 90 procent av EU:s egen jarnmalmsproduktion kommer fran malm-
falten i Norrbotten. Luleda hamn behdver fa méjlighet att ta emot storre fartyg
for att ge néringen battre konkurrensvillkor fér transporter. Nar Malmporten,
ett projekt som drivs av Luled Hamn, Luled kommun, Sj6fartsverket och
Trafikverket, blir verklighet far hamnen 6kad kapacitet och de allra storsta
fartygen kan anlépa hamnen dygnet runt, aret om. Stérre fartyg &r ocksa till
nytta for miljon genom lagre bransleforbrukning och utslapp per transporterat
ton gods. Planerade atgérder i farleden innebar ocksa okad sjosékerhet
eftersom sjovagarna till Luled uppgraderas. | ljuset av den sa kallade gréna
omstallningen i norr och de industrisatsningar som gors far projektet en allt
stdrre betydelse fér samhallet.
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Under aret har fortsatt projekteringsarbete gjorts, inte minst for att identifiera
risker med 6kade mangder sten i muddermassorna vilket kan paverka kost-
naden. Projektorganisationen har starkts med expertkompetens och ett
storre utredningsarbete huruvida projektet ar féremal for prévning enligt
EU:s regler for statsstod har ocksa genomforts. Tidpunkten for att starta
upphandling av muddringsentreprenad ndrmar sig och ar planerad till 2023.
Under 2022 har Sj6fartsverket arrangerat en marknadsdialog med inbjudna
internationella muddringsbolag for att ytterligare bygga pa den djupa kunskap
som redan finns i myndigheten.

Malarprojektet

Maélarprojektet innebar att Sédertélje sluss och kanal anpassas for sakrare
och béattre framkomlighet till hamnarna i Vasterds och Képing. Det sker ge-
nom att ny spont och krénbalk placeras utanfér de befintliga samt att kan-
alen muddras, slussen byggs om och férlangs och att farlederna i Malaren
muddras. Trafikverket fardigstéller byggnationen i S6dertalje i samarbete
med Sjéfartsverket som bidrar med nautisk kompetens och kravstalining.
Under 2022 har flera entreprendrer etablerat sig och paborjat arbeten, varav
delar av spontningen redan ar klar. Entreprenaden fér sluss, bro och kron-
balk ar upphandlad och pabdérjad. Projektet har god framdrift och beraknas
overlamnas till Sjofartsverket 2026. Malarfarlederna som ar ett fristdende
projekt drivs av Sjofartsverket och fardigstalls under slutet av 2024 nar de
sista sjosédkerhetsanordningarna ar pa plats.

Den havsbaserade vindkraftens paverkan

De senaste aren har antalet ansokningar kopplade till etable-
ring av havsbaserade vindkraftsparker vid Sveriges kust dkat.
Det ar viktigt att den havsbaserade vindkraften byggs pa ett
satt som ar anpassat for sjofart, annars finns risk for negativa
konsekvenser for svenskt naringsliv, bland annat genom
minskad tillgénglighet till hamnarna. Flera av de omraden déar
vindkraftsparker till havs har ansdkt om etablering riskerar att
ge markbar paverkan for sjofartens tillganglighet, samt i vissa
fall aven sjosakerheten da de ligger i eller i ndra anslutning till
hart trafikerade sjotrafikstrak. Vindkraftsparkerna kan aven
paverka formagan till vintersjéfart och sjéraddning.

Sjofartsverket samverkar med flera andra myndigheter i fragan
och har aven utvarderat hur andra landers sjéfartsmyndig-
heter bemoter liknande arenden. TillstAndsprocessen bevakas
i form av yttranden i samradsprocessen och Sjofartsverket
deltar vid behov vid domstolsférhandlingar. Vidare ska rikt-
linjer/regelverk ur sjéfartssynpunkt for havsbaserad vindkraft
tas fram inom myndigheten.
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Forskning och innovation

Hallbara tjanster for sjofart och konkurrenskraft

For att mota framtidens utmaningar och félja med i utvecklingen arbetar
Sjofartsverket aktivt med forskning och innovation (Fol) — inte minst inom
digitalisering, for att kunna uppna effektivare processer. Genom néara dialog
med kunder och bransch utvecklas efterfragade tjanster. Sjofartsverket har
en Fol-portfolj bestaende av ett tjugotal projekt som beror stora delar av
den operativa verksamheten.

Navigationsstéd fran land

Sjofartsverket behéver standigt utvecklas for att an mer effektivt kunna
bedriva verksamheten i enlighet med instruktionen och bidra till de trans-
portpolitiska malen. Ett omfattande arbete pagar med att utveckla och
demonstrera navigationsstod fran land som ett komplement till den tradi-
tionella lotsningen. Att kunna fjarrlotsa fartyg kan innebara nya majligheter
for sjofarten och transportsystemet totalt sett. Det kan galla tillganglighet,
ekonomi, arbetsmiljo och hallbarhet. Projektet Navigationsstod fran land
fas 2, ar en fortsattning pa forskningsprojektet Navigationsstod fran land
(2019-2020) och beviljades sommaren 2022 finansiering fran Trafikverket
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for nésta fas i utvecklingen och omfattande systemdemonstrationer.
Projektet som har en budget pa cirka 38 mnkr kommer att paga fram
till halvarsskiftet 2025.

Smarta anlop

Inom ramen fér programmet Smarta anlép utvecklas digitala stédsystem,
informationsbyte i realtid samt nya digitala kundanpassade sjogeografiska
produkter. Resultatet forvantas bli effektivare fartygsanlép, minskad miljo-
och klimatpaverkan, minskad drivmedelsférbrukning for fartygen och battre
forutsattningar for de aktdrer som ingar i anlépsprocessen. Ambitionen ar
att detta leder till 6kad konkurrenskraft for sjotransporterna. Under aret

har tekniska I6sningar for sékert och effektivt informationsutbyte mellan
aktorerna i anldpsprocessen fortsatt att utvecklas. Informationsdelnings-

plattformar och tillvdgagangssétt for effektivare anlop utvecklas i hamnarna,

och Sjofartsverket bygger upp en férmaga att digitalt dela anlépsinformation
med dessa for att uppna en effektivare anldpsprocess.

Dronare i sjofartens tjanst

Inom Sjéfartsverket utvecklas ett system fér UAS (drénare). Ett internt
UAS-rad har under aret skapats for att battre kunna dela information och
erfarenheter samt utreda och samordna anvandningen av verksamheten.
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Beddmningen &r att det finns betydande nyttor med att kunna anvénda
dronare i olika verksamheter, exempelvis inom sj6- och flygraddning,
isbrytning och foér inmatning av sjosakerhetsanordningar. Ett exempel

pa utvecklingsprojekt inom UAS-omradet i Sjofartsverket &r det Vinnova-
finansierade projektet Klimatsmart Isrekognosering med Dronare (KID),

ett samverkansprojekt tillsammans med Viking Supply Ships som bemannar
isbrytarna, Polarforskningssekretariatet och Lunds Universitet. Syftet &r att
med hjalp av drénare avgora isens utbredning och status utan att behéva
anvanda sig av en isbrytare. Pa sa satt minskar drivmedelsfoérbrukningen,
vilket ger stora positiva miljdeffekter.

SOLO - 6kad krisberedskap inom SAR

Inom sjo- och flygraddningsomradet initierades under aret projektet
SOLO. Projektet som finansieras av Myndigheten fér Samhallsskydd och
Beredskap (MSB) syftar till att skapa en férbattring av krisberedskapen
for samhallsviktig helikopterverksamhet genom en utbyggd infrastruktur
for autonoma obemannade flygplatser. En sadan forbattringsprocess
starker dven formagan att skydda civilbefolkningen vid olika hot och
olyckor, foérbattra halso-och sjukvard, samt bidra till hojd beredskap i
héndelse av forsamrat sakerhetslage. Projektet kommer att pagéa aven
under 2023.
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Nasta generations isbrytare

Sjofartsverkets isbrytare och isbrytarverksamheten utgér en viktig funktion
for att Sveriges infrastruktur ska sta sig stark aven vintertid och att svenska
hamnar kan vara 6ppna aret runt. Moderna isbrytare ar ocksa en forutsatt-
ning for att de enorma satsningarna pa industrin i Norrland ska na full effekt.

Sjofartsverket har idag fem isbrytare. Fyra av dessa &r snart 50 ar gamla och
behdver bytas ut for att undvika storre haverier. De isbrytare som i forsta hand
behover ersattas ar vara assistansisbrytare i Bottenviken; Atle, Ymer och Fre;.

Tillsammans med finska Trafikledsverket har vi mottagit en design fran Aker
Arctic av nasta generations isbrytare som kommer att vara designade for
att klara av all férekommande is i Bottniska viken. For att kunna méta kraven
fran dagens och morgondagens isgdende handelsfartyg &r de nya isbrytarna
kapabla att bryta en 32 meter bred ranna. Isbrytarna kommer att ha tekniska
|6sningar som innebér att kommande krav pa fossilfria bréanslealternativ (dar
designer for bade biogas- och biometanollésningar tagits fram), energilagring
och energiatervinning samt évriga miljokrav omhandertas och méjliggors.

Under varen 2022 togs finansiering av tva nya isbrytare med i Nationell Plan.
Nar riksdagen klubbade budgeten for 2023 fanns finansieringen med aven
dar vilket nu innebéar att upphandlingen kan genomféras under kommande
ar. Forberedelser infor upphandlingen har paborjats under aret.

Malsattningen ar att kunna bestélla tva nya isbrytare under slutet av 2023
och att den forsta darmed kan vara i bruk 2027.
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Sakerhetsarbete och totalforsvar

Séakerhets- och totalférsvarsfragorna har under aret fatt ett stérre fokus

dar den férsamrade omvarldsutvecklingen drivit pa anstrangningarna.
Forutom det langsiktiga arbetet med att hoja Sjofartsverkets formaga infor
hojd beredskap har &ven mer kortsiktiga forberedande atgéarder vidtagits
for att har och nu hoja var krigsledningsférmaga. Under 2022 redovisade
myndigheten sin centrala risk- och sarbarhetsanalys for MSB (Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap) och regeringskansliet.

Sjofartsverket har starkt formaga till sékerhetsskydd i flera avseenden dar
myndigheten under aret aven fatt stod genom tillsyn av Sakerhetspolisen.

Inom myndigheten bedrivs ett flertal komplicerade projekt dar sékerhets-
arbetet ar sarskilt utmanande. Under aret har ett omfattande stéd bland annat
getts till projekten anskaffning av nya isbrytare, atertagande av isbrytar-
bemanning samt tre trafikcentraler.
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Det centrala informationssakerhetsarbetet har varit betydande och bidragit till
minskad riskexponering. Stdd har lamnats sa att myndigheten kunnat ersétta
tidigare IT-backuplésning med en modern och sékrare sadan. Vidare har ett
nytt internt metodst6d fér informationssékerhetsanalys implementerats.

Det centrala informationssakerhetsarbetet har dessutom inneburit stéd och
kravstallning infor upphandling av vissa sarskilt skyddsvarda IT-miljoer.

Ett utdkat anslag har mdjliggjort att krigsorganisation samt beredskaps-
planer har kunnat utvecklas. Under 2022 har arbetet med planering fér héjd
beredskap fortsatt samt redovisats enligt givna direktiv. Sjofartsverket har som
beredskapsmyndighet ingatt i den nya sektorsindelningen i tva beredskaps-
sektorer, Transporter samt Raddningstjanst och skydd av civilbefolkningen.

Aven om Sjéfartsverket gjort framsteg i férmégan infér héjd beredskap,
kvarstar gemensamma utmaningar med 6vriga samverkansparters, exem-
pelvis sédkra kommunikationer for samverkan mellan offentliga och privata
aktorer. Sjofartsverket har dock starkt sin egen signalskyddsférmaga vilken
numera ar spridd till flera geografiska platser.
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Vért milearbete Figur 1: Koldioxidutslapp, ton

Sjofartsverket verkar for att de transportpolitiska méalen uppnas. Det innebér 70 000
att arbeta for att sj6fartens miljdpaverkan minimeras och att bidra till att 60 000

Sveriges miljokvalitetsmal nas.
50 000

Sjofartsverket verkar dven for att uppna generationsmalet som &r faststéllt av 40000

riksdagen. Det innebér att till nsta generation kunna dverlamna ett samhélle 30 000

dar de stora miljdproblemen ar l6sta. For Sjéfartsverket innebar det bland 20 000

annat att anvandningen av farliga amnen samt utslappen av vaxthusgaser 10 000 I

ska minska, hushallningen med naturresurserna ska vara god samt att . .

andelen fornybar energi ska 6ka och energianvandningen effektiviseras. 2022 2021 2020 2019 2018 2010

B Varmeochkyla [ EI M Tjansteresor [l Helikopterbransle [l] Marina branslen
Den miljdutredning som genomforts under aret pavisar vad Sjofartsverket

bor fokusera pé for att uppna storst miljdeffekt. Utredningen kommer att ligga
till grund f6r de prioriteringar som gors internt inom miljdomradet framover.

Figur 1 visar Sjofartsverkets faktiska utslapp for ett urval av ar under perioden 2010-2022.

Figur 2: Koldioxidutslapp isbrytarflottan, ton

KOldiOXidUtS'épp | verksamheten CO,-emissioner, isbrytarflottan (ton)
Drygt 85 procent av Sjoéfartsverkets koldioxidutslapp kommer fran fartygs- 60 000
flottan och cirka 10 procent fran helikopterflottan. Ovriga utslapp kommer 50 000 e
framforallt fran uppvarmning och tjansteresor. Under 2022 har arbetet med 40 000 o
att minska koldioxidutslappen fran fartygsflottan intensifierats samtidigt som 2
helikopterflottan anvant en del bioinblandat bransle. Atgarderna inom fartygs- 50000 ° 2
flottan har framst handlat om fartbegrénsningar och tekniska effektiviser- 20000 e 0
ingar och &r borjan pa ett langsiktigt arbete dar effekten gradvis antas 6ka. 10000 ° 3—s
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Koldioxidutslappen fran Sjofartsverkets verksamhet har minskat med 46

procent 2022 jamfért med 2010, vilket ska jamféras med Sjéfartsverkets Isutbredning (k)
langsiktiga mal om 35 procents minskning till 2027. Utslappsminskningen
beror till allra storsta del pa en mildare isvinter 2022 &n 2010. Nar utsldppen

normaliserats med hansyn till isutbredning minskar utslappen mellan 2010

] CO, isbrytningen 2022 CO, isbrytningen 2021
B CO,-emissioner frén isbrytare 2008-2020 Linjar (CO,-emissioner frén isbrytare, 2008-2020

Figur 2 visar hur isens utbredning och koldioxidutslappen korrelerar. Korrelationen tyder pd att behovet av isbrytning
forklarar den huvudsakliga forandringen i koldioxidutslapp 6ver aren och att insatser for att minska utslappen inte haft

och 2022 med fyra procent. betydande genomslag an.
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Myndighetens tjansteresor och miljokrav vid inkop

Ett 1angsiktigt miljomal ar att minska koldioxidutslappen fran tjansteresor
med 20 procent jamfort med 2017. Under 2020 beslutades en handlings-
plan for att minska koldioxidutslappen fran tjansteresor, och under 2021
infordes nya interna riktlinjer for resor och mdten. Efter ett minskat resande
under pandemiaren 6kar nu resandet igen. Under 2022 var utsldppen fran
Sjofartsverkets tjdnsteresor 1,8 procent hdgre jamfért med 2017. 2022 kan
dock inte heller anses vara ett "normalt” resar, da det dels funnits ett upp-
damt behov av att ses fysiskt, samtidigt som delar av aret dven inneburit
restriktioner kopplade till pandemin. Prioriterat i arbetet ar att fortsatta
implementeringen av riktlinjen for resor och méten i verksamheten sa att
malen kan uppnas.

Sjofartsverket har under 2022 medverkat i Riksrevisionens granskning av
miljdkrav i myndigheters upphandlingar. Det ar tydligt att bade Sjéfartsverket
och andra myndigheter brottas med upphandlingsutmaningar att kravstalla
miljdaspekter pa ett bra och effektivt satt. Under 2022-2023 genomfors
utbildning i miljévanliga inkdp for de funktioner i verksamheten som framst
berdrs. Ett Okat internt samarbete mellan berdrda funktioner kommer att
vara avgorande for effektivt miljékravsarbete i kommande upphandlingar.

Miljoarbete och utmaningar i farledsprojekten
Sjofartsverkets farledsprojekt ar nédvandiga for att bibehalla sdkra gods-
transporter men projekten innebar alltid en paverkan p& den omgivande
miljon. Arbetet med miljdbeddémningar och miljokonsekvensbedémningar
(MKB:er), styrs av miljobalken och &r beroende av vattenverksamhetens
omfattning. For att ta hansyn till miljon i och runt den specifika farleden dar
arbetet ska ske foregas samtliga farledsprojekt av MKB:er och tillstand fran
tilsynsmyndighet innan arbetet satter igang. | dagslaget ar det framforallt tre
omraden som har storst fokus i tillstandsprévningarna; hantering av mudder-
massor (som uppkommer vid breddning och férdjupning av farlederna),
undervattensbuller samt malkonflikten mellan miljdhdnsyn gentemot de
ekonomiska aspekterna. Vid hanteringen av muddermassor finns manga

parametrar att ta hansyn till, bland annat eventuella féroreningar och hur
dessa ska hanteras pa basta satt for att minimera paverkan pa miljo, natur,
méanniska och samhalle.

Uppkomsten och spridningen av undervattensbuller i farlederna ar en fraga
som blir alltmer aktuell i farledsprojekten. Sjofartsverket och IVL Svenska
Miljdinstitutet arbetar tillsammans i projektet Buller fran farleder (BuFF)
som startats 2022. | projektet undersdks hur det genom bland annat smart
farledsdesign och materialval gar att minska bullernivaerna i de svenska
farlederna och 6ka forstaelsen for hur undervattensbuller paverkar olika
kustmiljoer. Under aret har projektet bland annat genomfort seminarier for
kunskapsdelning och framtida samverkansmajligheter ser goda ut.

Hallbar hantering av férorenade omraden

Vissa delar av Sjofartsverkets verksamhet som varv, stérre verkstéder,
fyrplatser och lotsstationer kan historiskt ha bidragit till férorening av mark,
vatten, sediment eller byggnader. Enligt gallande lagstiftning ligger det inom
myndighetens ansvar att hantera dessa pa ett miljomassigt ansvarsfullt satt.
Under 2022 har Sj6fartsverket tagit fram en strategi for att strukturera arbetet
med att hantera férorenade omraden pa ett systematiskt satt. Genom 6kad
kunskap om de férorenade fastigheterna, dess miljorisker och bedémda
kostnader erhalls ett bra underlag fér kommande prioritering och planering.

Energieffektivisering i verksamheten

Som en effekt av energibristen i samhallet har Sjéfartsverket, liksom flera
andra myndigheter, fatt i uppdrag att vidta atgarder for att minska energi-
atgangen. Sjofartsverket arbetar med energieffektivisering sedan manga ar.
Under 2022 har arbetet intensifierats med bland annat konvertering till
varmepumpar fran elvdrme och olja, driftoptimering, byte till LED-belysning
och att ersétta elvirme med vattenburen varme. Alla férbattrande atgérder
som sker rapporteras manadsvis tillsammans med elférbrukningen till
Energimyndigheten.
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Sa ska Sjofartsverket bli fossilfritt

Sjofartsverket ska vara helt fossilfritt 2045. Att minska koldioxidutslappen
ar myndighetens direkta bidrag till Sveriges klimatmal om netto-nollutslapp.
Regeringsuppdraget Fossilfri fartygsflotta och projektet Fossilfritt samhalls-
viktigt flyg ar tva viktiga initiativ for att na malet.

Sjofartsverkets fartygsflotta star for den storsta delen av myndighetens kol-
dioxidutslapp. De totala arliga utslappen varierar beroende pé isutbredning
och hur stort behovet av isbrytning &r. Det &r alltsa inom fartygsflottan
Sjofartsverket kan gora stérst skillnad fér att minska utslappen.

Sveriges klimatmal ar ett netto-nollutslapp till 2045. Sjofartsverket har
2022-2024 tilldelats 45 mnkr per ar for att pabdrja omstaliningen mot en
fossilfri fartygsflotta. Sjofartsverket har inriktat atgarderna mot i forsta hand
tekniska och operationella férandringar som leder till ett minskat energi-
behov. Under aret har bade utredningar, tester och faktiska férédndringar
genomforts, bland annat genom fartbegransningar inom lotsningen, tester
med drénaranvandning for isrekognosering och installation av en varme-
pump pa arbetsfartyget Baltica. Flera tester som gjorts under aret kan
kommande ar komma att skalas upp for att fa storre effekt. Till dessa hor
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anvandning av RIB-batar som komplement till ordinarie lotsbatar och fort-
satt utveckling av metanolanvandning inom lotsbatsflottan. Sjofartsverket
har hittills beslutat om att genomféra cirka 30 atgarder inom ramen for
anslaget, varav tolv atgarder genomforts och avslutats under 2022.

De atgarder som genomforts under 2022 har lett till en besparing av brénsle-
anvandningen pa 223 m? bransle, vilket motsvarar 594 ton CO,,. Effekten
under 2023, da atgarderna funnits implementerade hela aret, berédknas till
494 md, vilket motsvarar 1 314 ton CO,. Helérseffekten av genomférda
atgarder leder darmed till utslappsminskningar fran fartygsflottan pa 4,2
procent jamfért med utsldppen 2021. Sjéfartsverket har under 2022 upp-
arbetat 15 mnkr kronor mot anslaget vilket ar lagt jamfort med tilldelat
belopp om 45 mnkr. Den laga upparbetningen férklaras av att 2022 ar forsta
aret med forstarkta medel inom omradet. Flera av atgarderna ar i uppstarts-
fas och kommer att implementeras och skalas upp under 2023 och 2024.

Att stélla om Sjofartsverkets myndighetsflotta till fossilfrinet kraver ett lang-

siktigt arbete saval som langsiktig finansiering. En mer energieffektiv verk-
samhet medfor ofta en initial kostnad men leder langsiktigt till besparingar
| form av minskade branslekostnader. Parallellt med energieffektiviseringar

Minskad bransleanvandning tack vare
energieffektiviseringar inom fartygsflottan motsvarande

kommer fossila dieselbréanslen att behdva bytas ut mot fossilfria alternativ.
For att lyckas behover tillgangen till dessa branslen 6ka och finansiering
sakras for den merkostnad som uppkommer.

Fossilfritt samhallsviktigt flyg &r ett projekt som genomforts tillsammans
med myndigheter och operatdrer med flygverksamhet inom raddnings-
tjanst-, sjukvards- polis- och forsvarsandamal, med finansiering fran Energi-
myndigheten. Aven forskningsinstitut och industrin har medverkat.

Under ett halvars tid har en av Sjofartsverkets helikoptrar flugit pa bio-
inblandat flygbransle. Under projektet har manga fragor forknippade med
omstallningen utvarderats, bland annat de nya branslenas hallbarhet, men
aven beddmning av férvantad framtida tillgang vid olika scenarier. Projektet
har ocksa utvarderat infrastruktur och lagring av branslet.

Motiveringen att prioritera hallbart bransle inom denna gren av flyget finns i
de svenska miljdmalen dar offentlig verksamhet forvantas vara féregangare.
Ett annat viktigt perspektiv &r den svenska beredskapen dar en inhemsk
produktion av brénsle till den har typen av verksamhet innebar en trygghet
vid handelse av ett oroligt sékerhetspolitiskt [&ge.

24



En attraktiv arbetsgivare

Hallbart arbetsliv

Sjofartsverket strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och genom
ett inkluderande synsatt identifiera, attrahera, bibehalla och utveckla den
kompetens som uppdraget kraver — nu och i framtiden.

Synen pé ledarskap och medarbetarskap utgar fran en dvertygelse om
alla manniskors vilja och formaga att prestera, leverera och driva sin egen
och verksamhetens utveckling mot ett gemensamt resultat. Sjéfartsverket
arbetar med ett tillitsbaserat forhallningssatt och skapar forutsattningar
for medarbetarna med vardegrunden som utgangspunkt. Arbetet med
organisationskulturen, dar alla har samma mojligheter och rattigheter,

ar en viktig del mot malet att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Antal anstéllda i Sj6fartsverket 2022

Antal Procent

Karnverksamhet 962 st
varav kvinnor 126 st 13,1 %
varav man 836 st 86,9 %
Ledning 98 st
varav kvinnor 31 st 31,6 %
varav man 67 st 68,4 %
Stdédverksamhet 333 st
varav kvinnor 175 st 52,6 %
varav man 158 st 47,4 %
Totalt 1 393 st
varav kvinnor 332 st 23,8 %
varav man 1 061 st 76,2 %
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Covid-19-pandemins paverkan

Pandemin fortsatte att satta sin pragel pa aret. Formaga till anpassning och
foljsamhet efter forandrade rekommendationer och riktlinjer i samhallet har
varit en forutsattning for att anpassa verksamheten och arbetet. Att samla in
och férmedla ratt information inom och till verksamheten har varit viktigt for att
kunna genomféra anpassningar. Samverkan mellan personalorganisationer
och arbetsgivarorganisation samt kontinuerliga risk- och konsekvens-
beddmningar pa savél central som lokal niva har varit en framgangsfaktor.

Sjofartsverket har sedan pandemin anpassat sig till nya krav pa ékad flexi-
bilitet i arbetslivet och erbjuder sedan hésten 2021 de medarbetare som
har mojlighet att delvis arbeta pé distans. Under 2022 har antalet 6verens-
kommelser om distansarbete okat. En intern utvardering har genomforts som
bland annat visar att distansarbete gett positiva effekter pa medarbetares
valbefinnande, balans mellan arbete och fritid samt minskade stressnivaer.
Utvarderingen visar en fortsatt hdg arbetsprestation hos de som har dver-
enskommelse om distansarbete.

Kompetensforsorjning

Sjofartsverkets medarbetare har unik spetskompetens och expertis som ar
avgorande for formagan att leverera det viktiga samhallsuppdrag myndigheten
har. Sjofartsverket arbetar aktivt med att attrahera, utveckla och behalla
kompetens. Genom omvarldsbevakning sdkerstalls proaktivitet i aktiviteter
som mojliggor utveckling av den kompetens som behovs for att na malen.
Okande grad av automatisering och digitalisering, samt brist p&4 kompetens
inom sjofartsbranschen i kombination med stora pensionsavgangar gor
kompetensforsorjning till en strategiskt viktig fraga. Alternativa rekryterings-
vagar och férutsattningar for att arbeta med aspirantprogram for vissa yrkes-
grupper ar aktuella fragor som just nu utreds. Sjofartsverket strévar ocksa
efter att ha ett aktivt och proaktivt samarbete med utbildningsordnare f6r
utbildare inom IT och den maritima sektorn, tvd omraden som &r kritiska
vad géller kompetensforsorjning.

Personer som sokt anstalining vid Sjofartsverket (2 324 st 2021)

Varav kvinnor (35 % 2021) Varav man (65 % 2021)

Nya tillsvidareanstallda personer vid Sj6fartsverket (167 st 2021)

Varav kvinnor (57 st 2021) Varav man (110 st 2021)

Fyra chefer har pabdrjat anstallning i Sjofartsverket

under 2022. Av dessa utgér 25 % man och 75 % kvinnor.
Under aret har 110 personer lamnat organisationen. Av dessa
har 32 % gatt i pension medan 68 % lamnat av annan orsak.
Personalomséttningen under 2022 var 8,3 % (8,4 % 2021).




Jamstalldhet och inkludering

Pa Sjofartsverket ska alla ha rétt till en god arbetsmiljo, ha balans mellan
arbetsliv och privatliv, lika forutsattningar ska rada vid rekrytering och
kompetensutveckling och osakliga I6neskillnader ska inte forekomma.

Det férutsatter ett systematiskt arbete vad galler organisatorisk och social
arbetsmiljo och att chefer far anpassat stéd. Sjofartsverket bedriver ett
langsiktigt arbete for att skapa en inkluderande arbetsplatskultur och
erbjuder chefer och medarbetare arbetsmaterial och diskussionsunderlag
for att fora dialog om dessa viktiga fragor pa exempelvis arbetsplatstraffar.
Sjofartsverket mater Jamstélldhetsindex via Nyckeltalsinstitutet och har
okat fran 113 till 140 sedan forsta matningen 2021. Darmed ligger Sjéfarts-
verket 6ver branschmedianen for statliga myndigheter. Férbattringen beror
till stor del pa ett systematiskt arbete med aktiva atgarder och handlings-
planer. Aven resultat géllande langtidsfranvaro, uttag av féraldradagar och
sysselsattningsgrad har forbattrats.

Den stora jamstalldhetsutmaningen ligger i grundstrukturen, dar karn-
kompetenserna utgérs av traditionellt manliga yrkesgrupper. Sjéfartsverket
nar ambitionen med 30 procent kvinnor i ledande position 2022, och satsar
fortsatt pa ett jamstéllt ledarskap 2027 med 40 procent kvinnliga ledare.
Andelen kvinnor i kdrnverksamheten ligger kvar pa oférandrade nivaer
jamfort med féregaende ar, cirka 13 procent. For att stétta kvinnor i karn-
verksamheten har ett natverk startats under aret, ett initiativ som fatt
mycket god respons.

Vagratt ar ett branschgemensamt initiativ som arbetar for en arbetsmiljo i
varldsklass med jamstélldhet och likabehandling genom kultur, struktur,
kunskap och kommunikation. Under 2022-2023 har Sjofartsverket ord-
foranderollen. Viktiga fragor inom Vagratt &r att stodja chefer i att ta ansvar
for organisatorisk och social arbetsmiljo ombord samt att sakerstélla
trygghet och inkludering for sarskilt sarbara och utsatta grupper.
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Halsosamt arbetsliv

Inom Sjofartsverket galler ett gemensamt ansvar for att skapa en arbets-
plats dér alla kan kédnna sig sékra och delaktiga. Ingen ska skadas varken
fysiskt eller psykiskt och det rader nolltolerans mot mobbning, trakasserier
och krankningar och Sjéfartsverket genomfér alltid utredningar via Féretags-
héalsovarden vid misstanke om krankning. | den organisatoriska och sociala
arbetsmiljoundersokning (OSA) som genomférdes under aret framgar att
myndigheten ligger hogre an malet pa 65. Hoga varden aterfinns inom
omradena arbetsorganisation, kunskap och utveckling, medan omraden
arbetsbelastning, krav och handlingsutrymme far lagre varden i matningen 2022.

Under 2022 har Sjofartsverket implementerat IA systemet som ett led att
utveckla den myndighetsgemensamma sakerhetskulturen.

| enlighet med Sj6fartsverkets arbetsmiljéstrategi ar nyckelfaktorer fér en
god arbetsmiljé bland annat proaktivitet och kunskap. | linje med detta har
HR-avdelningen haft sarskilt fokus pé rehabiliteringsprocessen under 2022.
Exempel pa atgarder &r mer stdd till chefer i rehabiliteringsarenden som
pagatt under lang tid, for att sakerstalla att medarbetare far det arbetslivs-
inriktade rehabiliteringsstdd som behdvs for att aterga i arbete eller om-
stéllning. Extra satsningar pa omvéarldsanalys av rehabiliteringsomradet och
utbildning i rehabilitering har gjorts.

Under 2022 skedde férandringar i Lagen om anstéliningsskydd (LAS). Dessa
forandringar innebar att uppféljning av anstéallningsdagar inom Sj6éfartsverket
och annan statlig anstallningstid blir &n viktigare. Oversyn av instruktioner
och rutiner av anstallningar sker I6pande fér en kvalitetssakrad process.

Nya kollektivavtal

Sjofartsverket utvarderar regelbundet att kollektivavtalen ar verksamhets-
anpassade och foljer den statliga arbetsgivarpolitiken. Under aret har bland
annat ett nytt avtal fér Sjomansservice Rosenhill skapat en mer verksamhets-
anpassad arbetstidsforlaggning. Sjofartsverket har dven pagaende kollektiv-
avtalsforhandlingar inom fler omraden.
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Sjukfranvaro for Sjofartsverket (2,5 % 2021)

Sjukfranvaron for kvinnor (3,0 % 2021)

Sjukfranvaron for man (2,4 % 2021)

Antal arbetsolyckor (33 st 2021)

*varav 3 st olyckor betraktas som allvarliga
och har rapporterats till Arbetsmiljéverket

Alivarliga tillbud utan personskada (41 st 2021)

Antal arbetsmiljoobservationer (101 st 2021)




Sa styrs

Det ar regeringen som beslutar om Sjofartsverkets
uppdrag samt utser styrelse och myndighetschet.
Uppdraget fran regeringen, nationella och inter-
nationella lagar och férordningar samt 6vriga mal
och initiativ som beror verksamheten omsatts till
styrning pa kort och lang sikt.
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Styrelse och ledning

Styrelsen ar hdgsta beslutande organ och ansvarar infér regeringen att
verksamheten drivs mot angivna mal och inom givna ekonomiska ramar.
Styrelsen ansvarar aven for att verksamheten bedrivs effektivt och betryg-
gande i enlighet med géllande ratt. Styrelsen har ett uttalat ansvar att verka
for att statens och allmanhetens intressen tas tillvara. Arbetet i styrelsen
bedrivs enligt sarskild arbetsordning som 6verenskommits mellan styrelsen
och generaldirektoéren.

Styrelsen har under aret haft nio protokollférda méten och har vid dessa
bland annat beslutat om ars- och delarsbokslut, trearsplan och budget
samt faststallt strategi och den dvergripande verksamhetspolicyn, finans-
policyn och policyn for intern styrning och kontroll.

Vid varje ordinarie sammantrade har generaldirektérens verksamhets-
uppfoljning inklusive riskanalys foredragits och diskuterats. Det omvérlds-
lage som uppstéatt med anledning av kriget i Ukraina, och dess paverkan
pa Sjofartsverkets verksamhet, har varit en viktig fraga for ledning och
styrelsen under aret. Styrelsen har aven arbetat aktivt med investering i nya
isbrytare, hemtagning av bemanning och management av Sj6fartsverkets
isbrytare samt flertalet sakerhetshojande atgarder.

Generaldirektéren ansvarar for den |6pande verksamheten enligt de riktlinjer
och beslut som styrelsen fattar. Under generaldirektoren finns tre chefs-
nivaer med verksamhets- och budgetansvar: avdelningsdirektor, affars-
omradeschef och enhetschef. Generaldirektoren tillsammans med avdelnings-
direktorerna utgor Sjofartsverkets ledningsgrupp. Ledningsgruppen bistar

generaldirektdren i ledningen och utvecklingen av verksamheten.




Styrelse — Affarsverket

")

Olle Sundin Yvonne Gustafsson Katarina Norén Tove Friberg Ewa Skoog Haslum
Ordférande Vice ordférande Generaldirektdr Sjéfartsverket Divisionschef Marinchef Férsvarsmakten
f.d. generaldirekt6r LFV f.d generaldirektor Statskontoret Ang g Post- och telestyrelsen

anI ra u:)!oKra?b . - N Andra uppdrag
Andra uppdrag Andra uppdrag BT NES LIS I Andra uppdrag Stefan Haslum Kontor AB
Styrelseordférande i Lantméateriet Forsvarets Materielverk, FMV Statens Fastighetsverk Maritimt Forum (férening)

Nomineringsperson fér Karolinska Institutets
konsistorium

Foto: Maria W Kjellgren

Lars Johansson Tapani Hoffrén Bengt-Erik Johansson Peter Hellberg

Konsult Personalforetradare ST Personalforetradare SEKO Personalforetradare SACO
Andra uppdrag

Visit Sweden AB

Plegium AB
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Ledning — Affarsverket

Katarina Norén Joel Smith Anna Norinder Magnus Stephansson Niclas Harenstam Mattias Hyllert
Generaldirektdr Stf Generaldirektdr och Affarsdirektor Direktor Styrning och planering Kommunikationsdirektor Direktdr Sjo- och flygraddning
Direkt6r Infrastruktur

Fredrik Backman Lisa Lewander Helen Widin Magnus Gustavsson Per Angmo Therese Engstrom
Rederidirektor Chefsjurist Inkdpsdirektor IT-direktor Direktér GD-stab HR-direktdr
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Organisation

Sjofartsverkskoncernen bestar av affarsverket Sjofartsverket som férvaltar
samtliga aktier i Sjofartsverket Holding AB. Sjofartsverket Holding AB ager i
sin tur samtliga aktier i SMA Maintenance AB som bedriver underhall av
Sjofartsverkets helikoptrar. Sjéfartsverkets generaldirektér ar styrelseord-
férande i Sj6fartsverkskoncernen.

Sjofartsverkets karnverksamhet &r indelad i sju olika verksamhetsomraden
som speglar uppdraget enligt instruktionen.

« Farleder

+ Isbrytning

« Sjoégeografisk information

« Lotsning

«  §j6- och flygraddning

« Sjémansservice

« Sjétrafikinformation

Utifran verksamhetsomradena arbetar Sjofartsverket med processutveckling,
faststéller servicemal och méater leveranser. Processerna ar ISO-certifierade
enligt Kvalitet ISO 9001 och Milj6 ISO 14001.

5...'“

| linjeorganisation ar Sjofartsverkets karnverksamhet indelad i fyra avdelningar
som tillsammans levererar tjanster inom verksamhetsomradena. Karnverksam-
hetens avdelningar bestar av Affarer, Sj6-och flygraddning, Rederi samt
Infrastruktur. Sjéfartsverket har organiserat verksamhetsstddet i sex separata
stodavdelningar som bistar verksamheten med expertkompetens. Stod-
verksamhetens avdelningar bestar av Inkop, IT, Kommunikation, Juridik,
Styrning och planering samt HR. Déartill finns en stabsavdelning samt en
stab for sdkerhet och beredskap direkt understalld generaldirektdren samt
en internrevisionsfunktion direkt understalld styrelsen.

Styrmodell

Sjofartsverket tillampar en mal- och resultatorienterad styrmodell som utgéar
fran instruktion och regleringsbrev samt fran den langsiktiga inriktning och
operativa styrning som beslutats av Sj6fartsverkets styrelse och ledning.

De strategiska malen bryts ned till operativa mal i verksamhetsplaner/mal-
kort for samtliga avdelningar. For att sdkerstélla att det sker ett systematiskt
arbete i riktning mot méalen identifieras aktiviteter pa saval lang som kort sikt.
Aktiviteterna och maluppfyllelsen foljs upp genom I6pande resultatdialoger.
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Intern styrning och kontroll

Sjofartsverkets arbete med intern styrning och
kontroll utgar fran de uppgifter och mal som
framgar av instruktion, regleringsbrev och andra
forfattningar och regeringsbesilut.

Alla myndigheter &r alagda att ha en god intern styrning och kontroll for att
sakerstélla att de uppnar sina malsattningar avseende effektiv och &ndamals-
enlig verksamhet, regelefterlevnad och tillforlitlig rapportering. Sjéfartsverket
omfattas inte av internrevisionsférordningen (2006:1228) och saledes inte
heller av férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll, men véljer att
folja dessa forordningar i tillampliga delar.

Kontrollmiljo

Basen i den interna styrningen och kontrollen utgdrs av kontrolimiljon med
organisation, arbetsordning, delegeringar, policyer och riktlinjer. Den séker-
stalls ocksa genom processer for verksamhetsplanering och riskhantering.
Med utgangspunkt i policy och instruktion avseende intern styrning och
kontroll, integreras arbetet i verksamheten och beaktas i hela kedjan av
beslut och aktiviteter. Styrande dokument, instruktioner, riktlinjer och
Overgripande processkartor finns samlade i ledningssystemet. Den interna
styrningen och kontrollen sakerstélls &ven genom manatlig risk- och
avvikelserapportering samt resultatdialoger.
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De strategiska malen ses arligen éver av styrelsen utifran férandringar i
omvarlden och dess paverkan pa uppdraget. De strategiska malen bryts
ned i arliga mal for operativ styrning, mot vilka verksamheten kontinuerligt
styrs och foljs upp.

Riskanalys

Riskanalys utgor ett viktigt verktyg for att sékerstélla identifiering och hante-
ring av risker som kan paverka férmagan att na uppsatta mal. Riskanalysen
utgér ifrén strategiska mal och samhallsviktiga leveranser. Den sker i flera
steg som omfattar att identifiera riskkallan, bedéma risken och faststélla
atgarder for att hantera risken. Respektive avdelning och stddfunktion
hanterar verksamhets-, process- och projektrisker bade i den arliga verk-
samhetsplaneringen saval som I6pande under aret. Genom att integrera
riskanalys som en del i verksamhetsplaneringen, sékerstélls en systematisk
uppfoljning i samband med I6pande dialoger med ledningen.

b
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Ledningen fokuserar pa myndighetsovergripande risker vilka ar de risker
som beddms ha hogst paverkan pa Sjofartsverket och samhéllet i stort.
Riskerna granskas och rapporteras manatligen till ledningen och till styrelsen
| samband med varje ordinarie styrelsemote.

Verksamhetsrelaterade risker

Flera av Sjofartsverkets verksamheter utgor kritiska funktioner ur bade ett
samhaéllsperspektiv och ur ett forsvarplaneringsperspektiv, sdsom exempelvis
sjo-och flygraddning, farledshallning, lotsning och isbrytning Myndigheten
har ocksa ett kritiskt beroende av informationstekniska system, elférsorjning
och drivmedelsférsorjning. Den 1 oktober tradde en myndighetsreform for
civilt férsvar och krisberedskap i kraft. | den nya strukturen ar Sjéfartsverket
en av beredskapsmyndigheterna och deltar i tva av beredskapssektorerna.

Finansiella risker

Aven om riskexponeringen avseende finansiella risker totalt sett &r begrénsad,
ar verksamheten exponerad for bade direkta och indirekta finansiella risker
| form av finansieringsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk och kreditrisk.
For att minimera de finansiella riskerna faststéller styrelsen arligen en finans-
policy. Policyn faststaller ramar for att reducera de finansiella riskerna, samt
delegerar ansvar for I6pande hantering inom organisationen. Policyn f6ljs
upp genom halvarsvis aterrapportering till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att systematiskt upptécka och férebygga fel samt
sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande regelverk.
Kontrollaktiviteter genomférs regelbundet genom systematisk sjalvkontroll.
Kontrollaktiviteterna ar faststallda i ledningssystemet och dar framgar dven
hur eventuella avvikelser ska hanteras. Uppf6ljning sker Idpande under aret
enligt faststéllda instruktioner i processerna.
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Uppfoljning och beddémning

Ledningen har I6pande resultatdialoger med verksamhetsansvariga, dar
verksamhetsspecifika férutsattningar och risker diskuteras. Overgripande
analys mot saval finansiella som verksamhetsrelaterade planer och mal
rapporteras regelbundet till ledningen. Sjéfartsverket har aven en visselblasar-
funktion dar medarbetare kan anmala misstankta oegentligheter. Juridik-
avdelningen ansvarar for utredning och avrapportering av arenden som
inkommit via visselblasarfunktionen. Uppfdljning och bedémning av pro-
cessen for intern styrning och kontroll sker arsvis i samband med att ars-
redovisningen lamnas. For beddmningen anvands tillampliga delar av
COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission) ramverk for utvarderingen av den interna styrningen och kontrollen.

Intern och extern revision

Sjofartsverket har en oberoende och objektiv internrevisionsfunktion direkt
understalld styrelsen. Internrevisionen granskar hur verksamheten styrs och
kontrolleras, och ar ett stdéd fér myndigheten att na verksamhetens mal.
Internrevisionen rapporterar I6pande iakttagelser och rekommmendationer
av genomfdrd granskning till styrelsen som beslutar om eventuella atgérder
med anledning av rekommendationerna. Generaldirektéren ansvarar fér att
verksamheten genomfér beslutade atgarder. Riksrevisionen granskar ars-
redovisning samt delarsrapport for tredje kvartalet. Dartill sker andra externa
granskningar och kvalitetsrevisioner av andra oberoende parter.

Resultat av processen under 2022

Aven 2022 har varit ett r paverkat av kriser i omvéarlden. Sjéfartsverket har
under aret hanterat betydande verksamhetsrelaterade och finansiella risker
kopplade till bland annat sakerhetsskydd, smittspridning, minskade trafik-
volymer, inflation i kostnader, kreditrisker, valutakursrisker och resurssakring
av vissa kritiska kompetenser. Sammantaget har riskhanteringen fungerat
val och inga stdrre konsekvenser av identifierade risker har intraffat. Flera

av riskerna bedoéms fortfarande kvarstd och kommer fortsétta att hanteras
under 2023. Internrevisionen har under aret granskat den interna styrningen
och kontrollen av lagerhantering, kalkylmodell for berékning av lotsavgifter,
projektstyrning for hemtagning av isbrytardrift och rutiner for bisysslor.
Granskningarna har resulterat i ett antal rekommendationer och férbattrings-
forslag som verksamheten kommer att fortsétta jobba med under kommande éar.

Under aret har ett IT-systemstod for intern styrning och kontroll inforts,
vilket bade pa ett visuellt och transparent satt stddjer det systematiska
arbetsséttet. Under 2023 kommer Sjofartsverket fortsatta att genom
systemet befasta det systematiska arbetssattet i verksamheten.
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FOljande avsnitt redovisar hur Sjofartsverkets olika
verksamheter inom karnuppdraget har utvecklats
under 2022. FOr varje verksamhet presenteras en
resultatrakning med jamforelse mot fdregaende ar.

Administrativa kostnader inom verket har foérdelats ut pa verksamhets-
omradena genom indirekta péslag. Férdelningen av indirekta paslag utgar
fran att varje verksamhet ska bara den administrationskostnad som ar direkt
hanforbar till verksamheten. Darutdver férdelas den centrala administrationen,
som inte ar direkt hanforbar till nAgon specifik verksamhet, baserat pa varje
verksamhets andel av det totala antalet arsarbetskrafter. | arsarbetskrafter
ingar i det har sammanhanget dven bemanningen pa isbrytarfartygen, som
idag ar anstéllda av annat féretag.

Av not 11 framgar hur Sjofartsverkets totala resultatrakning fordelas pa
verksamheter, myndighetsuppgifter och gemensamma funktioner. Farleds-
avgifterna, som finansierar merparten av verksamheterna, har inte fordelats
ut pa verksamheterna utan redovisas i sin helhet under gemensamma funk-
tioner. Sjofartsverket avser att fran och med 2023 redovisa farledsavgifterna
fordelat pa verksamhetsgrenar, i samband med att myndigheten byter
ekonomimodell.

| verksamhetsredovisningen gor Sjofartsverket avsteg fran kraven pa informa-
tion enligt Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
avseende uppgift om sysselsatt kapital och antal anstéllda fordelat pa
rorelsegren. Avstegen beror pa att data for att ta fram informationen pa ett
rimligt satt saknas. Betraffande investeringar per verksamhetsgren hanvisas
till investeringsutfallet pa sidan 58.
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Farleder

Sjofartsverket utvecklar och haller farlederna tillgéngliga, 6ppna och sékra.
Det gors bland annat genom att drifta och underhélla sjésékerhetsanordningar
sasom bojar, prickar och fyrar. Men det innebér ocksa att underhallsmuddra
farlederna for att sakra ratt djupgaende for fartygen. Arbetet med farlederna
innefattar &ven en rad tekniska system samt slussar och kanaler fér handels-
sjofarten. Farlederna utvecklas kontinuerligt i syfte att tillgodose framtidens
behov av sjétransporter, underlatta multimodala transporter och férbattra
sjosékerheten.

Aret som gatt

Utvecklingen av sj6fartsinfrastrukturen sker i samarbete med Trafikverket
som &r ansvarig planeringsmyndighet for samtliga transportslag. Tekniken
utvecklas och omsatts enligt géllande planer.

Sjofartsverket har arbetat vidare med de pagaende farledsprojekten. Sluss-
projektet i Sodertalje kanal pagar och bedrivs i samarbete med Trafikverket.
Sjofartsverket och Trafikverket samarbetar dven inom projektet nya slussar |
Trollhatte kanal och projekteringsarbetet kommer att intensifieras ytterligare
under 2023. Inom projektet Malarfarlederna har flytande farledsutmarkning
fardigstallts under aret. For ytterligare information om de storre farledspro-
jekten hanvisas till avsnittet Utveckling och forvaltning av infrastruktur”.

Utover de storre farledsprojekten har [6pande underhall utforts i Sédertalje

och Trollhatte kanal. Tillgangligheten for sjofarten har i viss utstrackning varit pa-
verkad pa grund av de stora projekt som bedrivs bade i Sodertélje och i Géta alv.
Tekniken har alltid utvecklats for de olika typer av sjomarken som anvands i

farlederna och det senaste decenniet har LED som ljuskalla introducerats i
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den upplysta utmarkningen. LED-teknikens fordelar &r att det aterkommande
utbytet av ljuskéllor minskas och genom battre effektivitet 6kas majligheterna
till sa kallade off-grid I16sningar, vilket innebér ett minskat beroende av elnat
och sarbara sjokabeléverforingar. Takten pa de arliga ombyggnationerna
har intensifierats och i samband med teknikskiftet byts dven fyrbyggnader
och andra bérarstrukturer for att uppna en saker arbetsmiljé och minimera
framtida underhall.

Under aret har ett 40-tal fyrar pa ostkusten moderniserats genom att de
gamla fyrkonstruktionerna har rivits och ersatts med nya.

Sjoéfartsverket ansvarar for 260 fastigheter samt cirka 2 000 byggnadsverk som
star pa ofri grund. 38 platser och cirka 150 byggnader av dessa ar statliga
byggnadsminnen som Sjofartsverkets ansvarar for att underhalla och varda
pa ratt satt. Manga av de byggnader och fyrar som ar byggnadsminnen
anvands fortfarande. Fastigheterna ska underhéallas med respekt och lang-
siktighet for att vara hallbara éver tid. Dagens storsta hot mot kulturmiljoerna
ar klimatforandringar, framst extremvader och havsnivahdjning, men ocksa
brist pa I6pande underhall.

Under 2022 har Sjofartsverket restaurerat Maseskars fyr, genomfort arbeten
pa Bjuroklubb fyr och Vinga bak samt paborjat renoveringen av Boko fyr.
Vardprogram har skapats for on Maseskéar, Kapelluddens fyr, Arholma bak
samt Hogbondens fyr. Utdver detta har det projekterats fér renovering av
fyren pa Gotska Sandon vilket &r ett komplext arbete med hansyn till fyrens
lokalisering. Projektet beraknas genomféras under 2023.

Under 2022 genomfdrde Riksantikvarieambetet tillsyn av det byggnads-
minnesskyddade Trollhatte sluss- och kanalomradet "Gamle dal”. Brister

Foto: Simon Eliasson
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gallande férvaltningen ur ett kulturbevarande perspektiv upptacktes och
flera retroaktiva avvikelserapporter har lamnats in till Riksantikvarieambetet
under aret och fler ska produceras fram till slutet pa 2023. Sjofartsverket har
utrett nedtagning och aterplantering av déda men skyddade trad i "Gamle dal”
och har nu skapat en underhallsplan for alla grénytor i omradet.

Sammantaget har de dvergripande malsattningarna for farledsverksamheten
uppnatts under 2022.

Servicel6ften

Tillganglighet for farledsutmarkning méts med hjélp av antalet inrapporterade
fel pa sjosé@kerhetsanordningar i férhallande till en helt felfri farled. Resultatet
for aret ar en tillganglighet pa éver 99,5 procent, vilket lever upp till malet pa
98,6 procent. Det kan trots detta finnas enskilda sjoméarken som pa grund
av olika omstandigheter ar felaktiga under en langre tid 4n malsattningen.

Farledssystemens tillganglighet mats genom systemens interna feldiagnostik
och resultatet efter aret &r en sammansatt tillganglighet pa éver 99,0 procent,
vilket lever upp till malet pa 98,9 procent. Inget av de ingdende systemen
har en tillganglighet som understiger respektive systems malsattning.

Servicel6ften Farleder

Mal [Utfall2022 Utfall 2021 Utfall2020 Maltyp

Tillganglighet for farledsutmérkning 98,6 % 99,5 % 89,5 % - £}
Tillg&nglighet system 98,9 % 99,0 % 99,2 % 99,1 % {c}

{03 = Funktionsmal () = Hansynsmal

Ekonomi

Omvarldsfaktorer och inflation har medfért 6kade kostnader samtidigt som
verksamhetsomradet tvingats att skjuta pa en del planerat underhall pa grund
av vakanser och ett svart rekryteringslage. Parallellt med detta pabdrjas en
intensifiering i underhallstakten av Sjofartsverkets sjosakerhetsanordningar.
Verksamhetsomradet har tilldelats utdkade anslag med 97 mnkr for 2022.
Sammantaget gor verksamhetsomradet ett resultat som &r battre an budget-
erat resultat, dock kommer kostnaderna att 6ka under kommande ar.

Resultatrakning Farleder, mnkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Direkta rorelseintékter
Anslag 170 77 77
Ovriga externa intakter 63 45 55
Summa direkta rérelseintakter 233 122 133
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -141 -137 -131
Ovriga externa kostnader -133 -138 -92
Avskrivningar -64 -60 -99
Ovriga rérelsekostnader -9 -3 -
Summa direkta rérelsekostnader -347 -338 -282
Resultat fore indirekta rérelseposter -114 -216 -149
Indirekta rérelseintakter 5 -10 5
Indirekta rérelsekostnader -48 -49 -52
Roérelseresultat -157 -255 -196

Framatblick

Intensiteten i arbetet med farledsprojekt kommer gradvis att 6ka under aren
2022-2025 da flera projekt gar in i genomférandefas under perioden, bland
annat Malmporten och Skandiaporten. | Trollhdtte kanal planeras uttkat
underhall for att vidmakthalla slussarnas funktion till dess att de ersétts i
borjan av 2030-talet. Vidare fortséatter det I6pande underhallsarbetet kring
moderinsering av sjosékerhetsanordningar, dar ambitionen ar att pa 10-15
ars sikt ersétta all foraldrad och underhallskravande teknik med ny modern.
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Isbrytning

Sjofarten ska fungera oavsett arstid och alla svenska hamnar ska kunna ha
Oppet dygnet runt, aret runt. Sjofartsverkets isbrytare ger handelsfartygen
assistans genom att évervaka, dirigera, leda och bogsera under vintertid.
Isbrytarassistansen genomférs framst av egna isbrytare och vid behov hyrs
aven externa resurser in. Genom samarbeten saval med Finland som inter-
nationellt sékerstélls ett effektivt utnyttjande av isbrytarresurser.

Aret som gatt

Isutbredningen under sdsongen 2021/2022 lag pa en lindrig niva vilket mot-
svarar nagot lagre isutbredning an vad betecknas som normalt. En langre och
mer utdragen sasong i Bottenviken medférde dock att behovet av isbrytar-
assistans sammantaget dnda uppagick till nivaer som uppnas vid normal
isutbredning.

Sommarens planerade forskningsresa med Oden stélldes in som ett resultat
av det andrade sékerhets- och omvarldslaget orsakat av Rysslands krig
mot Ukraina. Oden blev darfér hemma i Sverige under sommaren och togs
in pa varv dar ny forskningsutrustning monterades, och ett flertal projekt for
energieffektivisering av fartyget genomfdrdes.

Management fér bemanning och teknisk drift av isbrytarna sker genom en
externt upphandlad part. Sedan senaste upphandlingen har féréndringar
skett i verksamhetens krav pa uppfdljning, kontroll och sakerhetshantering
kopplat till isbrytningsverksamhetens roll i totalférsvaret. Da tiden for nuvarande
avtal av management gar ut varen 2023, har en utredning genomforts i syfte
att genomlysa olika alternativ for fortsatt drift och management av isbrytarna.
| februari 2022 beslutade Sjofartsverkets styrelse att bemanningen och
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management av isbrytarna skall ske av Sjofartsverket fran och med 2024.
| samband med detta har nuvarande managementavtal férlangts fram till
sista juni 2024.

Under aret har en dversyn av IT-systemen ombord pa isbrytarna genomforts

| syfte att anpassa dessa mot Sjofartsverkets IT-infrastruktur och méjliggéra
en effektivare hantering och support. Samtidigt har IT-sékerheten genomgatt
en kvalitetshojning for att matcha dagens krav. Under aret har aven IBNet
systemet, som &r det gemensamma ledningssystemet i Sverige och Finland
for isbrytning, fortsatt att utvecklas.

Som ett led i arbetet med omsattning till en fossilfri fartygsflotta har atgarder
for att minska elférbrukningen ombord pa isbrytarna, aterinvestering i Odens
spolsystem samt installation av webbkameror fér att 6ka dvervakningen av
havsis i ké&nsliga hamninlopp paborijats.

Serviceloften

Alla tre servicel6ften har uppnétts med god maluppfyllelse under aret.
Den genomsnittliga vantetiden pa isbrytarassistans uppgick till 2 timmar
och 54 minuter vilket var cirka 30 minuter mer an féregaende ar. Av fartyg
som anlopte under den tid da isklassrestriktioner var i kraft anlopte 98,4
procent av fartygen utan vantetid for att erhalla isbrytningsassistans.

Servicel6ften Isbrytning

Mal Utfall2022 Utfall 2021 Utfall2020 Maltyp

Genomesnittlig vantetid Hogst 2 timmar 2 tim 2 tim &
pa isbrytarassistans 4 tim 54 min 24 min 36 min

Tillganglighet (6ppna hamnar) 100 % 99,9 % 99,9 % 100 % {5
Tillganglighet (fartyg som erhallit 90 % 98,4 % 99 % 99,4 % {5

assistans utan vantetid)

{03 = Funktionsmal () = Hansynsmal
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Ekonomi

Verksamhetsomradets kostnader paverkas kraftigt av isutbredningen och den
kostnad for drivmedel som det medfér. 2021 och 2022 var s& kallade normalt
milda isvintrar, medan 2020 var en extremmild vinter vilket medférde lagre
kostnader for detta ar. 2022 ars 6kade drivmedelspriser har inte paverkat
verksamhetsomradets kostnader namnvart tack vare lagerhallning av driv-
medel till I1agre inkdpspriser. Prisékningen i drivmedel kommer dock att bl
pataglig under kommande ars isbrytarsdsong. Eftersom bemanningen av
isbrytarna sker genom externt upphandlat féretag, aterfinns bemannings-
kostnaderna i nedan tabell under 6vriga externa kostnader. Under 2022 har
verksamhetsomradet tilldeltas utdkade anslag om 40 mnkr. Den arliga forsk-
ningsexpeditionen med Oden uteblev 2022 vilket medfér att évriga intakter
minskat jamfort med 2021.

Resultatradkning Isbrytning, mnkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Direkta rérelseintékter
Anslag 40 - -
Ovriga externa intakter 66 85 58
Summa direkta rérelseintékter 106 85 58
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -28 -25 -33
Ovriga externa kostnader -314 -319 -274
Avskrivningar -21 -21 -17
Summa direkta rérelsekostnader -363 -365 -324
Resultat fore indirekta rérelseposter -257 -280 -266
Indirekta rérelseintakter 4 8 4
Indirekta rérelsekostnader -34 -39 -42
Rorelseresultat -287 -311 -304

Framatblick

Isbrytningsverksamheten har stora utvecklingsprojekt framfér sig och kom-
mer under 2023 att intensifiera arbetet med upphandling och bestélining av
nya isbrytare, samt fortsatta arbetet med att rusta organisationen for hem-

tagning av management for bemanning och teknisk drift av befintliga isbrytare.

Antal assisterade fartyg (618 st 2021)

Foto: André Haglund




Sjofartsverket / Arsredovisning 2022

()]
(7]
S
S
(0]
[
=
0
3
5
m

Sjogeografisk information

Sjofartsverket méater djupen i farlederna och lagesbestammer objekt som
ar av betydelse for navigering. Dessutom utférs aven regelbundna kontroll-
matningar av vissa farleder och Sjéfartsverket sjomater infér, under och
efter muddringar in till stérre hamnar.

En viktig del i arbetet ar att producera sjokort av hdg kvalitet som ger basta
mojliga stod for navigering i svenska vatten. Det galler fér kommersiell sj6-
fart men ocksa for fiske- och fritidsbatstrafikens samt marinens behov.

Sjofartsverket sjomater framst inom ramen fér HELCOM-6verenskommelsen,
det vill saga den 6verenskommelse mellan nio lander som syftar till att
gemensamt bidra till att skydda Ostersjéns marina miljé, och fér att sikra
upp befintliga farleder. Det innebér att sjoméatningen ar koncentrerad till de
omraden dar storre fartyg ror sig.

| de férandringar i samhallet som drivs av 6kad digitalisering av information
forutsatts att Sjofartsverket ska bidra till en positiv samhallsutveckling. En
sjogeografisk strategi har tagits fram, ndgra sammanfattande punkter ar:

« Tillhandahalla produkter som stddjer navigering i framtidens digitali-
serade farleder, bland annat genom efterfragade tjanster som nya
generationens ENC (S-101), djupdata i ECDIS (S-102), navigations-
varningar i ECDIS (S-124) samt produkter fér ruttplanering (NTI). For
att kunna ta fram framtidens sjokortsprodukter maste hogupplost djup-
data finnas tillganglig genom fortsatt sjomatning av svenska farvatten.

« Vara kostnadseffektiva genom standiga férbattringar och ta tillvara
mojligheter i teknisk utveckling, till exempel autonoma sjomatnings-
farkoster och metoder for datahantering pa grunda vatten.

« Arbeta for en samverkan och samordning av sjogeografiska data for
bla tillvaxt och den marina miljon genom att verka for att Sjofartsverkets
data kommer till anvdndning.

« Utveckla sjogeografiska produkter ar en férutsattning fér att bygga
upp Sveriges totalférsvarsformaga och samverkan med Forsvars-
makten ar prioriterad.

Aret som gatt

Inom verksamhetsomradet Sjogeografisk information bedrivs verksamhet
som bidrar till Sveriges ataganden i enlighet med FN-konventioner som
IMO-SOLAS (Safety of Life at Sea) och UNCLOS (Havsrattskonventionen).
Sjofartsverket representerar Sverige inom IHO (nternational Hydrographic
Organization) och har under aret medverkat i 6ver 30 olika internationella
och nationella sammanhang. Utvecklingen i Ukraina och de sanktioner mot
Ryssland som inforts har paverkat det internationella arbetet inom Baltic
Sea Hydrographic Commission (BSHC).

Arbetet har fortsatt med sjokartlaggning, att hoja kvaliteten pa sjogeografisk
data och att publicera de produkter som behévs for en saker sjéfart. Infor-
mation samlas in, hanteras, varderas och resulterar i dagliga uppdateringar
(elektroniska sjokort, ENC) till sjofarten samt revideringar av vara viktiga
sjdkortsprodukter, vilket dven inkluderar Ufs (Underréattelser for sjéfarande)
och navigationsvarningar, som sands som MSI (Maritime Safety Information).
Under aret genomforde IMO en revision av hur vl Sverige foljer de inter-
nationella konventionerna. Sjéfartsverket granskades avseende att sjégeo-
grafiska produkter och navigationsvarningar levereras enligt kraven enligt
SOLAS. Revisionen genomférdes utan anméarkning.
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Sjofartsverket har under de senaste aren genomfort ett omfattande forbatt-
ringsprojekt med sjokorten, Sjokortslyftet. Ett av de stérre projekten innebar
att referensnivan (nollpunkt fér vattenytan) for djup och hojd i sjokorten har
férandrats. Vidare har strandlinjen uppdaterats samt tidigare okanda bran-
ningar och undervattensstenar lagts in utifran uppgifter fran Lantmateriet.
Media har rapporterat kring Sjokortslyftet dar synpunkter pa hur projektet
paverkar sjokorten lyfts fram. Sjofartsverket har prioriterat och framjat konstruk-
tiv dialog med olika intressenter for att forklara metodik och férandringarnas
karaktar. Totalt har Sjofartsverket 117 officiella sjokort. Pa grund av férand-
ringar i sjokortsbilden gjordes nytryck i 56 av dessa under &ret.

Under andra kvartalet lamnade Sjofartsverket in en EU-ansdkan avseende
medfinansiering fér implementering av S-100 i Ostersjdregionen.

Under aret har sjoméatning utforts av ytor inom HELCOM Cat | och I, vilka
berdknas vara klara 2023. Dartill har sjomatning utférts inom projektet
MYSING fér Férsvarsmaktens behov.

Sammantaget uppgar arets sjomaétta yta till 2 673 km?, vilket ligger i linje med
planen for verksamhetsaret. All sjoméatning under aret ar utférd med egna
resurser. Fartyget Johan Mansson rustades for sjomatning i borjan av aret
efter att Baltica fatt andra arbetsomraden. Ett Iangdraget maskinhaveri pa
Gustaf af Klint atgardades i borjan av september, och fartyget kunde dar-
efter anvandas for sjomatning igen. Idag ar drygt 78 procent av svenskt
vatten matt med moderna metoder enligt internationell standard.

Det interna sakerhetsarbetet har under aret haft fortsatt stort fokus. Sjofarts-
verket utvecklar produktionsférmagan for att kunna 6ka stodet till bland annat
Forsvarsmakten genom att tillhandahalla saval civila som militdra produkter.
Sjofartsverkets praktiska hantering av hdstens Nord Stream-lackor fungerade
mycket val, bland annat till foljd av gott samarbete och att en krishanterings-
plan fér Nord Stream fanns pa plats sedan flera ar tillbaka. | IMOs revisions-
rapport uppmarksammas Sj6éfartsverkets arbete med beredskap infér och
under nddsituationer. IMO namner sérskilt arbetet under gaslackorna pa
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Nord Stream och lyfter bland annat upp vart arbete med navigationsvarningar
for sjofarten. IMO berémmer ocksa Sjofartsverkets valstrukturerade arbete
med sjomatning, sjdégeografiska produkter och sjésédkerhetsanordningar.

Serviceloften

Pa grund av resurs- och kompetensbrist uppnas inte alla serviceldften
under aret. Expressarenden som kan vara sakerhetspaverkande har dock
alltid prioritet. Expressérenden gallande Utvarderad djupdata i DIS har fatt
nedprioriteras till féorman for arenden inom uppdrag till Foérsvarsmakten.
Darav forsamringen i servicegraden jamfort med tidigare ar.

Servicel6ften Sjégeografisk information

Mal [Utfall2022 Utfall 2021 Utfall2020 Maltyp

Genomférande av egen 2400 km? 2673 km? 5088km? 8492km? 5D
sjdmatning, sjématt yta antal km?

Inférande av djupdata i DIS 90 % 38,7 % 58 % 75 % {33
expressarende (inom 1manad)

Inférande av djupdata i SUKBAS 90 % 100 % 51 % 62,5 % {c%
expressarende (inom 3 manader)

Leverera ENC (EN/ER) till Primar 95 % 99,3 % 100 % 100 % {33

expressarende (inom 7 dagar)

{03 = Funktionsmal () = Hansynsmal

Groéna ytor = Sjomatta ytor eni'igt il_ﬁternationell standard sen tidigare

Roda ytor = Matta sjdmatningsytor under 2022
Lila ytor = Kvar att sjoméata‘(Helcom cat | och ll) efter 2022
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Ekonomi

Verksamhetsomradets intakter har 6kat jamfort med 2021. De 6kade for-
saljningsintakterna beror framst pa intakter for ENC. Personalkostnaderna
Okar medan 6vriga externa kostnader minskar vilket férklaras en lagre
nyttiandegrad av vissa fartygsresurser inom verksamhetsomradet.

Resultatrédkning Sjégeografisk information, mnkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Direkta rérelseintékter
Anslag - - -
Ovriga externa intakter 67 57 58
Summa direkta rérelseintékter 67 57 58
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -100 -93 g
Ovriga externa kostnader -35 -42 -49
Avskrivningar -6 -7 -7
Summa direkta rérelsekostnader -141 -142 -148
Resultat fore indirekta rérelseposter -74 -85 -91
Indirekta rérelseintakter 3 5 3
Indirekta rérelsekostnader -25 -23 -25
Rorelseresultat -96 -104 -113
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Framatblick

Under kommande ar behdver en omstéllning till nya standarder genomféras
for att kunna producera och leverera de produkter som omfattas av de nya
S-100 standarderna. Detta arbete ar den langsiktigt viktigaste utvecklingen
som verksamhetsomradet star infor, och dven den mest komplexa att hantera.
Den internationella utvecklingen pa omradet och sjofartens férvantan pa
dessa nya tjanster behover beaktas och omhandertas, parallellt med fortsatt
leverans av nuvarande produkter. Overenskommelser kommer att behéva
traffas med andra myndigheter, framst SMHI, om hur ansvaret fér dessa nya
produkter ska fordelas.

Sjomatningen kommer att fortsétta i enlighet med langsiktig plan. Sjéméatning
av ytorna inom Cat lll med prioritet High och Medium berdknas vara fardig
2036, vilken dven ingar som en del inom HELCOMs Baltic Sea Action Plan
och antogs pa HELCOMs Miljoministermaéte i oktober 2021.

Foto: Sjé')fartgvélrket
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Lotsning

Genom lotsningsverksamheten tillhandahaller Sjofartsverket en unik nautisk
kompetens baserad pa lokal kunskap med hdg tillganglighet. Det mojliggor for
fartygen att anlépa svensk hamn pa ett sékert satt. Verksamheten fokuserar
pa att tillhandahalla en likvardig lotsning med hog tillganglighet och leverans-
precision till en rimlig kostnad utmed hela landet.

Aret som gatt

Aret inleddes med fortsatt anpassning av verksamheten med anledning av
pandemin, men under aret har atgarderna for att minimera smittspridningen
langsamt kunnat reduceras. Fartyg med Covid-19 smitta har [6pande han-
terats under hela aret, trots detta har inte formagan i lotsningsuppdraget
paverkats. De utbildningar och fysiska sammankomster som under pandemin
fatt pausas, har under aret i viss utstrackning kunnat genomféras. Verksam-
heten fokuserar nu pa att 6ka takten i utbildningar for att tillgodose det
utbildningsbehov som byggts upp under pandemin.

Rysslands invasion av Ukraina och de sanktioner som féljt p& grund av det,
har aterigen medfort anpassning av verksamheten. Nya rutiner och kontakt-
vagar har etablerats for att kunna hantera anlép och lotsningar som omfattats
av dessa sanktioner.

Lotsningsverksamhetens effektivitet ar beroende av en optimal planering
och resurssattning av enskilda lotsuppdrag. Under aret har personalsitua-
tionen pa lotsplaneringscentralerna bitvis varit anstrangd vilket har kravt
redundans i system och god resursplanering.

Inom verksamhetsomradet pagar forandringsarbeten som syftar till att
forbattra effektiviteten inom lotstransporten, vilket inkluderar bade avtals-
och organisationsfragor. Under aret har tva av tre nya bestéllda lotsbatar
levererats vilket ar ett valkommet tillskott till flottan. Utvecklingen mot en
fossilfri flotta fortsétter och under aret har flera framsteg gjorts. Pa ostkusten
ar en metanoldriven lotsbat i drift och ett utvecklingsprojekt med en latt
snabbgaende bransleeffektiv lotsbat ar igang. Under sommaren inférdes
nya rutiner inom lotsningsverksamheten for att minska bransleférbrukningen.
Rutinerna innebar att efterstrava icke-planande fart, 6kad transport av
flera lotsar samtidigt och en generell hastighetsbegransning till 18 knop.
Tillsammans med 0Ovriga atgarder inom lotstransportomradet har detta lett
till en minskning av bransleférbrukningen med 12 procent (167 m? diesel
motsvarande 444 ton CO,) jamfért med samma period 2021, samtidigt som
antalet bordningar och lotsbatarnas gangtid inte namnvart férandrats.

Arbetet med att utveckla forméagan att fullgéra uppdraget under kris och
krig fortsatter att vara i fokus. Flera samverkansmadten och dvningar har
genomfdrts med andra myndigheter och organisationer som gransar till
Sjo6fartsverkets verksamhet.

Under aret har fortsatt samrad med Transportstyrelsen rorande den kom-
mande féreskriften om lotsning agt rum och férberedelser och anpassningar
av verksamhet och system ar pabdrjade.
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Under 2022 har antalet lotsningar 6kat jamfért med 2021 och uppgick till
31 649.

Antal lotsningar per lotsomrade

2022 2021 2020

Lotsomrade
Luled 3014 2 947 3034
Gavle 2 737 2 592 2 537
Stockholm 1643 1172 1 067
Sddertélje 3617 3600 3166
Oxelésund 1950 1958 2 032
Kalmar 4 655 4 261 4017
Malmo 4 532 5118 5263
Goteborg 4 644 4 465 4162
Marstrand 3 441 3811 3 530
Vanern 1416 1234 1419
31 649 31158 30 228

Serviceloften

De 6vergripande malsattningarna for verksamheten har uppnatts under
2022. Servicegraden, det vill sdga hur stor andel av lotsbestallningarna dar
lots sétts ombord inom 6verenskommen tid, ligger klart dver malet och
medelvardet for alla lotsomraden var under perioden 99,4 procent.

Servicel6ften Lotsning

Mal [Utfall2022 Utfall 2021 Utfall2020 Maltyp

Servicegrad for lots enligt 95 % 99,4 % 99,4 % 99,5 % {33
overenskommen tid

{0} = Funktionsmal ) = Hansynsmal

Lotsningens serviceldften beraknas utifrdan om lotsningen startat inom fem
timmar efter lagd lotsbestalining enligt dverenskommen tid. Under 2021
etablerades en parallell berakningsgrund som istéllet utgar fran kundens
forsta 6nskade tid. Dessa servicematt &r exempel pa viktiga verktyg i den
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sténdigt pagaende analys som gors for att anpassa verksamheten och
forbattra lotsningsprocessen utifran bade kundens och verksamhetens
perspektiv. Antalet lotsnngar som utférdes inom kundens forsta onskemal
uppgar for 2022 till 93,0 procent. Fran och med 2023 kommer lotsning
enligt onskad tid ingé som ett av Sjofartsverkets serviceloften.

Ekonomi

Lotsavgiften héjdes under aret med 10 procent. Trots avgiftshdjning nar
inte verksamheten full kostnadstackning. Lotsningsverksamhetens kost-
nader utgors priméart av personella resurser, samt underhalls- och drift-
kostnader for lotsbatar. Under 2022 6kade driftskostnaderna pa grund av
kraftigt 6kade drivmedelspriser. En aldrad fartygsflotta bidrar till att kost-
naden for reparation, service och underhall ligger kvar pa samma hoga
niva som 2021.

Resultatrdkning Lotsning, mnkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Direkta rérelseintékter
Anslag - - -
Lotsavgifter 671 588 565
Ovriga externa intakter 14 15 9
Summa direkta rérelseintékter 685 603 574
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -563 -541 -526
Ovriga externa kostnader -124 -109 -97
Avskrivningar -25 -23 -25
Summa direkta rérelsekostnader -712 -673 -648
Resultat fore indirekta rérelseposter -27 -70 -74
Indirekta rérelseintakter 10 22 11
Indirekta rérelsekostnader -96 -103 -110
Rorelseresultat -113 -151 -172

Framatblick

Den framtida rekryteringen av sjogaende personal star infor flertalet utmaningar
kommande ar, bland annat da antalet personer som pabdrjar en sjobefals-
utbildning minskar. Verksamheten undersodker hur vagarna till lots- och bat-
mansyrket kan breddas och férandras. Utbildningen av lotsar och batméan
sker internt och insatser gors for att stérka den pedagogiska féormagan hos
instruktdrerna i syfte att effektivisera utbildningen.

Lotsningen deltar aktivt i olika projekt kring digitaliseringen i syfte att effek-
tivisera anlopet. Sjofartsverket leder projektet Navigationsstod fran land,
dar lotskompetens kommer att vara viktigt i operativa tester. Parallellt fortgar
projekt inom lotsruttsdistribuering, nautisk tillaggsinformation och etablering
av gemensamma trafikcentraler for sjotrafikinformation och lotsplanering.
Arbetet med att minska miljdpaverkan av lotstransporten fortsétter, dar saval
ny teknik som operativa anpassningar star pa agendan.
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Sjofartsverket uppréatthaller helikopter-
beredskap for sj6- och flygraddning
med helikoptrar som &r baserade i
Umea, Norrtélje, Visby, Kristianstad
och Save i Géteborg, samtliga med
beredskap dygnet runt.

Goteborg "“"‘g;

\

\ |
uKristianstad

Sj0- och
flygraddning

Sjofartsverket ansvarar for sj6- och flygraddning inom svensk raddnings-
region vilket inkluderar svenskt territorium med omgivande vatten samt Vanern,
Vattern och Maélaren. Insatserna leds av raddningsledare fran Sjo- och flyg-
raddningscentralen (JRCC) i Géteborg. Raddningsenheterna utgoérs framst
av egna och samverkanspartners (framst Svenska Sjéradddningsséllskapet
och Kustbevakningen) luftfartyg och batar, men raddningsledaren forfogar
over hela samhallets samlade resurser. Raddningshelikoptrarna &r dessutom
en unik resurs for hela samhaéllet &ven vid andra typer av olyckor och kriser.

Aret som gatt

Antal sj6-och flygraddningsarenden som samverkansorganisationer har medverkat i *

Organisation 2022 2021 2020
Svenska sjéraddningssallskapet 718 909 994
Sjofartsverket 432 494 505
Kustbevakningen 246 292 299
Kommun/region 224 262 278
Tillfallig** 49 79 49
Polis 48 44 46
Forsvarsmakten 23 23 25
Utlandska 11 6 6
Ovriga 4 3 5
Totalt 1755 2112 2 207

* Ett enskilt drende kan ha flera samverkande organisationer, som kan ha medverkat med
en eller flera engagerade enheter.
** Medverkan fran t.ex. handelsfartyg, fritidsbat.
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Statistik 6ver drenden och uppdrag

2022 2021 2020

Antal sjéraddningstjanstarenden 964 1167 1221
Antal flygraddningstjanstarenden 590 645 669
Antal sjoraddningstjanstarenden dar 935 1103 1161
minst en engagerad enhet har medverkat
Antal flygraddningstjénstarenden dar 102 123 118
minst en engagerad enhet har medverkat
Stdd till kommunala raddningstjanster, 1404 1687 1526
antal &renden
Stéd till annan statlig rAddningstjanst, 78 69 80
antal drenden
Stdd till regioner, antal arenden 410 550 620
?tod till utlandsk raddningstjénst, antal 147 106 112
arenden
Totalt antal larmtillfallen med SAR-helikopter 400 565 528

varav antal larmtillfallen foér sj6- och 271 424 413

flygraddningstjanst

varav antal larmtillféllen fér annans ansvar 129 141 115
Foérmedling av Telemedical Maritime 278 272 247

Assistance Services (Lakarrad), antal arenden

Sjofartsverket har haft runt 10 procent farre raddningstjanstarenden under 2022
an genomsnittet den senaste femarsperioden, dar 2020 och 2021 stack ut med
hogre olycksfrekvens. Den storsta insatsen raknat bade i antal engagerade
raddningsenheter och i antalet nddstallda var nér ro-ro farjan Stena Scandica,
med 299 personer ombord, i hart vader drev mot Gotlands norra kust. Heli-
kopterevakuering av nddstéllda pabdrjades, men avbrots nér farjan foér egen
maskin kunde ta sig ur det utsatta I&dget. Raddningsinsatser som innebar
evakuering av manga personer i hart vader kraver omfattande helikopter-
resurser och ar tidskravande. | insatsen kring Stena Scandica engagerades
en finsk och fyra av de fem beredskapssatta svenska raddningshelikoptrarna.

Tillgangligheten pa helikoptrar &r, trots fulltalig helikopterflotta, fortfarande

en av flaskhalsarna for att klara ambitionen om att uppratthélla beredskap
vid fem baser. Den tekniska tillgangligheten har under aret dock forbattrats
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tack vare samarbete med leverantdrer kring effektiviseringar av processer.
En alltmer framtradande begransning ar nu bristen pa helikopterpiloter.
Personalomsattningen bland framfér allt nyanstallda helikopterpiloter har
Okat, vilket medfor att mer tid och resurser behdver engageras kring utbild-
ning av nya piloter parallellt med att I6sa den dagliga driften. Samtidigt ser
vi en minskad grupp av s6kande som uppfyller de hogt stallda kraven.
Under aret har en kompetensforsorjningsutredning genomférts och atgarder
planeras for att attrahera fler till yrket. Pilotbristen har inneburit att endast
fyra baser haft beredskap under delar av november och december.

Lokala chefer har rekryterats for att starka ledarskapet pa helikopterbaserna.
Detta starker bland annat forutsattningarna for att proaktivt kunna arbeta
systematiskt med arbetsmiljon och vidta inkluderande atgarder.

Det fordndrade sdkerhetslaget och uppdraget att starka totalférsvaret har
hanterats genom atgéarder foér 6kad robusthet. Exempelvis har skalskyddet
forstarkts, sdkerhetsklassningar genomforts och en metodik for att hantera
insatser i hotmiljé har utvecklats. Sj6- och flygraddningsavdelningen repre-
senterar myndigheten inom den nybildade beredskapssektorn Raddnings-
tjianst och skydd av civilbefolkningen. Férsvarsmaktens 6kande behov har
aven avspeglats i geografiska prioriteringar av helikopterberedskap.

Arbetet med att finna en alternativ helikopterbas i Stockholmsomradet har
fortsatt under aret. Nuvarande bas i Norrtélje har brister gallande skalskydd,
arbetsmiljé och systematiskt flygsékerhetsarbete. Arbetet bedrivs i samverkan
med Region Stockholm som har motsvarande behov fér ambulanshelikoptrar.
Pa Kristianstad flygplats flyttade verksamheten fran tillfalliga till nybyggda
andamalsenliga lokaler i juni.

Sjofartsverket leder ett flertal projekt for utveckling av sjo- och flygradd-
ningstjansten. Bland dessa aterfinns projekt for nyttjiande av obemannade
luftfarkoster, utveckling av komplement till luftburen pejl av nédstallda,
omstallning for det samhallsnyttiga flyget till fossilfritt bransle och metoder
for att starta och landa sakert i dalig sikt utan stéd fran flygledning. Huvud-
sakligen finansieras dessa med externa medel.

Enligt Lagen om skydd mot olyckor (2003:778) ska Sj6fartsverket tillhanda-
halla en effektiv och behovsanpassad sj6- och flygraddningstjéanst.

Foljande 6vergripande mal ar uppstallda for sjo- och flygraddningstjansten:

« En sjéraddningstjanst som ar dimensionerad for att, nar positionen
ar kdnd, kunna undséatta inom 60 minuter i 90 procent av fallen pa
svenskt vatten och inom 90 minuter i 90 procent av fallen pa inter-
nationellt vatten inom den svenska sjoradddningsregionen.

« En flygraddningstjanst som ska lokalisera saknade luftfartyg med
aktiverad nédsandare inom 90 minuter i 90 procent av fallen och
utan aktiverad nédsandare inom 24 timmar i 90 procent av fallen.

« Ett sammanhallet system fér rdddning av nédstallda éver land och
hav med effektiv anvdndning av samhallets samlade resurser.

Uppfdljning visar att denna 6vergripande malsattning uppnatts under 2022.

Det finns &ven en sarskild malsattning for raddningshelikopterberedskap:
+  Fem beredskapssatta helikoptrar 95 procent av tiden.
- Beredskapssatta helikoptrar pa ordinarie basering 92 procent av tiden.

Denna malséattning naddes inte for 2022. Orsaken till avvikelse mot malet
var framférallt besattningsbrist.

Serviceloften

Serviceldften Sj6-och flygraddning

Mal Utfall2022 Utfall 2021 Utfall2020 Maltyp

Sjéraddningstjanst, 60 minuter 90 % 97,7 % 97,3 % 97,5 % Y
pa nationellt vatten

Sjéraddningstjénst, 90 minuter 90 % 95,6 % 96,6 % 100 % Y
pa internationellt vatten

Flygraddningstjanst, 90 minuter 90 % 100 % 100 % 100 % Q
med fungerande nédsandare

Flygraddningstjanst, 24 timmar 90 % 100 % 100 % 100 % Q

utan fungerande nédsandare

{03 = Funktionsmal () = Hansynsmal
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Ekonomi

Sjo- och flygraddningsverksamheten har 2022 erhallit anslag i enlighet med
finansieringsmodellen for sjo- och flygraddning. Tidigare ar har den del av
kostnaderna som ska tickas av anslag varit underfinansierad. Ovriga externa
intakter samt Gvriga externa kostnader ar paverkade av forsékringserséattning
samt reparationskostnader for skada pa helikopter under samtliga ar,
paverkan ar storst under 2021. Under 2022 har verksamheten haft ett hogre
uttag av flygtimmar vilket innebar 6kade kostnader for framfdrallt bransle
och underhallsavtal. Kostnaderna paverkas dessutom av den kraftiga pris-
Okningen for bland annat flygbransle samt valutakurser.

Resultatrékning Sj6- och flygraddning, mnkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Direkta rérelseintakter
Anslag 271 155 155
Ovriga externa intakter 175 205 192
Summa direkta rérelseintékter 446 361 347
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -244 -232 -226
Ovriga externa kostnader -228 -217 -218
Avskrivningar -63 -59 -62
Summa direkta rérelsekostnader -535 -508 -506
Resultat fore indirekta rérelseposter -89 -147 -159
Indirekta rérelseintakter 5 9 5
Indirekta rérelsekostnader -42 -42 -45
Rorelseresultat -126 -180 -199

Framatblick

Sjo- och flygraddningssystemet nar dver aren de dvergripande mal (se ovan)
som har stallts upp. Det var dock lange sedan systemets totala kapacitet
prévades fullt ut i en stor olycka. Incidenten med Stena Scandica visar tydligt
att risken for ett varre scenario inte gar att bortse fran. Detta &r nagot som
inte har ovats tillsammans med andra myndigheter under de senaste aren.

Till stor del ar det samma resurser som kravs for att utveckla formagan att
hantera stora olyckor som for att starka féormagan att hantera hojd beredskap
och krigsplanering. En framgangsfaktor &r darfor att samordna satsningar
sa att effekter uppnas inom bagge dessa omraden parallellt.
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Sjomansservice

Sjomansservice arbetar for en aktiv och meningsfull fritid for sjéfolk. P&
Sjofartsverkets sjomansklubbar far besdkarna majlighet till social kontakt,
rekreation och motion samt tillgang till internet och medier. Sjomansservice
utfor aven besok till fartyg som inte kan beséka Sj6fartsverkets anlaggningar.
Arbetet k&nnetecknas av ndra samverkan med hamnar, rederier, sjdmans-
kyrkan och andra intressenter.

Aret som gatt

Sjdmansservice erbjuder sjofolket maojlighet till transport fran fartyget till
sjomansklubbar eller till andra aktiviteter. Att under en tid fa méjlighet att
lamna fartyget och hamnomradet ar mycket uppskattat.

Sjémansservice erbjuder fartygsbesattningar service i fem olika hamnar.
Inledningen av verksamhetsaret paverkades negativt av Covid-19-pandemin.
Forst under varen och sommaren borjade situationen att aterga till en mer
normal niva och de flesta fartygsbesattningar fick tillstand att I1amna fartygen.

Pandemin har dven paverkat den psykosociala situationen for manga om-

bordanstéllda dver hela varlden, och dnskeméalen om olika former av service

fran isolerade besattningar har varit omfattande. En del av kontakten med
fartygsbesattningarna har under aret skett via e-post och mobiltelefon vilket
varit en nédvandig I6sning for att minska risken for smittspridning, men det
har inte varit en optimal I6sning som har fungerat helt tillfredsstallande i alla
lagen. Det fysiska bestket ombord &r viktigt, varvid bagge kontaktytorna
har anvants under aret beroende péa aktuell situation.

Under aret har ett ndrmare samarbete med Sjomanskyrkan i Géteborg
inletts. Dessutom har en del av anlaggningen i Géteborg omvandlats till
kontorsarbetsplatser for medarbetare inom myndigheten.

Statistik 6ver drenden och uppdrag

2022 2021 2020
Antal transporterade sjéman 8 006 3 554 3 659
Antal besok (stationer) 58 398 39 855 39 645

Serviceloften

Sjomansservice har uppnatt serviceloftet och utfort 7 177 fartygsbesok
under aret. Antal bestkare pa anlaggningarna har 6kat markant fran fore-
gaende ar.

Servicelbften Sjomansservice
Mal |Utfall2022 | Utfall 2021 Utfall 2020 Maltyp
Antal fartygsbesok 6 800 7177 6 878 5484 o

{03 = Funktionsmal () = Hansynsmal
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Ekonomi
Inom verksamhetsomradet Sjomansservice ar intakter och kostnader relativt
konstanta Gver tid.

Resultatrédkning Sjomansservice, mnkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Direkta rérelseintékter
Anslag - - -
Ovriga externa intakter 3 3 3
Summa direkta rérelseintékter 3 3 3
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -13 -12 -13
Ovriga externa kostnader -8 -7 -7
Avskrivningar -1 -1 -1
Summa direkta rérelsekostnader -22 -20 -21
Resultat fore indirekta rérelseposter -19 -17 -18
Indirekta rérelseintakter 0 1 0
Indirekta rorelsekostnader -4 -4 -5 i S ' e 3 & N _.j:"_.'. ; '5 :‘*ﬁ-_p-,, .I
Rorelseresultat -23 -21 -22 @_%&g*ﬁm_
T i

Framatblick

Tjansteutbudet och verksamheten utgar fran beséattningarnas efterfragan.
Genom regelbundet aterkommande matningar géllande kundndjdhet samt
genom att vara lyhérda och aktivt samla in synpunkter och forbattrings-
férslag, kan verksamheten anpassa servicen for att méta behoven.

Viktiga mal infér kommande ar fokuserar framst pa okad tillganglighet samt
minskad klimatpaverkan. Malsattningen ar att byta gammal apparatur som
ventilations- och varmesystem for att effektivisera driften av fastigheterna.
Ambitionen &r dven att ytterligare forbattra servicetillgangen utmed kusterna
och att kunna erbjuda forbattrad tradlos internetuppkoppling pa fler platser.
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Sjotrafikinformation

Trafikinformation till sjoss innebar att tillhandahalla information om sjétrafik,
sa kallad Vessel Traffic Service (VTS), navigationsvarningstjanster samt att
uppfylla EU:s dvervakningsdirektiv for trafikbvervakning och sjofartsrapport-
ering. Sjdfartsverkets trafikcentraler ger information och service till sjétrafiken
i hart trafikerade och/eller miljokansliga omraden. Sjéfartsverket bistar
aven vid fragor relaterade till svenska anlép samt tillhandahaller sjofarts-
administrativa rapporteringsverktyg vilket sammantaget bidrar till sékra
och effektiva fartygsanlop.

Aret som gatt

Verksamhetsomradet Sjotrafikinformation omfattar funktionerna VTS,
Sweden Traffic och anlépsservice. VTS ges i nio faststéllda kustomraden
och &r en informationstjanst till sjéfarten med syftet att minska risken for
kollisioner och att forhindra sjoolyckor eller skador pa manniska, miljo eller
egendom. Sjofartsverket har idag trafikcentraler i Gavle, Sédertélje, Malmo,
Goteborg och Marstrand. Inom projektet Tre Trafikcentraler pagar en éver-
syn av organisation, malbild, matetal och processtruktur, som ett led i
Sjofartsverkets effektiviseringsarbete.

IMO har under 2022 genomfért en revision av Sveriges formaga att efterleva
relevanta IMO-resolutioner. En av verksamheterna som granskades hos
Sjofartsverket var VTS och revisionen genomférdes utan anmarkningar.

Behovet av en ny VTS-lag, som tidigare ar framstallts till regeringen av Sjo-
fartsverket och Transportstyrelsen, har under aret bevakats och f6ljts upp.

Upphandlingen av ett nytt VTS-system som omfattar utokade krav pé informa-
tionshantering och skydd av den digitala infrastrukturen har pabdérjats.
Samarbetet mellan svenska och danska staten i Sound VTS i fartygsrapport-
eringssystemet SoundRep SRS i Oresund fortléper och danska staten &r
aven partner i upphandlingen av det nya VTS-systemet. Under november
skickades ett slutligt upphandlingsunderlag ut till tidigare prekvalificerade
leverantdrer.

Antal loggférda VTS-arenden

Utfall 2022 Ufall 2021 Utfall 2020
Draggning 4 9 16
Pa vag mot grund 5 6 5
Kollision 3 4 1
Grundstoétning 1 2 2
Néra miss 9 11 18
Ej mandverfardigt fartyg 19 19 9
Overtréadelse for regelverk fér lotsning 4 7 8
Overtrédelse av rapporteringskrav 5 18 13
Ovrigt 77 71 49
Fororening 0 0 2
Fartyget storre an tillatet i farled 0 0 1
Brand ombord 1 1 0
Totalsumma 128 148 124

VTS = Vessel Traffic Services
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Inom projektet Digital Transformation av Sjofartnara tjanster (DTS), har ny
mijukvara utvecklats for en fortsatt effektivisering av att spara och reglera
felaktiga farledsdeklarationer och lotsningsavgifter. Projektets syfte ar att
automatisera och effektivisera arbetsfldden och stédverktyg inom processen
sjofartsnara tjanster. Aven Sjéfartsverkets férmaga att félja upp pagaende
farledstillstand och férutse digitala bestéllningar av tjanster ses éver och
effektiviseras. DTS-projektet genomférs tillsammans med branschen och
ar en viktig del i programmet Digitalt Anlop, som syftar till att utveckla och
modernisera anldpsprocessen.

Under aret har projektet for att implementera den nya EU-férordningen om ett
gemensamt europeiskt inrapporteringssystem i ett Single Windowkoncept,
EMSWe, fortsatt. Systemet och férordningen ska vara implementerat i augusti
2025 i alla medlemslander.

Serviceloften

Serviceloften Sjotrafikinformation

Mal Utfall2022 Utfall 2021 Utfall2020 Maltyp

Grundstétningar/ 0 st 4 st 6 st 3 st 33
kollistioner i VTS omrade

Resultatrédkning Sjétrafikinformation, mnkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Direkta rorelseintakter
Anslag - - -
Ovriga externa intakter 6 2 2
Summa direkta rérelseintékter 6 2 2
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -80 -75 -53
Ovriga externa kostnader -12 -14 -12
Avskrivningar -2 -2 -2
Summa direkta rérelsekostnader -94 -91 -67
Resultat fore indirekta rorelseposter -88 -89 -65
Indirekta rérelseintakter 2 4 2
Indirekta rérelsekostnader -21 -18 -19
Rorelseresultat -107 -103 -82

{33 = Funktionsmal ) = Hansynsmal

Ekonomi

Ovriga externa intakter har 6kat under 2022 vilket férklaras av att viss andel
av kostnader fran 2018 for nytt VTS-system har vidarefakturerats till danska
Fbrsvarsministeriet. | bérjan av 2022 har kanalcentralerna i Trollhattan och
Sodertélje 6verforts till verksamhetsomradet vilket har inneburit 6kade
personalkostnader.

Sjofartsverket / Arsredovisning 2022

Framatblick

Den stora utmaningen ligger i att férbattra service-och tjansteutbudet i en allt
mer digital omvarld och samtidigt foérsvara och férhindra otillborlig atkomst av
information i systemen. Digitalisering &r en nédvandighet for processutvecklingen.

Ett nytt VTS-system ger oss nya majligheter att effektivisera ett proaktivt sj6-
sakerhetsarbete och férmagan till séker informationsdelning. Sjofartsverket
har i uppdrag att tillsammans med andra myndigheter starka totalférsvaret.
Med stdd av forbattrad teknik och nya arbetsfloden kommer verksamheten
att fa en mer sjotrafikledande roll, framst i 6ppna farvatten dar helt andra
majligheter till service och trafikbvervakning sakta vaxer fram.

Malsattning for kommande ar ar att genom projektet Tre Trafikcentraler skapa
farre och mer &ndamalsenliga trafikcentraler med flexibilitet, mobilitet och
redundans i en utvecklad arbetsmiljé dar informationssakerhet och robust
tjiansteleverans ar i fokus.

Foto: Anna Wahlgren
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Arets ekonomiska
handelser

2022 summeras till ett ar praglat av ett fortsatt
ekonomiskt osakert omvarldslage. | jamforelse
med 2021 sa har prisdkningar till foljd av inflation
drivit upp kostnadsmassan markant. Genom
tillfalliga anslag och avgiftsokningar inom sjofarts-
avgifter Okar Sjofartsverkets intakter i storre
utstrackning an arets kostnader, vilket medfor att
Sjofartsverket redovisar ett ekonomiskt resultat
som &r battre &n pa manga ar.
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Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr

Rorelsens intakter

Koncernen

2022-01-01-

2022-12-31

2021-01-01-
2021-12-31

Affarsverket

2022-01-01-

2022-12-31

2021-01-01-
2021-12-31

Farledsavgifter, fartyg 1 809 693 809 693
Farledsavgifter, gods 1 446 391 446 391
Lotsavgifter 2 671 588 671 588
Anslag 3 529 302 529 302
Ovriga externa intakter 4 434 435 433 434
Summa rérelseintakter 2 889 2409 2 888 2408
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 5,6,7 -1 424 -1 396 -1 387 -1 360
(")vriga externa kostnader 8,9 -959 -904 -998 -943
Avskrivningar 10 -196 -184 -195 -183
Ovriga rérelsekostnader -9 -4 -9 -4
Summa rorelsekostnader -2 588 -2 488 -2 589 -2 490
Rorelseresultat 11 301 -79 299 -82
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 12 12 19 23 19
Finansiella kostnader 13 0 -1 0 -
Resultat efter finansiella intadkter och kostnader 313 -61 322 -63
Bokslutsdispositioner 14 -303 63 -303 63
Resultat fore skatt 10 2 19 0
Skattemotsvarighet 15 0 0 - -
Arets resultat 10 2 19 0
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Kommentarer till koncernens resultatrakning
Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 301 (-79) mnkr vilket &r en 6kning
med 380 mnkr jamfort med foregéende ar. Sjofartsverkets anslagsfinansierade
verksamhet har senaste aren varit underfinansierad. Regeringens hojning av
anslagen 1:4 och 1:5 i kombination med 6kade avgiftsnivaer och trafikvolymer,
medfor att Sjofartsverket redovisar ett kraftigt forbattrat rorelseresultat, trots de
kostnadsdkningar som omvarldsléget och den allmé&nna inflationen medfort.

Ranteldget och indexeringen av pensionsskulden ger ett positivt finansnetto
for koncernen. Resultat efter finansiella intakter och kostnader uppgar till
313 (-61 mnkr). Av resultatet har 303 (0) mnkr avsatts till resultatutjgmnings-
fond. Redovisat resultat fér koncernen uppagick till 10 (2) mnkr.

Rorelseintakter

Koncernens rorelseintékter uppgick till 2 889 (2 409) mnkr, en 6kning med
480 mnkr jamfort med féregaende ar. Av koncernens rorelseintakter stod
sjofartsavgifter for 66,7 (69,4) procent vilket ar nagot lagre an tidigare ar, och
forklaras av tillfalliga 6kningar i anslag.

Sjofartsavgifter

Merparten av koncernens intakter bestar av farledsavgifter och lotsavgifter,
vilket sammantaget bendmns som sjofartsavgifter. JAmfort med féregaende
ar har trafiken och darmed de avgiftsbelagda volymerna 6kat. Intakter fran
sj6fartsavgifter uppgick till 1 926 (1 672) mnkr, vilket motsvarar en 6kning
med 254 mnkr (15,2 procent) jamfort med foregaende ar. Sjofartsverket hojde
farledsavgiften med 9,1 procent och lotsavgiften med 10,0 procent per den
1 januari 2022.

Koncernens intakter fran farledsavgifter uppgick till 1 255 (1 084) mnkr vilket

motsvarar en 6kning med 171 mnkr (15,8 procent) jamfért med féregéende ar.
Intakten fran den fartygsbaserade delen 6kade med 116 mnkr och intékten
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Antal anl6p
(71 264 st 2021)

/0 083 st

fran den godsbaserade delen 6kade med 55 mnkr jamfort med féregaende
ar. Av intédktsokningen i farledsavgifter star 6kning i avgiftspliktiga volymer
for 72 mnkr och hojning i avgiftsnivan for 99 mnkr. Intékterna fran lotsavgift-
erna uppgick till 671 (588) mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 83 mnkr
(14,1 procent). Antalet utférda lotsningsuppdrag 6kade under aret med

491 jamfort med foregaende ar. Av intdktsokningen i lotsavgifter star 6kning
i avgiftspliktiga volymer for 27 mnkr och hojning i avgiftsnivan fér 56 mnkr.

Anslag
Sjofartsverket har under 2022 beviljats utbkade anslag jamfért med fére-
gaende ar inom samtliga anslagsposter;

« 181 mnkr i dkat anslag for utgifter for flyg- och sjéraddning, isbrytnings-
verksamhet samt fritidsbatsinfrastruktur samt merkostnader f6r om-
stallning till fossilfri bat- och fartygsflotta.

« 84 mnkr i Okat anslag for utgifter for statsbidrag foér att tacka drift och
administration av Trollhatte kanal och slussar, Séffle kanal, samt dvrig
kanalverksamhet och byggnadsminnen.

« 7 mnkr i Okat anslag for utgifter for forvaltningskostnader och andra
atgarder for beredskap och civilt forsvar inom transportomradet.

Koncernens intakter fran anslag uppgick till 529 (302) mnkr, en 6kning om
227 mnkr (75,1 procent) jamfort med foregéende ar. Utdver intaktsforda
anslag har ytterligare 20 mnkr i investeringsutgifter anslagsavraknats 6ver
eget kapital. Utfallet 2021 omfattar tillfallig ersattning for intaktsbortfall
kopplat till Coronapandemin om 37 mnkr. Nagon motsvarande kompensa-
tion for intaktsbortfall har inte erhallits under 2022. En detaljerad redovisning
av intékt per anslag framgar av Not 3.
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Andel personalkostnader
av totala kostnader
(56,1 % 2021)

00,0 %

Ovriga externa intikter

Ovriga externa intékter bestar framst av uppdrags- och férsaljningsintékter,
bland annat fran uthyrning av isbrytare, delfinansiering av sjo- och flygradd-
ning, forséljning av sjokort, uppdrag och tjanster som utférs at myndigheter,
kommuner, hamnar samt bidrag for externfinansierade projekt. Koncernens
ovriga externa intakter uppgick till 434 (435) mnkr, en minskning med 1 mnkr
(0,1 procent). Utebliven expedition till Antarktis f6r Oden resulterade i minskade
intakter om 20 mnkr jamfort med foregaende ar. Bidrag fran Trafikverket
avseende ersattning i farledsprojekt har 6kat med 18 mnkr jamfort med
foregaende ér.

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader uppgick till 2 588 (2 488), en 6kning med 100 mnkr
(4,0 procent). Inflation och osékerheten i varldsekonomin i kombination med
Okat uppdrag inom vissa anslagsposter forklarar 6kningen i kostnadsmassan
jamfort med foregaende ar. Sjofartsverkets storsta kostnadspost &r personal-
kostnader som motsvarar 55,0 (56,1) procent av totala kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna i koncernen uppgick 1 424 (1 396) mnkr, en 6kning med
28 mnkr (2,0 procent) jamfort med féregaende ar. Av den totala personal-
kostnadsodkningen star I6ner och ersattningar for 16 mnkr och sociala
avgifter och pensioner fér 4 mnkr. Okningen férklaras framst av avtalsenliga
|6nedkningar, nagot lagre pensionskostnader samt marginellt fler anstallda.
Ovriga personalkostnader har 6kat med 8 mnkr till foljd av 6kat resande och
genomforda utbildningar efter att restriktionerna slappt. Antal arsarbetskrafter
| koncernen uppgick till 1 254 (1 241) varav 286 (276) ar kvinnor.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till 959 (904) mnkr, en &kning med 55 mnkr
(6,0 procent). Arets kostnadsmassa ar kraftigt paverkat av kade prisnivaer
pa drivmedel och material, samt 6kade IT-kostnader med anledning av det
sékerhetspolitiska laget. Enkom kostnader for drivmedel har 6kat med 29 mnkr
jamfort med féregaende ar. Kostnadsokningen &r till stérsta del driven av
hogre drivmedelspriser, &ven om en nagot hardare isvinter och 6kat antal
flygtimmar for helikoptrar medfért viss 6kad drivmedelsforbrukning.

Avskrivningar
Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till 196 (184) mnkr.

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader uppgick till -9 (-4) mnkr och avser utrangeringar av
anlaggningstillgangar.

Resultat fran finansiella poster

Koncernens resultat fran finansiella poster uppgick till 12 (18) mnkr, en
minskning med 6 mnkr jamfort med foregaende ar. Minskningen forklaras
framst av en hdgre indexering av Sjéfartsverkets pensionsskuld vilket mot-
verkat ranteintakt fran pensionsskulden i stérre utstrackning an féregaende
ar. Hogre ranteintakter fran banktillgodohavande har i stérre utstrackning
an foregaende ar bidragit till ett positivt finansnetto.

Affarsverket har under 2022 erhallit en utdelning fran dotterkoncernen om

11 mnkr, vilket aterspeglas i affarsverkets resultat men som har eliminerats i
koncernens resultat.
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Balansrakning

Tillgangar, mnkr

Anlaggningstillgangar

Koncernen

2022-12-31

2021-12-31

9,9 %

Affarsverket

2022-12-31

2021-12-31

(5,8 % 2021)

forts. Tillgdngar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Soliditet i affarsverket

15,3 %

Koncernen

2022-12-31

2021-12-31

Justerad soliditet i affarsverket
(8,6 % 2021)

Affarsverket

2022-12-31

2021-12-31

Immateriella Anlaggningstillgangar 16

Licenser och kdpta programvaror 17 20 17 20
Egenutvecklade datasystem 44 54 44 54
Pagaende nyanlaggningar och férskott 41 5 41 5
avseende immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar 102 79 102 79
Materiella anlaggningstillgangar 17

Byggnader, mark och annan fast egendom 777 690 776 689
Skepp 349 391 349 391
Helikoptrar 631 674 631 674
Beredskapstillgangar 32 13 32 13
Inventarier, verktyg och installationer 110 102 109 100
Pagaende nyanlaggningar och férskott 2 825 2422 2 825 2422
avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 4725 4 292 4723 4 289
Finansiella anlaggningstillangar

Andelar i koncernforetag 18 - - 5 5
Andra langfristiga fordringar 19 115 112 115 112
Summa finansiella anlaggningstillgangar 115 112 120 117
Summa anlaggningstillgangar 4942 4 483 4 945 4 485
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Varulager 20 73 59 73 59
Forskott till leverantérer 21 2 2 2 2
Summa varulager m.m. 75 61 75 61
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 220 339 220 339
Férutbetalda kostnader 23 41 40 40 40
Upplupna bidragsintakter 24 136 46 136 46
Ovriga upplupna intakter 25 102 76 100 75
Ovriga fordringar 26 83 95 82 94
Summa kortfristiga fordringar 582 596 578 594
Kassa och bank

Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret 574 569 574 569
Kassa och bank 1083 662 1077 645
Summa kassa och bank 27 1 657 1 231 1 651 1214
Summa omsattningstillgangar 2314 1 888 2 304 1 869
Summa tillgdngar 7 256 6 371 7 249 6 354
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forts. Balansrakning Kommentarer till koncernens balansrakning

Balansomslutning

Eget kapital och skulder, mnkr Koncernen Affarsverket

Balansomslutningen uppgick per den 31 december till 7 256 (6 371) mnkr, vilket &r en 6kning med 885 mnkr (13,9 procent)
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 jamfort med féregdende Ar.

Bundet eget kapital

Statskapital 446 446 446 446 Investeringar

Summa bundet eget kapital 446 446 446 446 Koncernens investeringar uppgick till 665 (371) mnkr och bestar framst av investeringar i farledsférbattringar samt
lotsbétar. Investeringar i farledsférbéttringar finansieras till stor del av bidrag frn Trafikverket. Ovriga investeringar
finansieras framst med egna medel och i viss man EU-medel.

Fritt eget kapital

Resultatutjamningsfond 921 618 921 618 Varulager och kortfristiga fordringar

STEBRE I - S [ IMYesiEnesn £ 12 £ 12 Varulager har 6kat med 14 mnkr medan kortfristiga fordringar har minskat med 14 mnkr jamfért med féregéende &r.
Balanserat resultat -693 -701 -704 -710 Okningen i varulager férklaras framst av héga brénslepriser medan minskningen av kortfristiga fordringar férklaras
Arets resultat 10 2 19 0 framst av lagre kundfordringar som minskat med 119 mnkr. Sj6fartsverket beslutade att aterga fran 60 dagars till 30
Summa fritt eget kapital 271 -68 269 -79 dagars kundkredittid per den 1 oktober 2022. De upplupna bidragsintdkterna avseende farledsprojekt finansierade
Summa eget kapital 28 717 378 715 367 av Trafikverket, har 6kat med 110 mnkr jamfort med forgaende ar.

Eget kapital och finansiell stallning
Avsattningar

Eget kapital i koncernen uppgick vid arets slut till 717 (378) mnkr, en 6kning med 339 mnkr jamfért med féregaende ér.

Avsatt till pensioner, rantebarande 29 3 388 3 386 3 388 3 386 ) . o L . o o o .. ) )

) Det bundna kapitalet ar oférandrat jamfért med foregaende ar och uppgar till 446 mnkr. Det fria egna kapitalet har

Ovriga icke réantebarande avsattningar 30 2 2 2 2 o . ) . ) ) v e ) e )
under aret dkat med anslag redovisade 6ver fritt eget kapital om 20 mnkr, férsékringsteknisk omrakning av pensions-

Summa avsattningar 3 390 3 388 3 390 3 388

skulden om 6 mnkr, avséttning till resultatutjamningsfonden om 303 mnkr samt av arets resultat om 10 mnkr. Koncern-
ens fria egna kapital vid arets slut uppgar till 271 (-68) mnkr. Koncernens soliditet uppgick till 9,9 (5,9) procent. Solidi-
teten i affarsverket uppgick till 9,9 (5,8) procent. Koncernens justerade soliditet uppgick till 15,3 (8,8) procent och den

Kortfristiga icke rantebarande skulder

Leverantorskulder 141 134 143 137 justerade soliditeten for affarsverket uppgick till 15,3 (8,6) procent.

Ovriga skulder 31 56 49 54 47

Upplupna kostnader 32 347 301 342 294 Pensionsskuld

Of6rbrukade bidrag 33 2 581 2 098 2 581 2 098 Pensionsskulden uppgick vid arets slut till 3 388 (3 386) mnkr, och ar berdknad enligt 2022 ars berakningsgrund.

Ovriga férutbetalda intakter 34 o4 03 o4 03 Pensionsskuldens nettoférdndring hanférlig till in-/utbetalningar av pensioner uppgar till 19 mnkr. Diskonteringsrantan

Summa Kortfristiga icke rantebérande skulder . e G B andrades 2022 till -1,5 (-1,4) procent, den forsakringstekniska omvarderingen uppgick till -6 mnkr 2022. Indexering
och rénta har paverkat pensionsskulden med -2 mnkr. For kapitalfoérsédkringarna har skulden minskat med -9 mnkr da
ett antal forsakringar har aterkopts. Effekten av den forsakringstekniska omvarderingen pa grund av andrade berak-

Summa eget kapital och skulder 7 256 6 371 7 249 6 354 ) ) o o ) ) . . — ) o ..

_ — ningsgrunder redovisas fran ar 2020 mot fritt eget kapital enligt nya regler i Férordning (2000:605) om arsredovisning
Poster inom linjen % och budgetunderlag. Nyttjandegraden for pensioner enligt évergangsbestammelser beraknas till 44 procent i enlighet
Ansvarsférbindelser 44 44 44 44 med SPV:s utredning fran 2013.

Stéllda sakerheter Inga Inga Inga Inga

Kortfristiga skulder

Koncernens kortfristiga skulder har 6kat med 544 mnkr jamfért med féregaende ar, framst forklarat av en 6kning av
erhallna bidrag fran Trafikverket som kommer att I6sas upp mot avsedd investerings framtida avskrivningskostnader.
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Finansieringsanalys

Rorelsen, mnkr

Koncernen

Affarsverket

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 313 -61 322 -63
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 36 210 101 208 102
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av 523 40 530 39
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandringar av varulager -14 9 -14 9
Férandring av kortfristiga fordringar 14 98 16 98
Forandring av kortfristiga skulder 544 219 545 217
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 067 366 1077 363
Investeringsverksamheten
Férandring av langfristiga fordringar -3 -44 -3 -44
Investeringar i anlaggningstillgangar -665 -371 -664 -370
Férséljning av anlaggningstillgangar 7 1 7 1
Kassafléde fran investeringar -661 -414 -660 -413
Kassaflode efter investeringar 406 -48 417 -50
Finansieringsverksamheten
Kapitaltillskott 20 143 20 143
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 143 20 143
Arets kassaflode 426 95 437 93
Likviditetsférandring
Likvida medel vid periodens borjan 1231 1136 1214 1121
Likvida medel vid periodens slut 1657 1231 1 651 1214
Férandring i likvida medel 426 95 437 93
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Kommentar till koncernens finansieringsanalys
Finansieringsanalysen syftar till att beskriva koncernens férmaga att generera
likvida medel och ar ett komplement till resultat- och balansrakningarnas
beskrivning av I6nsamhet och finansiell stallning. Med likvida medel avses
kassa och banktillgodohavanden, inklusive placering av likvida medel pa
Riksgalden.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital
uppgick till 523 (40) mnkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 1 067 (366) mnkr. Den kraftiga 6kningen jamfort med féregéende
ar forklaras framst av ett forbattrat rorelseresultat samt 6kning av invest-
eringar finansierade via nationell plan vilket 6kar koncernens kortfristiga
skulder genom upplupna bidragsintékter.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -661 (-414) mnkr.
Forandringen forklaras av en hogre investeringstakt i framfoér allt farleds-
projekt. Arets kassfléde fran finanseringsverksamheten bestar av anslag
redovisade Over eget kapital som finansierar investeringar om 20 mnkr.
Foregaende ars erhallna kapitaltillskott om 130 mnkr férklarar minskningen
i finansieringsverksamheten jamfért med féregaende ar.

Arets kassaflode uppgick till 426 (95) mnkr och likvida medel vid arets utgang
uppgick till 1 657 (1 231 mnkr).
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Investeringsutfall

Investeringsutfall, mnkr

Affarsverket

forts. Investeringsutfall Affarsverket

Budget

2022-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01- 2022-01-01-

Budget

2022-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01- 2022-01-01-
Verksamhet/tillgangstyp 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Investeringsram 2022 2022-12-31
Farleder
Sodertélje kanal 0 0 0 -
Trollhatte kanal 0 0 0 -
Farledsférbattringar 489 235 251 569
Fast och flytande utmarkning 38 24 9 72
Farledsstationer 3 2 8 -
Arbetsfartyg 4 9 12 9
Ovrigt 3 7 12 5
Summa 537 277 292 969 655
Isbrytning
IB 2020 18 20 7 11
Ovriga isbrytarfartyg 8 0 0 14
Summa 26 20 7 4 25
Sjégeografisk information
Utrustning till sjoméatningsfartyg 0 0 0 0
Utrustning for sjomatning 2 1 1 5
IT-system m.m. 1 4 1 3
Summa 3 5 3 25 8
Sjotrafikinformation
Informationscentraler 0 0 0 41
Summa 0 0 0 64 41
Lotsning
Lotsstationer 10 2 0 24
Lotsbatar 21 35 10 29
Summa 31 37 10 13 53
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2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2022-12-31

Verksamhet/tillgangstyp

Investeringsram 2022

Sj6- och flygraddning

Raddningshelikoptrar och utrustning 3 12 5 4
[T-system m.m. 2 1 0 4
Summa 5 13 5 15 8

Gemensamma funktioner

IT-system, fastigheter, bilar, m.m. 62 18 12 90
Summa 62 18 12 28 90
Totala investeringar 664 370 328 1118 880

Kommentar till investeringar i affarsverket

Sjofartsverkets genomfor Idpande underhall och uppgraderingar i saval infrastruktur, egendom och i tekniska system.
Arets investeringar uppgick till 664 (370) mnkr, en 6kning med 294 mnkr jamfort med féregéende ar. Investeringsramen
enligt regleringsbrevet uppgar till 1 118 mnkr. Investeringsramen enligt regleringsbrevet baseras pa antaganden om
investeringar som gjordes tidigt 2021 och flera investeringar har darefter blivit forsenade pa grund av férandrade for-
utsattningar i bade omvéarld och Sjofartsverkets interna verksamhet. Dartill initieras manga av Sjofartsverkets investe-
ringar av Trafikverket dar langsiktiga prognoser &r svara att uppskatta. Sjofartsverkets interna investeringsbudget for
2022 uppgick till 880 mnkr. Avvikelsen fran budget forklaras generellt med att investeringsprojekt av olika anledningar
har blivit framskjutna och/eller férsenade. Nedan beskrivs de stérre avvikelserna jamfort med budget.

Projekten inom farledsverksamheten som avser farledsforbattringar ar uteslutande projekt som finansieras av Trafik-
verket. Det absolut stérsta projektet 2022 &r S6dertélje sluss och kanal och det ar &ven det som framst avviker eko-
nomiskt da upphandlingen dverklagats och att det &ven funnits vissa geotekniska forhinder. Andra storre projekt
under 2022 var Trollhattan, Malaren farled, Luled Malmporten, Goteborg och Stromstad. Verket har tvingats skjuta pa
en del egna storre projekt inom farledsverksamheten pé grund av resursbrist, exempelvis en stor renovering av fyren
pa Gotska Sandon. Inom sjétrafikinformation var det planerat att under 2022 starta projekten med nytt VTS-system
och nya radarsiter. Dessa har skjutits pa framat i tiden framst till foljd av det nya sakerhetslaget. Investeringar i nya
lotsbatar har dragit ut pa tiden da leverantdéren haft problem med att fa leveranser av olika komponenter. Inom
gemensamma funktioner har de planerade investeringarna i olika IT-system och IT-sakerhetslosningar, framst nytt
affarssystem, forsenats nagot.
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Tvister och osakerhetsfaktorer

Tvister

Sjofartsverket har under 2019 vackt talan mot Vattenfall AB avseende

en utestaende fordran om 6,6 mnkr. Fordran avser kostnader for utférda
muddringsatgarder och baserar sig pa ett avtal om kostnadsférdelning
som ingicks i anslutning till bolagisering av Statens Vattenfallsverk, dér viss
kanalverksamhet kvarblev i Sjéfartsverkets regi.

Sjofartsverket har en utestaende fordran gentemot Vanersborgs kommun om
cirka 0,2 mnkr avseende atgarder utférda pa tva av kommunens 6ppnings-
bara broar éver Trollhadtte Kanal. Parterna ar oense om tolkningen av ingangna
avtal kring vem som ska béra kostnaden efter att reglerna om statsbidrag
till kommuner har andrats. Broarna ar ocksa i behov av storre reinvesteringar i
nartid och parterna &r dven oense om vem som ska sta for dessa kostnader.
Under 2020 har Vanersborgs kommun véckt talan mot Sjofartsverket avse-
ende kostnadserséttning for sddana reinvesteringar. Vanersborgs kommuns
krav uppgar till cirka 4,3 mnkr och vantar pa avgérande i domstol.

Sjofartsverket har faststéllt farledsavgifter for Ivar Lundh Sjéprojekt AB om
cirka 2,5 mnkr avseende transporter av massor i anslutning till byggnationen
av Sodra lanken. Sjofartsverkets beslut éverklagades till forvaltningsratten
som faststéllde beslutet. lvar Lundh Sjéprojekt AB har nu éverklagat till
Kammarratten dar handlaggning pagar.
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Sjofartsverket har under aret sagt upp avtalet med Stockholms Hamn AB
som innebar att Sjdfartsverket ersatter Stockholms Hamn AB f6r uteblivet
slussavgiftsuttag. Stockholms Hamn AB har stamt Sjofartsverket fér ute-
bliven erséattning avseende 2022 och 2023 om totalt 7,8 mnkr. Sjofartsverket
har under aret mottagit krav pa ersattning om 13 mnkr avseende skador pa
en fastighet, som motparten pastar att Sjofartsverket har orsakat i samband
med arbeten i Sédertéalje kanal.

Sjofartsverket gor bedémningen att utfallet pa de under aret uppkomna tvist-
erna &r sa pass osékra att nagon reservering eller avsattning inte &r motiverad.

Andra osakerhetsfaktorer

Sjofartsverket far erséttning for kostnader hanférbara till flygraddningsverk-
samheten genom europeiska avgiftssystemet for flygtrafiktjanst (Eurocontrol).
| december beslutades den sa kallade prestationsplanen for aren 2020-2024
och darmed Sjofartsverkets ersattning for dessa ar. Till foljd av pandemins
paverkan pa luftfarten finns i nulaget stora utestaende fordringar avseende
Eurocontrolavgifter som skall betalas under sju ars tid med boérjan 2023.
Med tanke pé den langa kredittiden sa finns givetvis en osakerhet géllande
den kommersiella luftfartens framtida betalningsférmaga.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter balansdagens utgang som
paverkar koncernens resultat och stéllning per den 31 december 2022.
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FI e ré rS 6\’9 rs i kt KO n Ce rn e n forts. Flerarséversikt och nyckeltal Koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
For definitioner av nyckeltal hanvisas till not 37. SaapSe ol ANt i ad
Tillgangar
Flerarsoversikt och nyckeltal Koncernen, mnkr Anlaggningstillgangar 4 942 4 483 4 211 4018 3411
2022 2021 2020 2019 2018 Omsattningstillgangar 2314 1 888 1900 1829 1 596
Resultatrakning i sammandrag Summa tillgangar 7 256 6 371 6111 5 847 5007
Sjofartsavgifter 1926 1672 1620 1784 1780
Ovriga externa intakter 963 737 938 672 625 Eget kapital och skulder
Summa rérelseintakter 2 889 2 409 2 558 2 456 2 405 Eget kapital 717 378 297 446 459
Avséttningar 3390 3388 3428 3114 2 921
Externa kostnader -2 392 -2 304 -2 189 -2 243 -2 120 Kortfristiga skulder, icke rantebarande 3 149 2 605 2 386 2 287 1627
Avskrivningar -196 -184 -183 -189 -208 Summa eget kapital och skulder 7 256 6 371 6111 5 847 5007
Summa rérelsekostnader -2 588 -2 488 -2 372 -2 432 -2 328
Rorelseresultat 301 -79 186 24 77 Nyckeltal
Kassalikviditet 71,2 70,1 76,7 76,9 91,9
Finansiella intékter och kostnader 12 18 -6 -32 -25 Balanslikviditet 73,5 72,5 79,6 80,0 98,1
Rorelseresultat efter finansiella poster 313 -61 180 -8 52 Sysselsatt kapital 4107 3 764 3 663 3444 3444
Bokslutsdispositioner -303 63 -161 - -33 Soliditet 9,9 5,9 4,9 7,6 9,2
Justerad soliditet 15,3 8,8 7,0 10,6 12,2
Resultat fére skattemotsvarighet 10 2 19 -8 19 Réntabilitet pa sysselsatt kapital 8,0 negativt 5,1 0,7 2,2
Skattemotsvarighet 0 0 -1 - -2 Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 1,8 0,6 4,8 negativt 4,0
Arets resultat 10 2 18 -8 17 Réntetackningsgrad 1584,0 negativt 28,8 0,8 3,1
Arsarbetskraft
Man 968 966 954 922 904
Kvinnor 286 276 243 223 206
Total arsarbetskraft 1254 1241 1196 1145 1110
Omsattning per anstalld, tkr 2 304 1941 2138 2145 2167
Antal anstallda vid arets utgang
Man 1095 1088 1083 1045 1016
Kvinnor S8l 317 299 275 245
Totalt antal anstéllda vid arets utgang 1432 1405 1 382 1 320 1 261
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FI e ré rS 6\’9 rs i kt Aﬁé rsve r ket forts. Flerarséversikt och nyckeltal Afférsverket

2022 2021 2020 2019 2018
For definitioner av nyckeltal hanvisas till not 37. Balansrakning i sammandrag
Tillgangar
Flerarsoversikt och nyckeltal Affarsverket, mnkr Anlaggningstillgangar 4945 4 485 4214 4 020 3414
2022 2021 2020 2019 2018 Omsattningstillgangar 2 304 1 869 1883 1815 1574
Resultatrakning i sammandrag Summa tillgangar 7 249 6 354 6 097 5835 4 988
Sjofartsavgifter 1926 1672 1620 1784 1780
Ovriga externa intakter 962 736 938 673 624 Eget kapital och skulder
Summa rérelseintakter 2 888 2 408 2 558 2 457 2 404 Eget kapital 715 367 287 441 442
Avséttningar 3390 3388 3428 3112 2 921
Externa kostnader -2 394 -2 307 -2 196 -2 242 -2 124 Kortfristiga skulder, icke rantebarande 3144 2 599 2 382 2282 1625
Avskrivningar -195 -183 -182 -189 -207 Summa eget kapital och skulder 7 249 6 354 6 097 5 835 4 988
Summa rérelsekostnader -2 589 -2 490 -2 378 -2 431 -2 331
Rorelseresultat 299 -82 180 26 73 Nyckeltal
Kassalikviditet 70,9 69,6 76,1 76,5 90,8
Finansiella intékter och kostnader 23 19 -6 -22 -25 Balanslikviditet 73,3 71,9 79,1 79,6 96,9
Rorelseresultat efter finansiella poster 322 -63 174 4 48 Sysselsatt kapital 4105 3 753 3 653 3 851 3 559
Bokslutsdispositioner -303 63 -161 0 -33 Soliditet 9,9 5,8 4,7 7,6 8,9
Justerad soliditet 15,3 8,6 6,8 10,8 11,8
Resultat fére skattemotsvarighet 19 0 13 4 15 Réntabilitet pa sysselsatt kapital 8,2 negativt 5,0 1,0 2,1
Skattemotsvarighet - - - - - Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 85 0,0 3,5 0,9 3,5
Arets resultat 19 0 13 4 15 Réntetackningsgrad 1536,4 negativt 27,7 1,0 3,0
Arsarbetskraft
Man 934 928 920 889 877
Kvinnor 281 272 238 220 203
Total arsarbetskraft 1215 1199 1159 1109 1 080
Omséttning per anstalld, tkr 2377 2008 2 207 2216 2 226
Antal anstallda vid arets utgang
Man 1 061 1050 1045 1012 989
Kvinnor 332 2ilis 294 272 242
Totalt antal anstéllda vid arets utgang 1 393 1 363 1 339 1284 1231
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Redovisningsprinciper

Allmant

Sjofartsverket foljer i sin redovisning Férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag, Férordning (2000:606) om myndigheters bokféring, samt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad. | vissa specifika fall
tillampas K3, vilket i férekommande fall anges under respektive rubrik nedan.

Sjofartsverkets dotterbolag upprattar fran och med 2014 arsredovisning med
tillampning av Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbrytning, sjdgeografisk information
och lotsning omfattas av Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella for-
bindelser med mera. Kraven om 6ppen redovisning uppfylls dels genom att
intkter och kostnader redovisas for varje verksamhet i arsredovisningen
och dels genom den sarskilda redovisning som upprattas och som i likhet
med arsredovisningen ar féremal for granskning av Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket uppréattar koncernredovisning. | koncernredovisningen ingar
affarsverket, Sjofartsverket Holding AB samt dess dotterbolag SMA Main-
tenance AB. Dotterbolaget ar helagt. Koncernens bokslut ar upprattat enligt
forvarvsmetoden, vilket innebéar att dotterbolagens egna kapital vid forvéarvet
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar darmed endast den
del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter férvéarvet. Interna
forsaljningar och inkdp samt fordringar och skulder elimineras i sin helhet.

| affarsverkets arsredovisning redovisas andelar i dotterforetag till anskaff-
ningsvarde med avdrag for nedskrivningar.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och kdpta programvaror samt egenutvecklade datasystem vars
ekonomiska livslangd beddéms &verstiga tre ar &r i balansrékningen upptagna
till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning pabdrjas nér systemet ar fardigt att tas i bruk for det andamal
det &r avsett. Nar det finns indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors
en prévning av nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar i balansrékningen upptagna till anskaff-
ningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan. Utgifter
for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar till-
gangens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas
som kostnad. Komponentredovisning tillampas fér sammansatta anlaggnings-
tillgangar med betydande komponenter som férvéntas férbrukas i annan
takt &n den totala tillgangen. De anlaggningstillgangar som framst omfattas
av komponentredovisning ar fartyg och byggnader. Sjofartsverket tillampar
dvergangsbestammelse i 5 kap. 1§ FAB och ingen ytterligare uppdelning av
det bokférda vardet per 2015-12-31 pa dessa tillgangar har gjorts. Avskrivning
pabdrjas nér en anlaggning ar fardig att tas i bruk for det &ndamal den ar
avsedd. | anskaffningsvardet ingar inte ranta under byggnadstiden.

For materiella anlaggningstillgangar som finansierats eller delfinansierats av
externa parter redovisas ofdrbrukade bidrag som l6ses upp i takt med att
anlaggningstillgangen skrivs av.

Beredskapstillgangar ar varor och inventarier med mera som anskaffas

for att forsorja landet i ett krislage. Satsningar gérs med séarskilda anslags-
medel rorande civilt férsvar. Beredskapstillgadngar delas in i beredskaps-
inventarier och beredskapsvaror (beredskapslager).

Beredskapsinventarier &r tillgdngar som anskaffas for stadigvarande bruk eller
innehav. Avsikten vid anskaffningen &r att tillgangen inte ska avyttras under
sin nyttjandeperiod. Myndigheten ska skriva av tillgangarna enligt en avskriv-
ningsplan pa motsvarande sétt som andra materiella anlaggningstillgangar.

Beredskapsvaror (beredskapslager) klassificeras som en anlaggningstillgang
trots att de omsétts I6pande, eftersom syftet med innehavet ar langsiktigt.
Beredskapsvaror innehas inte tills de blivit inkuranta utan omséatts vid den
tidpunkt det &r mest férdelaktigt for staten, for att minimera kostnaderna.
Det innebar att beredskapsvaror inte skrivs av enligt nagon plan, eftersom
de inte fortldpande minskar i varde.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar samt de immateriella anlaggningstillgang-
arna i kategorierna licenser och képta programvaror samt egenutvecklade
datasystem, skrivs av linjart 6ver sina beraknade ekonomiska livslangder,
som varierar beroende pa anlaggningens art. Avskrivningarna goérs pa
anskaffningsvardena.

For anlaggningar som tagits i drift fran och med 1983 anvands i huvudsak
féljande avskrivningstider:

Affarsverket

Licenser och kdpta programvaror 3-10 ar
Egenutvecklade datasystem 5-10 ar
Byggnader och markanlaggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 ar
Ovriga skepp och batar 5-30 ar
Bojar 10-30 ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 25 ar
Ovrigt helikoptrar 5-10 ar

Avskrivningstiden om 10 ar for licenser och kdpta programvaror avser CHAMPS vilket ar ett system for sjokortsproduktion.

Avskrivningstiden om 10 ar for egenutvecklade datasystem avser IB Next som &r system for samordning av isbrytning som
kommer att nyttjas minst under 10 &r.

Bolagen
Maskiner och inventarier 5 ar
Forbattring annans fastighet 3ar
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Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar som ar avsedda for langsiktigt innehav redo-
visas till anskaffningsvarde. Om en finansiell anlaggningstillgang pa balans-
dagen har ett lagre varde an det bokforda vardet skrivs tillgangen ned till
detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende.

Vardering av varulager

Varulagren ar varderade efter l&gsta vardets princip, vilket innebér att lagren
tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och ateranskaffningsvéardet/
nettoférsaljningsvardet. For sjokortslagret gors darefter avdrag for beraknade
kassationer och returer. For lager avseende reservdelar for fartyg och farleds-
verksamhet gors en generell inkuransnedskrivning med 3 procent. For reserv-
delslager avseende helikoptrar AW139 goérs inget inkuransavdrag. Bransle-
lagren varderas enligt principen férst in — férst ut (FIFU).

Kundfordringar
Avskrivning for forvantade forlustrisker avseende utestdende fordringar har
gjorts efter individuell prévning.

Utlandska valutor

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktér netto-
redovisas bland 6vriga rorelseintékter alternativt dvriga rérelsekostnader.
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Statskapital

Det bokforda statskapitalet ar fast och motsvaras av de fére 1987-07-01
anslagsfinansierade anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde med avdrag
for samtliga avskrivningar. Fran 1994-01-01 ingar dven Trollhatte kanalverks
utgaende statslan per 1993-12-31 och fran 2007-01-01 ingar Handelsflottans
Kultur- och Fritidsrads utgaende statskapital per 2006-12-31.

Fran och med 2021 redovisas anslag som erhallits for investeringar i bered-
skapstillgangar som statskapital inom fritt eget kapital. Kapitalet kommer
att I6sas upp i takt med avskrivningar pa dessa tillgangar.

Resultatutjamningsfond

Resultatutjamningsfonden uppstod nér Sjéfartsverket omvandlades till affars-
verk 1987 och ar avsedd for att balansera ekonomiskt goda ar mot samre ar.
Vid vinstgivande ar kan Sjofartsverket avsatta del av arets resultat som 6ver-
stiger rantabilitetsmalet, till resultatutjiamningsfonden. Vid ar med forlust kan
fonden I6sas upp for forlusttackning.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar det finns en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av
intraffade handelser, det &r mer sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet &n att sa inte ar fallet och beloppet har kunnat berdknas pa ett

tillfériitligt satt. Avsattningar redovisas for kostnader for sanering av férorenad mark.

Pensionskostnader, I6bneskatter och pensionsskuld
Sj6fartsverket betalar de av Statens tjanstepensionsverk (SPV) faktiskt
utbetalade pensionerna for anstallda som pensionerats fran och med juli 1987.
Betraffande pensionsférmaner till anstéllda som avgatt fore den 1 juli 1987

har regeringen faststallt ett schablonmassigt belopp, som Sjéfartsverket
betalade arsvis till och med 1999. Fér den kompletterande alderspensionen,
KAPAN, sker avsattning genom manadsvisa utbetalningar.

Fran den 1 januari 2016 géller ett nytt pensionsavtal for staten, PA 16, som
bestar av tva avdelningar. Avdelningen | &r helt premiebestdmd och géller
for anstalld som ar fédd 1988 eller senare. Avdelning Il galler for anstalld
som ar fédd fore 1988 och innehaller en formansbestamd del samt tva
premiebestamda delar och motsvarar i princip det tidigare avtalet PAO3.

For de lotsar fran Vanerns Seglationsstyrelse som 6vergick till anstallning i
Sjofartsverket fran den 1 januari 2003, har Sj6fartsverket efter regerings-
beslut fatt undantag fran statlig pensionsratt. Sjofartsverket har istéllet
Overtagit det kollektivavtal som dessa personer tidigare omfattades av. Det
innebar att manadsvisa premier for ITP och ITPK betalas till SPP Liv och
Bliwa Foérsakringstjanst, medan premier fér |ldbnedelar som 6verstiger 7,5
basbelopp betalas till SEB Trygg Liv. Aven piloter som évergick till anstallining
i Sjofartsverket fran den 1 januari 2014 har undantagits fran statlig pensions-
ratt. Deras pensionsrétt sakras via manadsvisa premier till SEB Trygg Liv,
Lansférsakringar, Skandia Tjanstepension samt Collectum.

Sjofartsverket betalar I6neskatt enligt SFS 1991:704, vilket innebar att 16ne-
skatt betalas pa de faktiskt utbetalda pensionerna och pa avsattningar till
den kompletterande alderspensionen KAPAN och den individuella &lders-
pensionen IAP. Avsattning for I6neskatt har aven gjorts for den |dneskatte-
grundande delen av de premier som betalats till SPP Liv, Bliwa Férsékrings-
tjianst, SEB Trygg Liv, Lansférsékringar, Collectum och Skandia. Avséattning
for |Ibneskatter pa pensionsskulden hanfors till posten avsatt till pensioner.

Den pensionsskuld som redovisas berédknas av SPV enligt faststéllda for-
sakringstekniska grunder for berakning av pensionsskulden. Under 1999
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tecknade Sjofartsverket och SACO en dverenskommelse om ett nytt arbets-
tidsavtal for lotsar som aven innebér att denna kategori ges rétt att avga med
pension vid 60 ar. Samtliga lotsar forvantas utnyttja denna rattighet. Antast-
bara pensionsforpliktelser f6r dvriga personalkategorier som har ratt att avga
med pension fore 65 ars alder skuldfors till 44 procent. Pensionskostnaderna
redovisas fordelade dels pa rorelsekostnader, dels pa finansiella kostnader.
Den finansiella delen berédknas dels med en réanta som ingar i beraknings-
grunderna for pensionsskulden, dels med en vardesakring av pensions-
formaner. Procentsatser for saval rinta som vardesékring faststélls av SPV.

Den arliga foréandringen av pensionsskulden beror dels pa den normala
variationen i pensionsskulden och dels variation till foljd av den ranta som
anvands i berakningsgrunden for pensionsskulden och som faststélls
arligen av SPV.

| den av SPV beraknade pensionsskulden ingar avkastningsskatt i enlighet
med de berédkningsgrunder som Finansinspektionen anger i FFFS 2007:31
och som tillAmpas vid berdkning av affarsverkens pensionsskuld.

| dotterbolaget tryggas pensionsutfastelser huvudsakligen genom avtal
med forsakringsbolag och kostnadsférs under den period de intjanas.

Farledsprojekt

Farledsprojekt som ingar i den nationella planen finansieras sedan 2010
genom anslagsmedel. 2015 fastslog ESV att Sjéfartsverket i egenskap av
infrastrukturforvaltare for farleder och farledshallining ska redovisa farleds-
projekten som anlaggningstillgang. Bidrag for att finansiera investeringen tas
upp som oférbrukade bidrag och intaktsfors i takt med att avskrivningarna
uppkommer.
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Mervardesskatter

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om mervéardesskatt fér den del

av verksamheten som inte utgér myndighetsutdvning. F6r den del av verk-
samheten som utgdér myndighetsutévning har Sjéfartsverket enligt regerings-
beslut ratt till kompensation for ingdende mervardesskatt enligt de regler
som féljer av Férordning (2002:831) om myndigheters rétt till kompensation
for ingdende mervardesskatt.

Skattemotsvarighet och utdelning

Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp som motsvarar bolagsskatt,
dels en utdelning som uppgar till en tredjedel av resultatet efter skatte-
motsvarighet. Utdelning och skattemotsvarighet beslutas av regeringen i
samband med faststallandet av arsbokslutet. Sjofartsverkets dotterbolag
betalar bolagsskatt som redovisas i enlighet med BFNAR 2001:1 Redo-
visning av inkomstskatter.

Arsarbetskraft

Berakning sker genom att det totala antalet arbetade timmar divideras
med den normala schematiden fér en heltidsarbetande. Schematiden har
faststallts till 1 900 timmar/ar.

Avrundning
De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats. | tabeller redovisas siffror
mellan 0 och 0,5 med 0. Saknas varde anges ett streck.
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Noter

Belopp i mnkr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter
Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift, dar en en del baseras pa fartyg-
ets storlek och en del baseras pa den lastade och lossade godsméangden.

Koncernen Affarsverket

2022 2021 2022 2021
Farledsavgifter
Avgift pa fartyg, lastfartyg 526 487 526 487
Avgift pa fartyg, farjor 297 220 297 220
Summa avgift pa fartyg fére rabatter 823 707 823 707
Rabatter pa fartyg -14 -14 -14 -14
Summa avgift pa fartyg 809 693 809 693
Avgift pa gods, lastfartyg 289 261 289 261
Avgift pa gods, farjor 159 132 159 132
Summa avgift pa gods fore rabatter 448 393 448 393
Rabatter pa gods -2 -2 -2 -2
Summa avgift pa gods 446 391 446 391
Summa farledsavgifter 1255 1084 1255 1084

Farledsavgifterna (fore rabatt) har uppburits pa féljande lotsningsomraden.

Farledsavgifter Farledsavgifter

pa fartyg pa gods

2022 2021 2022 2021
Luled 57 50 29 27
Gavle 23 35 20 19
Stockholm 124 74 37 28
Sddertélje 44 39 19 19
Oxel6sund 27 24 15 15
Kalmar 91 74 38 32
Malméo 174 169 117 104
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Farledsavgifter Farledsavgifter

forts. Not 1 pa fartyg pa gods
2022 2021 2022 2021
Goteborg 179 152 106 86
Marstrand 89 84 63 59
Véanern/Trollhatte kanal 5 6 4 4
Summa 823 707 448 393

Sjofartsverket har 26,8 mnkr ytterligare att debitera i miljéincitament
avseende redan utbetald rabatt.

Ackumulerat

Miljoincitament

Avgiftskompensation 99 0 99
Erhallen rabatt -70 -56 -126
Summa 29 -56 -27

Not 2 Lotsavgifter
Lotsavgifterna har uppburits péa foljande lotsningsomraden.

2022 2021

Luled 54 47
Gavle 46 41
Stockholm 95 78
Sddertalje 104 96
Oxelésund 13 -
Kalmar 64 50
Malmé 68 73
Goteborg 105 91
Marstrand 81 80
Véanern/ Trollhatte kanal 41 32
Summa 671 588

Not 3 Anslagsredovisning tkr
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Utgaende

overforings-
belopp

22 01 001 102 34 022 - 34124 -13307 -19885 932
22 01 004 - 369 108 - 369 108 -369 108 0
22 01 005 - 146 184 - 146 184 -146184 0
Summa 102 549 314 - 549416 -528599 -19885 932

Anslag 22 01 001

Erséattning for utveckling av statens transportinfrastruktur, civilt férsvar.

Villkor: Sj6fartsverket far disponera medel for utgifter for forvaltningskostnader och

andra atgérder fér beredskap och civilt férsvar inom transportomradet.

Anslag 22 01 004

Ersattning for sjéraddning, fritidsbatsdandamal med mera. Avser kostnader inom

Sjofartsverkets ansvarsomrade som inte ska ingd i handelssjofartens betalningsskyldighet.

Villkor: Anslaget far disponeras av Sj6fartsverket med en fidrdedel i férskott per kvartal.

Anslag 22 01 005

Erséattning till viss kanaltrafik med mera. Avser bidrag for att tdcka underskott vid drift av

Trollhatte kanal och Saffle kanaler.

Villkor: Anslaget far disponeras av Sj6fartsverket med en fidrdedel i férskott per kvartal.
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Not 4 Ovriga externa intakter

Koncernen Affarsverket

2022 2021 2022 2021
Forsaljning och royalty sjékort 49 41 49 41
Ovriga uppdrag inom verksamheten 2 1 2 1
sjégeografisk information
Helikoptertjanster 83 84 83 84
Uthyrning 20 30 20 30
Bidrag 47 28 47 28
Fakturerade kostnader 47 37 47 37
Tjanster med fartyg 13 11 13 11
Erséttning for drift av broar 7 11 7 11
Realisationsvinster 5 1 5 1
Eurocontrolavgifter 90 93 90 93
Ovriga rérelseintékter 71 08 70 97
Summa dvriga externa intakter 434 435 433 434

Not 5 Personalkostnader
Koncernen Affarsverket

2022 2021 2022 2021
Ldner och ersattningar 861 849 837 825
Kostnadsersattningar 19 15 19 15
Arets pensionskostnader 166 154 162 152
Normal férandring av pensionsskulden 16 28 16 28
Loneskatt pa pensionsskulden 4 9 4 9
Ovriga sociala kostnader 327 318 319 309
Ovriga personalkostnader 31 23 30 23
Summa personalkostnader 1424 1 396 1 387 1 360
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Not 6 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid

Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro fordelad efter kon

Man

Kvinnor

Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori
29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller aldre

Affarsverket

2022 2021

3,22 %

34,16 %

2,88 %
4,24 %

577 %
2,82 %
3,51 %

2,52 %
30,20 %

2,36 %
3,02 %

4,80 %
1,92 %
3,03 %

Not 7 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelseledaméter

Olle Sundin, styrelseordférande
Katarina Norén, generaldirektor
Bjorn Alvengrip

Tove Friberg

Lars Johansson

Ewa Skoog Haslum

Yvonne Gustafsson

Personalrepresentanter
Tapani Hoffrén
Peter Hellberg (fr o m juli)

Bengt-Erik Johansson

Suppleanter fér personalrepresentanter
Sundberg Pierre Kage (t o m juni)
Svensson Jesper (t o m juni)

Carl Cremonese

Patrik Wikand

Ulf Backlund (fr o m juli)

78
1887
22
37
37
37
37

532
543
558

260
360
652
1 1EE
300

Not 8 Ovriga externa kostnader

Koncernen Affarsverket
2022 2021 2022 2021
Hyror 96 93 92 89
Drivmedel 125 96 125 96
Reparationer och underhall 240 225 239 224
Extern bemanning 149 151 148 151
Ovriga kdpta tjanster 63 89 111 136
IT-utrustning 51 40 51 40
Telekommunikation och post 18 21 18 21
Transportmedel 11 7 11 7
Resekostnader och transporter 63 53 62 52
Fastighetskostnader 29 25 29 25
Realisationsférluster - 1 - 1
IT-konsulter 22 18 22 18
Ovriga helikoptertjénster 48 46 48 46
Ovriga rérelsekostnader 44 39 43 37
Summa évriga externa kostnader 959 904 998 943
Not 9 Arvode till revisorer, tkr
Koncernen Affarsverket
2022 2021 2022 2021

Riksrevisionen

- revisionsuppdrag 1 500 1 500 1 500 1 500
KPMG AB

- projektrevision 79 - 79 -
Deloitte AB

- revisionsuppdrag 125 117 - -
Summa évriga externa kostnader 1704 1617 1579 1 500
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Not 10 Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Affarsverket
2022 2021 2022 2021
Licenser och kdpta programvaror 6 3 6 3
Egenutvecklade datasystem 10 8 10 8
Skepp 51 49 51 49
Helikoptrar 48 46 48 46
Inventarier, verktyg och installationer 26 27 25 26
Byggnader 19 18 19 18
Markanlaggningar 35 33 35 33
Beredskapstillgangar 1 0 1 0
Justeringseffekt 0 0 0 0
Summa avskrivningar 196 184 195 183

Not 12 Finansiella intakter

Koncernen Affarsverket
2022 2021 2022 2021
Réanta bank 10 - 10 -
Utdelning fran Sjofartsverket Holding AB - - 11 -
Réantedel i arets forandring pensionsskuld 2 19 2 19
Réanteintakter fran kundfordringar 0 0 0 0
12 19 23 19

Not 13 Finansiella kostnader

Koncernen Affarsverket
2022 2021 2022 2021
Ovriga rantor 0 -1 0 0
Summa finansiella kostnader 0 -1 0 0
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Not 11 Resultat per verksamhetsomrade i Affarsverket

Sjégeografisk

Farleder Isbrytning

information

Sjoétrafik-
information

Lotsning

Sjémans-
service

Sj6- och
flygraddning

Myndighets-
uppgifter

Gemensamt

Totalt

2022-01-01 - 2022-12-31

Rorelsens intakter

Farledsavgifter, fartyg 809 809
Farledsavgifter, gods 446 446
Lotsavgifter 671 671
Anslag 170 40 0 271 27 21 529
Ovriga externa intékter 63 66 67 6 14 3 175 29 10 433
Summa rérelseintakter 233 106 67 6 685 3 446 56 1286 2 888
Direkta rérelsekostnader

Personalkostnader -141 -28 -100 -80 -563 -13 -244 -54 -164 -1 387
Ovriga externa kostnader -133 -314 -35 -12 -124 -8 -228 -33 -111 -998
Avskrivningar -64 -21 -6 -2 -25 -1 -63 0 -13 -195
Ovriga rérelsekostnader -9 -9
Summa direkta rérelsekostnader -347 -363 -141 -94 -712 -22 -5635 -87 -288 -2 589
Rérelseresultat -114 -257 -74 -88 -27 -19 -89 -31 998 299

2021-01-01 - 2021-12-31

Rorelsens intakter

Farledsavgifter, fartyg 693 693
Farledsavgifter, gods 391 391
Lotsavgifter 588 588
Anslag 77 0 156 14 55 302
Ovriga externa intékter 45 85 57 2 15 3 205 17 5 434
Summa rérelseintékter 122 85 57 2 603 3 361 31 1144 2408
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -137 -25 -93 -75 -541 -12 -232 -47 -198 -1 360
Ovriga externa kostnader -138 -319 -42 -14 -109 -7 -217 -17 -80 -943
Avskrivningar -60 -21 -7 -2 -23 -1 -59 0 -10 -183
Ovriga rérelsekostnader -3 0 -1 -4
Summa direkta rérelsekostnader -338 -365 -142 -91 -673 -20 -508 -64 -289 -2 490
Rérelseresultat -216 -280 -85 -89 -70 -17 -147 -33 855 -82
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Not 14 Bokslutsdispositioner

Enligt sarskilt beslut férdes Sjéfartsverkets ackumulerade avskrivningar
utéver plan per 1987-06-30 6ver till en resultatutjamningsfond, som utgor
fritt eget kapital. Férandring av resultatutiamningsfonden redovisas som
bokslutsdisposition.

Koncernen Affarsverket

2022 2021 2022 2021
Avsattning till resultatujamningsfond -303 - -303 -
Aterforing fran resultatutjamningsfond - 63 - 63
Summa bokslutsdispositioner -303 63 -303 63

Not 15 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska inleverera skattemotsvarighet pa det skattepliktiga
resultatet motsvarande bolagskatt. Dotterbolagen betalar bolagsskatt
om 20,6 procent.

Koncernen Affarsverket
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt for aret 0 0 - -
Summa skattemotsvarighet, 0 0 } )

skatter och uppskjuten skatt

Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Affarsverket

2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31

Licenser och kdpta programvaror

Ingdende anskaffningsvarde 66 52 66 52
Arets anskaffningar 1 - 1 -
Omféringar fran pagaende investeringar 2 14 2 14
Forsaljningar/utrangeringar 0 - 0 -
Omklassificeringar 0 - 0 -
Utgaende anskaffningsvarde 69 66 69 66
Ingdende av- och nedskrivningar -46 -43 -46 -43
Arets av- och nedskrivningar -6 -3 -6 -3
Omklassicieringar 0 - 0 =
Utgaende av- och nedskrivningar -52 -46 -52 -46
Utgaende planenligt restvarde 17 20 17 20

Egenutvecklade datasystem

Ingdende anskaffningsvarde 127 74 127 74
Arets anskaffningar 0 - 0 -
Omféringar fran pagaende investeringar 0 53 0 53
Utgaende anskaffningsvarde 127 127 127 127
Ingdende av- och nedskrivningar -73 -65 -73 -65
Arets av- och nedskrivningar -10 -8 -10 -8
Utgaende av- och nedskrivningar -83 -73 -83 -73
Utgaende planenligt restvarde 44 54 44 54
Pagaende anskaffningar

Ingdende anskaffningsvéarde 5 43 5 43
Arets anskaffningar 39 8 39 8
Omforing av arets avslutade anskaffningar -2 -67 -2 -67
Forsaljningar/utrangeringar 0 - 0
Omklassificeringar 0 21 0 21
Utgaende anskaffningsvarde 41 5 41 5
Utgaende planenligt restvarde 41 5 41 5
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

forts. Not 17

Koncernen

Affarsverket

forts. Not 17

Koncernen

2022-12-31

2021-12-31

Affarsverket

2022-12-31

2021-12-31

Koncernen Affarsverket

2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Byggnader
Ingéende anskaffningsvérde 795 782 794 781
Arets anskaffningar 21 31 20 31
Omforingar fran pagaende investeringar 20 20
Forsaljningar/utrangeringar -5 =9 -5 )
Omklassificeringar 0 -9 0 -9
Utgaende anskaffningsvarde 830 795 828 794
Ing&ende av- och nedskrivningar -640 -631 -640 -631
Arets av- och nedskrivningar -19 -18 -19 -18
Forséljning/utrangering 5 9 5 9
Utgaende av- och nedskrivningar -653 -640 -653 -640
Utgaende planenligt restvarde 176 155 175 154
Mark
Ingdende anskaffningsvérde 7 7 7 7
Utgaende anskaffningsvarde 7 7 7 7
Utgaende planenligt restvarde 7 7 7 7
Markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1350 1350 1350 1350
Arets anskaffningar 3 - 3 -
Omféringar fran pagaende investeringar 106 - 106 -
Forsaljningar/utrangeringar -167 - -167 -
Utgaende anskaffningsvarde 1291 1 350 1291 1 350
Ing&ende av- och nedskrivningar -822 -789 -822 -789
Arets av- och nedskrivningar -35 -33 -35 -33
Forséljning/utrangering 160 0 160 0
Utgaende av- och nedskrivningar -697 -822 -697 -822
Utgaende planenligt restvarde 594 528 594 528
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2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Skepp
Ingdende anskaffningsvarde 1874 1853 1874 1853
Arets anskaffningar 2 34 2 34
Omféringar fran pagaende investeringar 9 - 9 -
Forséljningar/utrangeringar -13 -13 -13 -13
Utgaende anskaffningsvarde 1872 1874 1872 1874
Ingdende av- och nedskrivningar -1 483 -1 447 -1 483 -1 447
Arets av- och nedskrivningar -51 -49 -51 -49
Fdrsaljning/utrangering 11 13 11 13
Utgaende av- och nedskrivningar -1 523 -1 483 -1 523 -1 483
Utgaende planenligt restvarde 349 391 349 391
Helikoptrar
Ingdende anskaffningsvarde 967 919 967 919
Arets anskaffningar 3 2 3 2
Omféringar fran pagaende investeringar 2 - 2
Omklassificeringar 0 46 0 46
Forséljningar/utrangeringar -1 - -1
Utgaende anskaffningsvarde 972 967 972 967
Ingdende av- och nedskrivningar -293 =247 -293 =247
Arets av- och nedskrivningar -48 -46 -48 -46
Utgaende av- och nedskrivningar -342 -293 -342 -293
Utgaende planenligt restvarde 631 674 631 674
Beredskapstillgangar
Ingéende anskaffningsvéarde 13 - 13 -
Arets anskaffningar beredskapsvaror 0 9 0 9
Beredskapsinventarier under uppférande 16 4 16 4
Omklassificeringar 4 - 4 -
Utgaende anskaffningsvarde 33 13 33 13

Ing&ende av- och nedskrivningar
Arets av- och nedskrivningar

Fdrsaljning/utrangering

Omklassicieringar 0 0
Utgaende av- och nedskrivningar -1 - -1 -
Utgaende planenligt restvarde 32 13 32 13
Inventarier verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 513 496 507 491
Arets anskaffningar 15 15 14 14
Omféring fran pagaende investeringar 26 0 26 0
Forséljningar/utrangeringar -54 -7 -54 -7
Omklassificeringar -8 5 -8 9
Utgaende anskaffningsvarde 492 513 485 507
Ingdende av- och nedskrivningar -411 -390 -407 -386
Arets av- och nedskrivningar -25 -27 -25 -26
Forsaljning/utrangering 53 7 53 7
Omklassicieringar 1 -1 3 -2
Utgaende av- och nedskrivningar -382 -411 -376 -407
Utgaende planenligt restvarde 110 102 109 100
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 2422 2179 2422 2179
Arets anskaffningar 566 269 566 269
Omforing av arets avslutade anskaffningar -163 - -163 0
Forséljningar/utrangeringar - -5 - -5
Omklassificeringar 1 -21 1 -21
Utgaende anskaffningsvarde 2 825 2422 2 825 2422
Utgaende planenligt restvarde 2 825 2422 2 825 2422
Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar for 2022 till 65 634 tkr.
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Not 18 Andelar i koncernforetag

Sjofartsverket Holding AB forvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges
riksdag (Prop. 2011/12:23). Sjofartsverket Holding AB &ger samtliga aktier

| dotterbolaget SMA Maintenance AB. SMA Maintenance AB sakerstéller
sjo- och flygraddningssystemet genom effektivt underhall av Sjofartsverkets

raddningshelikoptrar.

Sate Kapitalandel Réstandel

Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrkdping 100 % 100 %

SMA Maintenance AB 556760-0126 Goteborg 100 % 100 %

Bokfort varde 5 mnkr

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Affarsverket

2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31

Kapitalférsakring 8 17 8 17

Ovriga l&ngfristiga fordringar Eurocontrol 107 95 107 95

Summa andra langfristiga fordringar 115 112 115 112

| posten kapitalforsakring ingar forsakringar for de lotsar Sjofartsverket
overtog fran Vanerns Seglationsstyrelse 2003 och som Sjofartsverket har
erhallit undantag fran statlig pensionsréatt. Under aret har en férsékring
slutbetalats. | posten ingar dven forsakringar for helikopterverksamheten.
Under aret har 15 av 18 forsakringar aterkopts av Lansforsakringar, vilket
resultaterat i att vardet av kaptialférsakringarna har minskat med 7,2 mnkr.

Sjofartsverket far ersattning for kostnader hanférbara till flygraddnings-
verksamheten via de sa kallade undervégsavgifterna som ar en del av det
europeiska avgiftssystemet for flygtrafiktjanst (Eurocontrol). P4 grund av
pandemin har flygtrafiken kraftigt reducerats, vilket medfort att Sjéfarts-
verkets fordran pa& Eurocontrol 6kat. Fordran skall regleras under en period
om 7 ar med borjan 2023.

Ar 2007 6vertog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och
fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid byggnation av sjofartshotell. Besluten

Sjofartsverket / Arsredovisning 2022

forts. Not 19

innehaller foreskrifter om att bidraget eller del darav som regeringen prévar
och finner skéligt ska aterbetalas om sjofartshotellverksamheten laggs ned.
| balansrékningen tas detta inte upp till nagot vérde.

Investeringar i Sjéfartshotell, tkr Beslutsdatum 2022-12-31

Goteborg 1971-05-27 3 500
Malmo 1953-04-23 700
Oskarshamn 1955-11-04 337
Stockholm 1961-12-22 3600
8137
Not 20 Varulager
Koncernen Affarsverket

2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31

Branslelager 46 34 46 34
Sjokort 1 1 1 1
Centralférradet 11 10 11 10
Reservdelar AW 139 13 12 13 12
Ovrigt 2 2 2 2
Summa varulager 73 59 73 59

Not 21 Forskott till leverantor

Koncernen Affarsverket
2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Forskott till leverantor 2 2 2 2
Summa férskott till leverantérer 2 2 2 2

Not 22 Kundfordringar
Fran och med 1 oktober 2022 har Sjofartsverket atergatt fran 60 dagar till
30 dagar kredittid pa kundfakturor.

Arets konstaterade kundfériuster uppgar till 75 (245) tkr. Arets atervunna
kundforluster uppgar till 6 (22) tkr. Per balansdagen uppgar reservering for
osakra kundfordringar till 952 (240) tkr.

Not 23 Forutbetalda kostnader

Koncernen Affarsverket
2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Licenser 10 4 10 4
Hyror 0 12 0 3
Ovriga férutbetalda kostnader 31 24 30 33
Summa férutbetalda kostnader 41 40 40 40
Not 24 Upplupna bidragsintakter
Koncernen Affarsverket

2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31 | 2021-12-31

Upplupna bidragsintakter 136 46 136 46
Summa upplupna bidragsintakter 136 46 136 46
Not 25 Ovriga upplupna intakter
Koncernen Affarsverket
2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna farledsavgifter 36 28 36 28
Upplupna bidragsintakter 41 24 41 24
Upplupna férséaljningsintakter 13 11 13 11
sjogeografiska produkter
Ovriga upplupna intékter 12 13 10 12
Summa upplupna intakter 102 76 100 75
Not 26 Ovriga fordringar
Koncernen Affarsverket

2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31 | 2021-12-31

Mervardesskattefordran 25 27 25 27
Skattefordringar - fér 2021 4 1 4
Eurocontrolavgifter 28 10 28 10
Avrakning med statsverket 24 10 24 10
Ovriga fordringar 2 47 1 47
Summa évriga fordringar 83 95 82 94
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Not 27 Kassa och bank
Tillgodohavande hos Riksgalden avser avistainlaning.

Koncernen Affarsverket

2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Kassa 0 0 0 0
Bank 1657 1231 1 651 1214
Summa kassa och bank 1 657 1 231 1 651 1214

Not 28 Forandring av eget kapital, mnkr
Bundet Fritt Bundet Fritt

Koncernen kapital kapital kapital kapital

2022-12-31 2021-12-31

Belopp vid arets ingang 446 -68 446 -149
enligt faststélld balansrékning

Omvardering pensionsskuld - 6 - -
Kapitaltillskott - - - 130
Statskapital - anslag for investeringar - 20 - 13
Arets resultat - 10 - 2
Férandring av resultatutiamningsfond - 303 - -63
Belopp vid arets slut 446 271 446 -68

Bundet Fritt Bundet Fritt

Affarsverket kapital kapital kapital kapital

2022-12-31 2021-12-31

Belopp vid arets ingang 446 -79 446 -159
enligt faststélld balansrékning

Omvardering pensionsskuld - 6 - -
Kapitaltillskott - - - 130
Statskapital - anslag for investeringar - 20 - 13
Arets resultat - 19 - 0
Férandring av resultatutiamningsfond - 303 - -63
Belopp vid arets slut 446 269 446 -79
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forts. Not 28

Férandringar i resultatutjiamningsfonden

Ar Ingaende balans 2003-01-01 -340
2003 Uppl6sning, 6kade kostnader pga. kraftig isutbredning 41
2004 Avsattning, positiv resultateffekt omrakning pensionsskuld -41
2005 Avsattning, positiv effekt fran poster av engangskaraktar -60
2007 Upplésning, kostnader andrad berakningsgrund pensionsskuld 376
2008 Avsattning for aterstéllande av resultatutjamningsfond -58
2009 Uppldsning, tackning av underskott 75
2014 Avsattning for aterstéllande av eget kapital -337
2015 Avsattning for aterstéllande av eget kapital -140
2016 Avsattning for aterstéllande av eget kapital -123
2017 Uppldsning, tackning av underskott 120
2018 Avséattning -33
2020 Avséattning -162
2021 Uppldsning, tackning av underskott 63
2022 Avséattning -303

Resultatutjamningsfond per 2022-12-31 -921

Not 29 Avsatt till pensioner

Koncernen Affarsverket

2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31  2021-12-31
Avséttning vid arets borjan 3 386 3 366 3 386 3 366
Arets pensionsavsattning 149 169 149 167
Arets pensionsutbetalningar -129 -127 -129 -126
Indexering och rénta -2 -23 -2 -23
Forsakringsteknisk omréakning -6 - -6 -
Aterkop kapitalforsakring -9 = -9 =
Arets utbetalningar fran kapitalférsékring -1 -1 -1 -1
Vardeférandring kaptialférakring 0 2 0 3
Summa avsatt till pensioner 3 388 3 386 3 388 3 386
Pensionsskuld fér pensionarer 1176 1204 1176 1204
Pensionsskuld fér aktiva arbetstagare 1542 1504 1542 1504
Kapitalférsakring Vanernlotsar 6 9 6 9
Kapitalférsakring helikopterverksamhet 2 12 2 12
Léneskatt 662 657 662 657
Summa avsatt till pensioner 3 388 3 386 3 388 3 386

Not 30 Ovriga icke rantebdrande avséattningar
Koncernen Affarsverket

2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Avséattning for férorenad mark 2 2 2 2
Summa dvriga avsattningar 2 2 2 2

Not 31 Ovriga skulder

Koncernen Affarsverket
2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Avdragna personalskatter 25 25 24 24
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 25 24 24 23
Avrakning Eurocontrol 3 - 3 -
Skatteskulder 0 0 - -
Ovriga skulder 3 0 3 0
Summa dvriga skulder 56 49 54 47
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Utdelning och skattemotsvarighet
Riksdagens och regeringens allménna riktlinje for utdelning fran affars-

Not 32 Upplupna kostnader Not 35 Poster inom linjen

Koncernen Affarsverket Koncernen Affarsverket

drivande verksamheter inom staten anger att malet fér utdelning ar en

2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31

tredjedel av arets vinst efter skattemotsvarighet. Skattemotsvarigheten

Upplupna semesterioner 64 62 o1 59 Ansvarsforbindelser ska utgd med 20,6 procent pé arets resultat. P& grund av tidigare ars
Upplupna kompensationsioner 12 1 12 1 Avhjalpande av miljoskador 44 44 44 44 underskottsavdrag berdknas ingen skattemotsvarighet pa arets resultat.
Upplupna retroaktiva [oner 8 3 8 3 Regeringen stéller inga krav pa utdelning under perioden 2021-2024.
Ovriga upplupna Iéner 11 11 11 11
Upplupna arbetsgivaravgifter 25 26 25 25 Not 36 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Upplupna pensionskostnader 1 1 1 1
Upplupna restitutioner for farledsavgifter 3 4 3 4 Koncernen Affarsverket
Upplupna kostnader isbrytare 0 0 0 0 2022-01-01- 2021-01-01- | 2022-01-01- 2021-01-01-
) 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga upplupna kostnader 228 183 226 180
Av- och nedskrivningar 196 184 195 183
Summa upplupna kostnader 347 301 342 294
Omklassificering reservdelar helikopter - -46 - -46
Forandring i pensionsavséttning 2 20 2 20
Pensionsavséattning i eget kapital 6 - 6 -
Not 33 Of6rbrukade bldrag Forandring i 6vriga avsattningar 0 -60 0
Ovriga poster 6 3 5 5
Koncernen Affarsverket
Summa 210 101 208 102
2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Oférbrukade bidrag investeringar 22 25 22 25
Upplupna oférbrukade bidrag farledsprojekt 135 46 135 46 Not 37 Definitioner av nyckeltal
Oférbrukade bidrag farledsprojekt 2424 2 027 2424 2 027

Kassalikviditet Omséttningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke
rantebdrande skulder

Balanslikviditet Omsiéttningstillgangar dividerat med icke rantebarande skulder
Not 34 Ovrlga forutbetalda intakter Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder
Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Koncernen Affarsverket ) —
Justerad soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen exklusive
2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31  2021-12-31 oférbrukade bidrag for farledsprojekt.

Forutbetalda bidrag 22 23 22 23 Rantabilitet pé_ Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med

sysselsatt kapital genomsnittlig sysselsatt kapital de senaste tva aren
Forutbetalda intakter 2 - 2 -

Rantabilitet pa Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
Summa férutbetalda intékter 24 23 24 23 eget kapital for de senaste tvé aren

Rantetéckningsgrad Rdorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med

finansiella kostnader
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Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Tapani Hoffrén

Stockholm den 17 februari 2023

Bengt-Erik Johansson

Peter Hellberg
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