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Sammanfattning

Under perioden 2022-2024 har Sjofartsverket haft i uppdrag fran regeringen att paborja omstillningen av
den egen bét- och fartygsflotta till attbli fossilfri. For uppdragets genomférande har Sjofartsverket arligen
erhédllit 45 miljoner kronor. Uppdragets genomférande har organiserats i ett program kallat Fossilfri
fartygsflotta.

Atgiirder som genomforts inom programmet kommer vid full implementering minska utskippen med 13,5
procent. Under perioden har 113 av totalt 135 miljoner kronor upparbetats. Kvarvarande budget flyttas till
2025 for slutbetalning av genomforda upphandlingar.

Programmets Overgripande mal har varit att, genom i forsta hand energieffektiviseringar, minska
bransleforbrukning och didrmed koldioxidutsldpp. Totalt har cirka 50 olika atgdrder genomforts vilket
inkluderat byte till energieffektiv utrustning ombord, nya bréinslesnala batar samt operationella
fordndringar i form av dndrat beteende och planering. Byte till fossilfria drivmedel har skett i mindre
omfattning da effekten av bytet inte 4r bestdende.

Vid 2024 érs slut hade en érlig utslappsminskning pé 12,5 procent uppnétts. Av dessa utsléppsminskningar
ar 5 procent bestdende, 6vriga har uppkommit tack vare HVO. Nér full implementering av genomférda
atgirder uppnéatts kommer detta ge utslappsminskningar pé 13,5 procent, vilket inte inkluderar négon effekt
frin HVO. Detta innebdr drygt 1500 m’ minskad dieselférbrukning, vilket motsvarar en éarlig
kostnadsbesparing pa 11,5 miljoner kronor. En analys visar att det till 2028 finns potential att minska
utsldppen ytterligare och sammantaget na en minskning pé 31 procent.
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Arbetet mot fossilfrihet har lett till flera positiva effekter utover utslippsminskningar och reducerade
branslekostnader. Bland dessa kan ndmnas en pébdrjad kulturforflyttning och positiv upplevelse av
pégaende fordndringsarbete, forbéttrad arbetsmiljo, minskade utslipp av flera miljoféroreningar och
anammande av en teknisk utveckling som &ven &r till nytta for det marina klustret i stort. En
samhillsekonomisk bedémning i enlighet med ASEK visar att gjorda investeringar ocksa ger en god
samhéllsekonomisk effekt.
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Slutsatseroch rekommendationer

En omfattande utvirdering har genomforts av arbetet 2022-2024 for attkunna ta vara pé framgéngsfaktorer
och sadant som behdver géras annorlunda i fortsittningen.

Foljande rekommendationer dr ndgra av de som foreslas i det fortsatta arbetet pa Sjofartsverket och inom
fossilfri fartygsflotta:

Ledarskap

Utan ett tydligt ledarskapi ett fordndringsarbete som detta riskerar arbetet bli en
isolerad 6 beroende av och begrinsat till engagerade eldsjilar. For att f& med den stora
massan behdvs en organisation som visar vigen.

Sakerstall genomforande av atgarder som gynnar bade miljé och ekonomi

Ett flertal genomforda atgérder har haft mycket korta aterbetalningstider tack vare
minskad bransleforbrukning. Dessa atgirder har bl.a. p.g.a. svag prioritet inte
genomforts tidigare. [ det fortsatta arbetet bor det sdkerstéllas att atgirder med lag risk
som gynnar bade miljo och ekonomi genomfors.

Fortsatt prioritering av sarskilda personresurser

Aveni fortsittningen behdvs personresurser som med avsatt tid kan driva, samordna
och koordinera insatser inom FFF. Detta giller d&ven da arbetet blir en del av
linjeverksamheten.

Utvecklat samarbete mellan olika delar av Sj6fartsverket

Mycket tid och kraft gar at till att {4 olika delar av Sjofartsverket att jobba at samma
héll. En satsning pa forbéttrat samarbete skulle sannolikt gynna Sjofartsverket
fordndringsforméga mom flera omréden.

Genomforandet av detta regeringsuppdrag har inneburit en bra start av flottans omstillning, med fortsatt
stora mojligheter till ytterligare utslippsminskningar. Detta forutsdtter dock finansiering, vilket
Sjofartsverket dskar for i anslagsframstillan. Aven utan finansiering finns méjligheter till minskade utskipp
men i mindre omfattning. En bidrande mojlighet &r i sa fall ett storre fokus péd ekonomiskt I6nsamma
omstillningsprojekt och operationella férdndringar.



(1) SJOFARTSVERKET D 2101839

Innehallsforteckning

Sammanfatining.......ccooiir i ——————————— 3
I |41 o [T T 7
1.1 BaKgrUNd......coiieeiiii i e e e na 7
1.2 Regeringsuppdraget att paborja omstéllningen till fossilfri flotta ..........cc.ccooorviiiininnne. 7
1.21 Potential i OMSTAIININGEN.. ... e 7

2 Programmet fossilfri fartygsflotta..........cccooomininiiiinicee, 8
21 Programmets MAl...... oot e e 8
2.2 oo | = 1 13 £ 0] 8
23 KommuURNiKation .......cceiiiiieiiii i 9
24 853 £ ¥ 0=t ¥ o Yo (= o 1 o 10
25 LU= 1= PP 10
2.6 Overgripande tidSPlan........cccccceeiiiiiirieiieiieieeeesaee e s s esasr e e s e ease e e e e ssae e e s e sareeesearrreeaennneeaaan 11

KT\ 7o T 1 (o =Y 11
3.1 Framtagande, prioritering och beslut av atgarder for finansiering genom fossilfri flotta 11
3.2 Operationella energieffektiviseringar..........ccccooiiimniiimni s 12
3.3 Tekniska energieffektiviSeringar .........ccccoiieiiii i e e s e 12
3.3.1 Befintlig flotta. ... coei i 12
3.3.2 Utdkning av flottan med nya batar och farkoster.............cccooiiiiiiiii 13

3.4 Fossilfria Branslen ... 13
4 Resultat 0Cch effekter ..........cccommimeiiiiiiiiee s sssssss e 13
4.1 Utslappsminskningar av KOIdioXid........cc.iieiiiiiiii s 14
4.2 KostnadsSanKNiNg ........couuuiiiiiiiiiiiii i e 15
4.3 Kulturforflyttningar pa omradet..........coooiieiiiiiiiiiii 16
4.4 ArbetSMIljO....cu i 17
4.5 Foryngring av fartygsflottan och befintliga fartyg.........ccccoovviiiiiiiin s 18
4.6 Nya arbetssatt ..o 18
4.7  OVIga MilJOETIEKEET.....cceciueeeeiccreeeeeiieeeeeeiiree e s eerseeesessseeesessseessessseessesssseeseesnneessannnees 18
B I 0 1V T YRV 1 1= Y R 19
CS TN = Co T 3 o o 1 19
5.1 Finansiering av programmet.........ccocuoiiiiiiioimr s s s s s rn e s s srasrrnrnnrnnnennsnnn 19
5.2 Samhallsekonomisk bedémning av genomforda atgarder (ASEK).........ceuviiiiiiinnnnnnnnnnnn, 20



(§) SIOFARTSVERKET o 26018

6 Analys, lardomar och rekommendationer.........ccccceecceeeeeerreecccnneen. 20
6.1 Erfarenhetsaterkoppling och [Aardomar............cccoiiiiiiiiiiin e 21
6.1.1 SaMMEANTAINING ...t e 21
6.1.2 Engagemang, kultur och Kulturforflyttning ...........ccooooiiiiiii e 22
6.1.3 Kommunikation 0Ch reaktioner ..o 23
6.1.4 Ledarskap 0Ch StYMING .....c..iiiniii et 23
6.1.5 Resurssattning 0Ch KONSUILEr ... ... e 24
6.1.6 Stuprdr och samarbete mellan verksamheter ... 24
6.1.7 Arbetssatt, programstruktur och koordineringsgruppens funktion...............ccoooooiveeneen, 25

6.2 Rekommendationer.........cu.oiiiiieiiiiiiiei i e 25
7 Overlamnande och forslag till fortsatt arbete..........cccoceeeevceceernnnnns 26
71 Organisering av arbetet........c.ooco oo e e 26
7.2 Uppfoljning av genomforda och pagaende projekt .........cccevveuiiiieiiireciieecnsresssecseenseeanns 27
7.3 Prioriterade overgripande Atgarder........cccocueiiiiiiiiiiiic e e e 27
7.4 Potential till 2028 .............cooiiiiiiiie 28



dhy

£
2N

%) SJOFARTSVERKET Dnr 21-01839

)
4,,.4""’

{

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Sjofartsverket fick i april 2020 ett uppdrag fran regeringen att analysera och foresla hur myndighetens
fartygsflotta ska kunna bli fossilfri. Bakgrund till regeringens uppdragsbeslut var att riksdagen i juni 2017
beslutade om ett klimatpolitiskt ramverk med en klimatlag (2017:720) och nya klimatmal.

I analysen (dnr 20-02039) framgick att energieffektiviseringar, bade operationella och tekniska, kan
minska energibehovet for Sjofartsverkets fartygsflotta med 50 procent fram till 2045.

Sjofartsverket har satt upp mélet att minska koldioxidutslippen med procent till ar 2028 jamfort med 2010
for att bidra till Sveriges nationella klimatmél. Av myndighetens totala koldioxidutslépp kommer cirka 85
procent fran fartygsflottan och darfor ligger huvudfokus pé utslippsminskande é&tgérder inom
fartygsflottan.

1.2 Regeringsuppdraget att paborjaomstallningentill fossilfri flotta

Sjofartsverket fick i slutet av 2021 ett regeringsuppdrag att paborja omstéllningen av Sjofartsverkets egen
bét- och fartygsflotta till att bli fossilfri. For uppdragets genomférande har Sjofartsverket arligen erhallit
45 miljoner kronor i tillskott franregeringen under aren 2022 till 2024.

Denna rapport avser att redovisa och reflektera runt arbetet som utforts inom ramen for regeringsuppdraget
under de tre dren 2022 till 2024. Arbetet med fortsatt omstillning till en fossilfri flotta kommer fortsétta
men anpassas till en ligre finansiering om sex miljoner kronor arligen. En organisation och struktur for det
fortsatta arbetet har tagits fram.

Uppdragets genomférande har under perioden 2022-2024 organiserats som ett program kallat Fossilfri
fartygsflotta. Programmet kan liknas vid ett samordnande paraply under vilka ett storre antal projekt
genomforts. Programmet har hallits ihop, samordnats och koordinerats genom en koordineringsgrupp
bestdende av en programledare samt en arbetsgrupp inriktade péa olika fartygsverksamheter. Tva
kommunikatdrer har varit knutna till programmet och gjort 16pande insatser.

Programmet har rapporterat till en styrgrupp och haft regelbundna informations- och beslutsméten med
generaldirektoren.

1.21 Potential i omstallningen

I den analys som gjordes under 2020 konstaterades att fartygsflottans energibehov fram till 2045 skulle
kunna halveras genom operationella och tekniska energieffektiviseringar. Resterande energibehov och
utslappsminskningar behdver tillgodoses genom fossilfria brénslen/energibérare.

Da fossilfria brénslen/energibdrare i de flesta fall har ett ligre energinnehall d4n konventionell diesel ar
energieffektiviseringar ofta en forutséttning for att ett brinsleskifte ska kunna ske. Vidare bedoms fossilfria
branslen under 6verskadlig tid vara vésentligt dyrare én fossila. Denna fordyring blir mindre kdnnbar om
energieffektiviseringar har genomforts.

Energieffektiviseringar motiveras ocksé av att tillgdngen pé fossilfria brénslen édr begrinsad och behéver
ricka till ménga olika samhéllssektorer och aktorer sdvél som att dven fossilfri energi dr energi som i nagot
led krdaver naturresurser for att produceras, transporteras och/eller konsumeras. Den bédsta energin ar
sdledes den som aldrig anvénds.
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Det har bedomts att fartygsflottan med hjilp av anslagsfinansieringen kan minska sina utslipp i linje med
myndighetens mél. Detta har dock forutsatt en tydlig styrning och prioriteringar av utsldppsminskningar
pé kort och lang sikt.

2 Programmet fossilfri fartygsflotta

2.1 Programmets mal

Overgripande mél for regeringsuppdraget och programmet, har varit att pdborja omstillningen av
Sjofartsverkets egen flotta till att bli fossilfri.

Programmets inriktning och mal var:

e Att genom operationell och teknisk energieffektivisering minska bréinsleférbrukning och
darmed koldioxiduts Ippen.

e Operationella atgirder avser ett fordndrat beteende som att koéra mer energieffektivt eller
fordndrad planering for att undvika eller korta vissa transporter.

o Teknisk energieffektivisering avser tekniska atgirder for befintlig flotta. Exempelvis
energieffektivisering av virme och ventilation och tekniska atgdrder pd motor eller fartyg
Teknisk energieffektivisering inkluderar dven anforskaffning av mer energieffektiva fartyg och
motoralternativ med ligre koldioxiduts lapp.

e Att oka kunskap och medvetande i Sjofartsverkets organisation och pabdrja en kulturforflyttning
pa omradet

e Attgenom utredning, test och utvirdering lidra for det fortsatta arbetet.
e Att ersitta fossilbaserade drivmedel med alternativa drivmedel har prioriterats relativt lagt da

det endast ger kortsiktig effekt och anslagen har prioriterats till bestdende atgérder.

2.2 Programstruktur

Centralt har det i programmet funnits en koordineringsgrupp som varit sammanhdllande och svarat for
overgripande styrning, koordinering, uppfoljning och stod for genomférande. Koordineringsgruppen har i
sin tur haft stdd av en controller for ekonomisk uppfolning samt tvd kommunikatérer frén
kommunikationsavdelningen.

Koordineringsgruppen har arbetat med:
e samordna, koordinera, driva och rapportera det lopande arbetet.
e stddja fartygsverksamheterna i framtagande och genomférande av atgarder

e dialog och kommunikation med verksamheten for att fi forslag pa sédvél operationella som
tekniska atgéirder for genomforande.

e bereda atgirdsforslag som underlag for beslut och prioritering av medel.

e kommunikation av arbetet mom Sjofartsverket men ocksd med andra myndigheter,
leverantorer och samhélle.

Bemanningen av den centrala gruppen har varierat under programmet frin tre till sju personer med en
omfattning pé cirka tva till fem heltidsresurser.
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De atgirder som finansierats via anslag fran fossilfri flotta har genomforts som projekt inom ramen for
programmet. Genomférandet har skett i linjeverksamheten, ibland med st6d av koordineringsgruppen som
dveni flera projekt agerat projektledare.

Engagemang fran linjeverksamheten &r och har varit grundliggande for att lyckas med att paborja
omstillning till fossilfri flotta.

2.3 Kommunikation

Dialog och kommunikation som en del av arbetet med foérdndringsledning har varit viktigt. Att stilla om
till en fossilfri flotta handlar mycket om att paverka attityd, vanor och ledarskap.

Programmet har haft en kommunikationsplan dér det 6vergripande syftet var att kommunikationen skulle
bidra till fordndring genom engagemang och forstaelse for arbetet. Stort fokus har legat pa att lyfta goda
exempel och engagerade medarbetare, sdvil som att kommunicera ledarskap och positiva attityder frén
Sjofartsverkets hogsta ledning.

Kommunikationens syfte var att interna malgrupper:

e Skulle ha kinnedom om projektet och forstd varfor det bedrevs och dirmed bidra till
resultatuppfylnad.

e Skulle vara positivt instdllda till projektet och engagera sig i arbetet.
e Skulle bli och vara ambassadorer for fordndringen.
o Attchefer for fartygsverksamheter skulle fa in arbetet som en viktig del i verksamheten.

e Att medarbetare pé batarna skulle komma med forbéttringsidéer som ledde till minskade
utslipp

Kommunikationen skulle bidra till att externa mélgrupper:
e Tyckte att Sjofartsverket forvaltar anslagsmedlen pa ett bra sitt.
o Tyckte att Sjofartsverket ér en viktig samhéllsaktor som tar sitt ansvar i klimatfragan.
o Tyckte att Sjofartsverket verkar vara en bra arbetsgivare.

e Sag Sjofartsverket som inspiratdr och anvdnda oss som bra exempel i olka sammanhang,

Programmet har i genomf6randet av kommunikation arbetat tillsammans med kommunikations-
avdelningen som utsag tva personer som ansvariga i arbetet med FFF-programmet. Tillsammans har
koordineringsgruppen och kommunikation haft 16pande samverkan med méten cirka tvd ganger per
méanad. Arbetsgruppen har haft en arlig aktivitetsplan.

Kommunikationsplanen med aktiviteter har inkluderat:

e [opande information via ordinarie kanaler som intranét, chefsinformation och deltagande
pa APT.

e Nyhetsbrev har kommunicerats cirka fyra ganger per ar.
e Digitala stormdten av vilka ndgra spelats in for att tillgéngliggoras till alla medarbetare.
e Artiklar och inslag ibland annat Sjorapporten och SjoTalks.

e Halvtidskonferens med deltagande fran relevanta myndigheter, privata aktorer och
akademi for erfarenhetsutbyte och kunskapsdeling rérande omstélining till fossilfri
flotta.
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2.4 Statusrapportering
Uppdragets genomforande har kontinuerligt planerats, samordnats och rapporterats enligt nedan:

e Regeringen genom Infrastrukturdepartementet; arlig rapportering via arsredovisningen
och vid myndighetens anslagsframstéllan.

e Sjofartsverkets generaldirektor vid fyra till sex moten per ar.

e Sjofartsverkets rederichef och tillika styrgruppsordférande samt till styrgruppen for
uppdraget via styrgruppsméten fyra till sju gdnger per ar. Samt per epost vid avvikelser
och viktigare héndelser.

e Ekonomisk rapportering och prognoser har hanterats genom ordnarie rutin for
tertialuppfolining tillsammans med programmets tilldelade controller.

2.5 Risker

Risker har diskuterats i programgruppen och rapporterats till styrgruppen. Under projektets gang
identifierades flera risker som kunde paverka framgéngen, och dessa analyser rapporterades 16pande till
styrgruppen. De huvudsakliga risker som identifierats och hanterats med forebyggande atgirder som
exempelvis planering &r:

e For litet engagemang och prioritet av arbetet har varit en risk under hela tidsperioden och
pa alla nivder. Tillgdnglighet och begrinsade resurser inom linjeverksamheterna
identifierades tidigt som en risk och som till viss del begriansat omstillningsarbetet.
Manga andra parallella satsningar och arbeten har pagétt parallellt, som hemtagning av
isbrytarbemanning och satsningar pé totalforsvar, vilket ytterligare forsvarat en redan
anstringd situation fér manga chefer och medarbetare.

e Budgetavvikelser och oftrutsedda kostnader utgjorde en betydande risk. For att hantera
detta upprittades en budgetkontroll och en reserv for oforutsedda utgifter och extra
atgirder som skulle kunna genomféras om budgeterade medel inte skulle komma till
anvindning. Underspendering har varit en risk och utmaning under arbetet som
programmet arbetat med. Atgirder har varit att initiera och forsoka skala upp aktiviteter
och att bunkra mer HVO 4n vad utan denna risk hade varit fallet.

e Upphandlingsrisker har varit en viktig risk som programmet arbetat med. Négra av de
upphandlingsrisker som hanterats ar risk for att inte f& in anbud, fOrseningar i
anbudsprocessen, Overprovningsrisker och efter avtalstecknande risk for leverans-
forseningar. Ett antal atgdrder som information, utformande av forfragan, viten och
planering har vidtagits under arbetet.

e Dentekniska utvecklingen, inom inte minst eldrift, hybridteknik och batterier, utvecklas
och fordndras kontinuerligt vilket har paverkan pa savil tekniska 16sningar som ekonomi
1 atgirder. Programmet har arbetat med tester, utvarderingar och piloter for att testa och
utvirdera teknik och arbetssitt vilket reducerat risker och dppnat for nya mojligheter.

10
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2.6 Overgripande tidsplan
Programmet genomfordes under tre ar som kom att kinnetecknas av tre ganska tydliga faser.
Forsta aret (2022)

Under programmets forsta ar genomfordes en etablering av programmet med en uppdragsansvarig, en
styrgrupp tillsattes och en bemanning med initialt tva personer i den centrala koordineringsgruppen sattes
samman.

En beslutsmodell togs fram for att skapa ett sakligt underlag for beslut och prioritering av atgarder. Denna
modell anvéndes under hela programmet.

Ett uppdrag att identifiera atgdrder for att minska utslippen gavs frén generaldirektren till berérda
avdelningsdirektorer. Koordineringsgruppen inledde information och dialog med linjeverksamheterna for
att initiera framtagande av atgardsforslag. Ett antal atgérdsforslag som operationella atgirder, men dven
négra tekniska atgidrder och flera utredningar genomfordes.

Andra aret (2023)

Under programmets andra ar fortsatte arbetet med information och dialog men ocksd stod till
linjeverksamheterna. Under detta ar genomfordes dven en rad tester och piloter av sa kallade lattviktsbatar
och hybrid/batteridrift samt tekniska atgarder. Under detta &r paborjades ett antal upphandlingar samtidigt
som arbetet med operationella dtgérder fortsatte. Under andra halvan av dret utdkades arbete med att 1 lite
storre omfattning testa HVO (fossilfritt brénsle) pa en av isbrytarna och tre lotsstationer.

Tredje aret (2024)

Den sista och tredje fasen fortsatte arbetet fran de tva forsta dren samt att det blev mycket arbete med
upphandling da sju olika typer av lattviktsbatar, en eldriven transportbét, en eldriven lotsbét, en svivare
och tva dronarsystem upphandlades. Arbetet med upphandlingar skapade betydande osdkerhet i den
ekonomiska prognostisering da det var oklart hur mycket som skulle kunna upparbetas och dirmed betalas
under 2024. Anvindning av HVO som paborjades under 2023 fortsatte fram till oktober.

Under programmets arbete kunde det konstateras att det tog dver ett ar att forbereda och komma igang med
upphandling. Upphandlingar och sedan leveranser av det upphandlade har sedan behovt 6-18 méanader for
leverans vilket gor att flertalet av upphandlade batar inte &r i drift forrdn 2025.

Under treérsperioden har engagemang, kinnedom och attityder kopplade till programmet 6kat succesivt,
se mer under avsnitt 4.3.

3 Atgarder

3.1 Framtagande, prioriteringoch beslutav atgarder for finansiering
genom fossilfriflotta

Basen i fossilfri fartygsflotta har varit idéer och forslag till atgarder fran kdrnverksamheten. Foreslagna
atgdrder har samlats upp, koordinerats och beretts for beslut. Denna process innefattar att atgarden beskrivs
i ett atgirdsforslag utifrén en faststilld mall. Nyckeltal med kostnad, resursinsats, koldioxidbesparing,
langsiktig effekt och risker har lagts in i en beslutsmatris. Atgirdsbeskrivningen och beslutsmatrisen har
foredragits programmets styrgrupp som limnat rekommendation till generaldirektéren. Generaldirektéren
har baserat pa rekommendation och underlag fattat beshut om atgirden ska finansieras genom anslaget fran
fossilfri flotta eller inte.

11
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Atgiirderna har kategoriserats utifran:

e QOperationella energieffektiviseringar med atgérder baserat pa i forsta hand foréndrat
arbetssiitt.

e Tekniska energieffektiviseringar

e Atgirder pa befintlig flotta

e Utdkning av flottan med bétar och farkoster som kompletterar eller ersétter
e Fossilfria brinslen

Under programmet har det fattats nirmare 90 beslut som resulterat i genomforande av cirka 50 atgirder
Flera av dtgérderna har foregatts av utredningar vilket ledde till att ett femtontal atgarder lades ned da de
inte bedomdes ge forvintat eller tillrickligt bra resultat.

3.2 Operationella energieffektiviseringar

Operationella energieffektiviseringar handlar om att paverka och fordndra beteenden och vanor sé att
uppdraget genomfors pa ett sdtt som minskar energiforbrukningen. De operationella dtgérderna ger ofta
snabb effekt och kostar i allménhet mindre &n tekniska. Operationella atgdrder kraver uppfoljning och att
ledarskapet kontinuerligt arbetar med fragan for att effekt och beteendefordndringar ska bli bestdende.

Négra av de operationella &tgirder som genomforts dr:

e Beslut att anpassa fart pa lotsbatar for en mer energieffektiv framdrift. Atgérden foljs upp
och kommuniceras regelbundet.

e Installation av forarstodsystem for bittre stdd och mojlighet till uppfolining av
energieffektivt framforande av batar

e Okanyttjandet av energisnilare batar pa bekostnad av mer energikriivande
e Mer energieffektiv planering av rutter och lotsbattransporter.

e Upphandling av tvd dronarsystem, varav en for lingre avstind att anvindas for
isrekognosering pa isbrytare for att undvika rekognosceringsturer med isbrytare. En
dronare drar forsumbar energi jJAimfort med en isbrytare.

e Framtagande av en utbildning i klimat och miljo for att skapa en béttre kunskapsbas och
forstaelse for bland annat arbetet inom fossilfri fartygsflotta

e Framtidsinriktat utvecklingsarbete med fordndring av arbetssidtt som innebdr okad
anvandning av navigationsstod fran land och fjarrlotsning.

3.3 Tekniska energieffektiviseringar

De tekniska atgarderna kan delas in i energieffektiviserande atgérder pa befintlig flotta och upphandling
av nya batar/fartyg. Tekniska atgirder krdver i allminhet en investering och de sammantagna riskerna i
genomforandet ir ofta hogre #n for operationella Atgirder. A andra sidan ir effekthemtagningen sikrare
genom langa livslangder och ett storre oberoende av beteende. Méanga tekniska atgirder som genomforts
har haft enrelativt kort aterbetalningstid, se avsnitt 4.2.

3.3.1 Befintlig flotta

Teknisk energieffektivisering av befintlig flotta har skett genom installation av energibesparande utrustning
och uppgraderingar av befintliga system.

12
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Nagra av de atgdrder som genomforts ar:

e Installation och uppgradering av tekniska Iosningar som varvtalsreglerade kylflaktar pa
isbrytare (Atle, Ymer och Frej), installation av interceptorer pa ett par lotsbétar, byte till
effektivare hetvattenpanna (Ymer), nirvarostyrd LED-belysning pa isbrytarna,
renovering av spolsystem (Oden) och byte av kyl och frysanliggning (Oden).

e Anslutning av landstrom vid kajliggande for att minska behovet av motordrift (Fyrbjorn).

e Energieffektiviserande atgarder for virme och ventilation (Oden, Baltica, Pilot 114, Pilot
117 samt utredning av Jacob Hagg som dnnu inte genomforts).

e Utredning och tester av olika typer av underlag och bottenfdrg, bl.a. har tva lotsbatar
testats med silikonfarg for ligre friktion och med det ligre forbrukning,

e Installation och uppgradering av batterikapacitet (Prickbjorn), inverter for effektivare
anvandning av el (Pilot 751), anpassning av forbranningsmotorer for att kunna nyttja
alternativa brénslen.

e Paborjad uppgradering till energieffektivare bojlyktor for att pa sikt minska
tillsynsfrekvensen.

3.3.2 Utokning av flottan med nya batar och farkoster

Som en del av de tekniska atgdrderna har det genomforts tester med nya typer av littare batar och dven
eldrift. Vid detta har upphandlingsarbetet uppdaterats sa atthidnsyn tas till livscykelkostnad vid utvardering.
Det har resulterat i tio nya enheter; s.k. lattviktsbétar som dr mer energieffektiva och ett komplement till
de tyngre batar som finns samt en svévare.

Négra av de atgérder som genomforts &r:

e Ett antal tester och utvirderingar av olika typer av batar och motoralternativ har beslutats
och genomforts.

e Upphandling av tva eldrivna bétar; en eldriven lotsbat samt en eldriven transportbat.

e Upphandling av [ttviktsbatar som kompletterande alternativ till befintlig flotta; fyra
lattviktsbéatar for lotsutsdttning, en littviktsbat for lotsutsdttning och enklare farledsarbete
och tvi trailerbara lattviktsbatar for farledsservice.

3.4 Fossilfriabranslen

Fossilfria branslen har i arbetet setts som ligre prioriterat dn energieffektiviserande atgirder eftersomde
sinker koldioxidutslippen men utan en bestdende effekt.

HVO som drivimedel har testas och anvénts under lingre tid (+12 manader). Detta har skett pd isbrytaren
Ale samt sju lotsstationerna. Detta har forutom minskade utsldpp gett kunskap och erfarenhet for eventuell
framtida anvdndning. Erfarenheterna ar 6verlag positiva.

Det har d4ven inhandlats en mindre del metanol dom anvéints inom ramen for ett utvecklingsprojekt dir en
lotsbat byggts om till metanoldrift. D& det inte varit mdjligt att upphandla fossilfri metanol har
anviandningen inte bidragit till minskade utslipp men fortsatta erfarenheter av drift med metanol i tankarna.

4 Resultat och effekter

Den huvudsakliga malsdttningen med programmet fossilfri fartygsflotta dr att minska utslippen av fossil
koldioxid med atgirder som ger bestindiga utskippsminskningar i relativ i nértid. Atgirderna som
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genomforts har utover utslippsminskningar bidragit med ytterligare fordelar, inte minst ekonomiska
besparingar savél som en kulturforflyttning pa omridet. Under genomférandet har dven kunskap och
erfarenhet i omstillningsarbetet byggts upp.

De olika nyttor som FFF-arbetet resulterat i beskrivs nedan. Vért att notera dr att manga av vinsterna dnnu
inte natt full effekt. Atgéirderna kommer allteftersom implementeringen fortskrider eller atgirder skalas
upp att ge ytterligare effekter.

4.1 Utslappsminskningarav koldioxid

Under tre ar har Sjofartsverket haft i uppdrag att paborja omstillningen av den egna bat- och fartygsflottan
till fossilfrihet, vilket lett till konkreta och bestdende utslappsminskningar, se Figur 1. Vid full
implementering av genomforda atgdrder berdknas en minskning av utslippen med 13,5 procent,
motsvarande 1520 m3 diesel. Denna utsldppsminskning inkluderar inte ev. anvindning av HVO eller annat
fossilfritt briansle.

Vid slutet av2024 varutslippsminskningarna av fossil koldioxid 12,5 procent, motsvarande 1400 m3 fossil
diesel. En relativt stor andel av utslappsminskningen beror pa anvindandet av biodieseln. De bestaende
utslappsminskningar uppgar till 5 procent, vilket motsvarar en minskad dieselanvindning med 550 m3. En
kartlaggning visar att det till 2028 finns potential att minska utslippen ytterligare och sammantaget na en
minskning pa 31 procent med anslagsfinansiering i linje med dskande eller 23 procent om ytterligare
anslagsfinansiering uteblir, l1ds mer under avsnitt 7.4.

Utslappsminskningar fossilfri fartygsflotta

40,00%

35,00%  eesecsesscccsscctctccscscantitittttcactstittstasesnttnes ceee R, cetccsscccstscttcosancnnes

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

——rPotential 2028, med anslagsfinansiering emeeeePotenetial 2028, utan anslagsfinansiering

Minskning med HVO av dtgirder 2022-2024

Minskning utan HVO av &tgirder 2022-2024
ceeeee5iEV CO2-mal 2028

Figur 1: Utsldppsminskningar till féljd av atgdrder genomférda 2022-2024 inom programmet fossilfri
fartygsflotta samt potential till 2028.

Av de atgirder som énnu inte natt full effekt kanbl.a. nimnas nya batar som ar under byggnation. Ménga
atgarder &r, forutsatt att ekonomiska medel finns, mojliga att skala upp och skulle da ge ytterligare effekt.
Tillkommande effekter fran uppskalade atgérder skulle i de flesta fall ske till en ligre kostnad och dirmed
hogre kostnadseffektivitet, di forarbeten sdsom utredning och tester inte blir lika omfattande. En sddan
atgdrd dr isrekognosering med dronare som foregétts av mycket utvecklingsarbete.

For flera av de atgirder som implementerats beror effektens omfattning, atminstone delvis, pa
beteendefordndringar. Detta giller t.ex. energieffektiv planering av uppdrag, korning i energieffektiva
farter och hur ofta en energieffektivare bat anvinds. Att vidmakthélla erhallna vinster och dir sa dr mojligt
né ytterligare potential &r dérfor avhdngigt en tydlig styrning savil som kontinuerlig uppfolining och
aterkoppling i relation till beshutade riktlinjer.
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4.2 Kostnadssankning

Sjofartsverket har satsat pa energieffektiviserande atgéarder vilket leder till en minskad brinsleforbrukning.
Forutom minskade utsldpp leder atgirderna séledes dven till kostnadsminskningar. I de berdkningar som
ligger till grund for slutsatserna nedan har ett pris pé fossil diesel pa 7,50 kronor per liter antagits, vilket
representerar ett medelpris for 2023. 1 gjorda berdkningar har inte eventuella fordndrade
underhallskostnader inkluderats eftersom de i nuldget &r svarare att bedéma, ddaremot har tillkommande
elkostnader inkluderats.

Under perioden 2022-2024 har Sjofartsverket genom operationella och tekniska energieffektiviseringar vid
full implementering sparat 1520 m3 fossil diesel. Med ett dieselpris pd 7,50 kronor per liter innebér detta
en arlig kostnadsminskning med 11,5 miljoner kronor. Kostnader pa 250 000 kronor for 6kad elanviandning
tillkommer f{or de helelektriska béatar som upphandlats, vilket resulterar i en netto kostnadsminskning pé
ca 11,2 miljoner kronor. For att bibehdlla hela kostnadsminskningen behdver fordndrade beteenden
upprétthallas over tid. I berdkningarna har inte minskade/0kade underhallskostnader inkluderats, vilket i
vissa fall paverkar utfallet markant.

Om den potential som berédknats till 2028 forverkligas skulle en arlig kostnadsminskning pé 26 miljoner
kronor kunna uppnas till foljd av en minskad bransleforbrukning. Detta dr ndra den ekonomiska potential
pa 29 miljoner kronor som finns om Sjofartsverket skulle na sitt koldioxidmal.

En stor del av de dtgirder som genomforts inom fossilfri fartygsflotta skulle dven utan anslagsfinansiering
varit ekonomiskt fordelaktiga for Sjofartsverket, dd investeringen aterbetalar sig med god marginal imom
investeringens livstid. I de berdkningar som gjorts har enbart kostnadsbesparingar som en foljd av minskad
bransleforbrukning inkluderats i berdkningen. Detta ar en konservativ berdkning da ménga projekt dven
leder till minskade underhéllskostnader. Av de totalt 30 projekt som genomforts helt eller delvis och
resulterat i konkreta utslippsminskningar, hade 12 projekt genom minskade brinslekostnader betalat
tillbaka sig pi mindre #n fem ar, se Figur 2. Hillften av dessa var aterbetalda inom tre ar. Atta projekt har
en aterbetalningstid pa mer dn 10 ar, en majoritet av dessa utgdérs av nya batar med en lang livslangd.
Projekten med en aterbetalningstid pd mindre &n fem &r star for 76 procent av de erhilina
utslippsminskningarna men endast 22 procent av de investerade medlen. Projekten med aterbetalningstid
mellan 5 och 10 &r star for mindre &n en procent bade i utslippsminskningar och investerade medel.

De i manga fall korta aterbetalningstiderna pa genomforda projekt dr en mojlighet i det fortsatta FFF-
arbetet. Det finns fortfarande en stor mingd atgdrder som kan genomféras med positiv effekt pd bade
Sjofartsverkets ekonomi och koldioxidutsldpp. Manga av dessa bedoms ha laga risker i genomforandet.
Att identifiera och genomfora dessa “’business case” dr en mojlig satsning mdjlig dven i en anstringd
ekonomi.
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Aterbetalningstid med avseende pa minskade
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Figur 2. Antal projekt som éaterbetalat sig inom respektive tidsintervall. Kostnadsbesparingar inkluderar
endast minskad bréansleférbrukning vilket ar ett konservativt antagande. Resultaten ar saledes i

verkligheten mer positiva &n vad grafen anger.

4.3 Kulturforflyttningar pa omradet

Ett stort hinder i omstéllningsarbetet &r Sjofartsverkets organisationskultur avseende forédndringar generellt
och alltsé dven for insatser pa miljoomradet. Denna kultur avspeglas bade i organisationen som helhet och
hos enskilda individer. Orsaker till den tungrodda organisationskulturen kan sta att finna i en geografiskt
spridd organisation med en historia av hdg grad av autonomitet samt ett stort engagemang att sakerstilla
att myndigheten levererar en god service inom sitt omrade. Vidare har fokus under manga &r varit att pa
olika sitt effektivisera verksamheten ur ett ekonomiskt och effektivitetsperspektiv snarare dn ett fokus pa
minskad miljopaverkan

Inom programmet for fossilfri fartygsflotta har mycket kraft lagts pa att fordndra den interna kulturen till
att bli mer fordndringsbendgen och 6ppen for insatser som paskyndar omstillningen. I detta ingar konkreta
aktiviteter men dven att agera pd ett satt som skapar fortroende och tillit. Exempel pa insatser som gjorts i
syfte att forandra kulturen ar:

e Aterkommande kommunikation med fokus pd att lyfta enskilda medarbetare/grupper,
goda exempel och informera om vad som hinder och vika mgjligheter som finns inom
FFF.

e Nautoch skapa nitverk med fler i linjeverksamheten genom deltagande pa interna méten,
besok pa arbetsplatser och mycket kommunikation med enskilda medarbetare och chefer.
Ett nyhetsbrev har skapats for att na ut till fler 1 24/7-verksamheten som missar mycket
av informationen pa intrandtet. Forsoka synas och horas i s& manga forum som mojligt,
t.ex. SjoTalks, Sjorapporten och chefsmoten.

e Stddja enskilda projekt och medarbetare i sa hog grad som mojligt for att fi fram och ta
vara pa idéer s att de leder till resultat. Vara tillgdngliga och snabba med aterkoppling.

e Underlitta och paskynda beslutsprocesser sé att ledtiden fran idé till finansiering och
genomforande dr sd& kort och enkel som mojligt. Avlasta med byrékratiska och
administrativa arbetsuppgifter och jobba med instdllningen att var och en gér det som den
ar bast pa.

e Involvera medarbetare i arbetsgrupper kopplade till storre projekt, framfor allt inkép av
nya batar.
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Upplevelsen fran medarbetare i koordineringsgruppen samt flera av de som intervjuats infér denna rapport
dr att attityder och kultur fordndrats vasentligt under dessa tre &r. Forutom att fossilfri flotta blivit ett
etablerat begrepp och ett arbete som ménga dr medvetna om och relaterar till i sitt dagliga arbete, mots
arbetet relativt ofta av engagemang, positiva attityder och nyfikenhet. Detta ska jimforas med nér arbetet
startade da attityderna var Gppet negativa och det var svart att na fler &n nagra enskilda eldsjilar. Givetvis
finns fortfarande personal som ar negativa eller skeptiska till de férdndringar som nu sker men upplevelsen
dr att ett skifte har skett dér arbetet har accepterats och det dr méanga fler 4n nagra eldsjilar som bidrar till
och stodjer fordndringarna.

Kulturférandringen behover fortsétta for att skapa dnnu battre forutsédttningar till utveckling och vidare
spridning och forbittring av det arbete som gjorts pad omradet. Ett tydligt ledarskap pa omradet bedoms
underldtta den organisatoriska kulturforflyttningen, inte minst inom de fartygssegment som jobbat minst
med fossilfri fartygsflotta.

4.4 Arbetsmiljo

Manga av de atgirder som har genomforts har forutom utslappsminskningar dven haft en positiv effekt pa
arbetsmiljon. Nagra exempel listas nedan.

e Uppgraderade virmesystem och fliktar har forbattrat inomhusmiljon pé fartyget.

o Utokad kapacitet i elanslutningen har méjliggjort att fartyg i hogre grad kunnat elansluta
vid kaj och hjilpmotorerna stingas av vilkket minskar bullernivierna ombord, inte minst
nattetid.

e PaPrickbjorn har batterikapaciteten utdkats s att fler drifttimmar kan géras under eldrift.
Besittningen har sedan tidigare upplevt att batteridriften varit mycket positiv for
arbetsmiljon med minskat buller och mindre avgaser som man jobbar i, sdrskilt nar
arbeten utfors “instdngda” i en sluss.

e Vid byte fran fossil diesel till HVO har medarbetare upplevt flera positiva
arbetsmiljoforbéttringar. Nedanstdende punkter kommer fran batminnen i Géteborg

o Inomhusklimatet i styrhytten. Inga sotiga ventiler eller fonsterrutor” nir man
torkar av insidan av fonstren. Ingen lukt av avgaser nir vinden ligger pa ifran
aktern.

o Vid bordning nér lots och batman &r ute pa dick upplevs en forbéttrad arbetsmiljo
dé inga illaluktande avgaser cirkulerar

o Forbittrad arbetsmiljo vid bunkring av lotsbdtarna dd@ HVO har en obefintlig lukt
jamfort med diesel.
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e Manga medarbetare har under arbetets gang uttryckt sig positivt av att vara del av ett
fordndringsarbete med bra styrfart. Det kan antas att det for manga paverkar arbetet
positivt att kunna delta och bidra till ndgot man upplever &r viktigt samtidigt som man ser
att ens arbetsplats tar ansvar och utvecklas. Manga som varit involverade har lamnat in
forbattringsforslag for manga ar sen som sedan inte omhédndertagits eller aterkopplats.
Nar samma forslag imom FFF har tagits tillvara ochi flera fall blivit verklighet ger det en
boost till arbetet.

4.5 Foryngring av fartygsflottan och befintliga fartyg

Inom fossilfri fartygsflotta har flera nya bétar kopts in; fyra litta lotsbatar, en helelektrisk lotsbat, en
elektrisk transportbat, en svivare samt tre Iitta arbetsbétar, varav tva dr trailerbara. Dessa bétar &r tdnkta
som komplement till befintlig flotta men leder ocksé till en féryngring av flottan som helhet. Gemensamt

for batarna ar ocksé att de 4r av en annan typ 4n ordinarie batar och ger en betydligt mer energieffektiv
drift.

Manga atgirder har dven lett till en behovlig eller till och med nddvéindig uppgradering pa befintliga fartyg,
t.ex. nytt virmesystem pé Baltica och renoveratspolsystem pa Oden. Atgirderna har séledes samtidigt som
de bidragit till minskade koldioxidutslipp &dven avlastat Sjofartsverkets ordinarie budget.

4.6 Nya arbetssatt

Operationella energieffektiviseringar har en stor potential att minska utslippen. En del av potentialen har
tagits tillvara mom FFF-arbetet, vilket lett till fordndrade arbetssitt. Den fordndring som fétt storst
genomslag och paverkat flest dr den generella fartsdnkning som inforts nom lotsbétsflottan. De nya
direktiven har lett till minskningar inom lotsbétflottan pé cirka fem procent och kostnadsbesparingar pa en
miljon kronor arligen. Diskussioner har inletts angdende fordndrad planering av lotsuppdragen som skulle
kunna spara bade miljo och pengar.

Ett lokalt itiativ som genomforts dr utmérkning av en kortare vég till en bordningspunkt pé lotsstationen
Svartklubben, vilket sparar sju procent av stationens arliga bransleforbrukning.

I takt med att de nya enheter som sjofartsverket kopt for att minska CO2-utsldppen levereras kommer dven
dessa att paverka arbetssitten. Det kommer &dven vara viktigt att styra och folja upp att de energieffektiva
béatarna anvénds i s stor utstrickning som majligt med avseende pa vider.

Bland de fordndringar som gjort inom FFF &r sannolikt den minst uppskattade effekten att man i vissa fall
fér sitta 1 biten lingre tid som en foljd av ligre fart och i vissa fall férdndrad planering. Det upplevs ibland
och av vissa som en arbetsmiljoforsdmring, sérskilt de som utanfor uppdrag inte befinner sig pa
arbetsplatsen. Arbetsmiljoforsdmringen upplevs storre nattetid eller vid samre véider.

4.7 Ovriga miljoeffekter

Energieffektiviseringar och byte av brénslen har effekt pa fler miljdaspekter &n utslippen av koldioxid.
Dessa positiva effekter beskrivs nedan.

Energieffektiviseringar som minskar dieselforbrukningen leder utéver minskade koldioxidutslapp &dven till
minskade utslipp av svavel och kviveoxider (NOx). Dessa fororeningar dr forsurande respektive
Overgddande i mark och vatten och har negativa hélsoeffekter. En overgang till HVO minskar
svavelutslippen men inte NOx-utsldppen.

I FFF-arbetet har i ndgra projekt en dvergang till el genomforts vilkket minskar buller bade ovan och under
ytan. Bullerreduceringar minskar belastningen pd ekosystemen under ytan dir flera djurarter vid vissa
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frekvenser och bullernivaer stors i sin kommunikation, vilket i sin tur forsdmrar mojligheten att fa tag pa
mat, undvika faror och para sig.

Inom ramen for FFF har tester med giftfria batbottenfarger inletts, genom att nagra batar bottenmalats for
utvdrdering. Detta bidrar forutom 6kad briansleeffektivitet dven till en minskad belastning av giftiga &mnen
1 havet.

I Sjofartsverkets instruktion star det att myndigheten ska bidra till att de svenska miljokvalitetsmalen nés.
Arbetet 1 FFF har i storre eller mindre utstrickning bidragit till sex av de sexton mélen; begriansad
klimatpaverkan, frisk luft, bara naturlig forsurning, giftfri miljo, ingen 6vergddning och hav ibalans samt
levande kust och skérgard, se Figur 3.

= a

oo e D P woanis s

Figur 3: Sveriges 16 nationella miljék valitetsmal. De markerade bilderna visar vilka mal som
Sjéfartsverket bidragit till genom arbetet inom fossilfri fartygsflotta.

4.8 Ovrigavinster

Genom Sjofartsverkets anslagsfinansiering har omstéllningsarbetet kunna ta ett rejilt steg framat. Detta
har medfort att Sjofartsverket genom arbetet kunnat bidra till den tekniska utvecklingen inom det maritima
klustret genom att vara en aktiv samarbetspartner, bestéllare och en testarena for nya losningar.

Under arbetets gdng har kunskap och erfarenhet byggts upp runt specifika I6sningar savél som arbetssitt
for att erhdlla engagemang och goda resultat. Denna kunskap dr en bra grund i det fortsatta arbetet pa
Sjofartsverket men kan dven delas med andra aktSrer med liknande utmaningar, bade offentliga och
privata. Under uppdragsperioden har detta skett genom regelbundna kontakter med bla.
Kustbevakningen, Trafikverket och Forsvarsmaktens materielverk men &dven genom den halvtids-
konferens som anordnades hosten 2023 i samarbete med Lighthouse. Pa konferensen deltog cirka 100
personer fran bade offentlig och privat sektor och manga konkreta och inspirerande exempel presenterades
vilket forhoppningsvis gav ringar pa vattnet och mdjlighet till kommande samarbeten.

5 Ekonomi
5.1 Finansieringav programmet

Sjofartsverket har under perioden 2022 till 2024 fitt 45 miljoner kronor per ir, sammantaget 135 miljoner
kronor, i anslag for att paborja omstdllningen. Upparbetning for respektive &r har succesivt okat och
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redovisas i Tabell 1. Kvarvarande budget kommer att flyttas Gver till 2025 for slutbetalningar av
genomforda upphandlingar. Den initialt 1dga upparbetningsgraden forklaras av den tid det tar att starta upp
ett nytt arbete savil som ldnga ledtider frén test via utvirdering till upphandling och leverans.

Det har funnits en mdjlighet for programmet att “flytta” pengar mellan aren, vilket mojliggjort olika
upparbetningsgrad olika ar. I november 2024 Oppnades ocksd mojligheten att anslagsspara upp till 33
miljoner kronor fran 2024 till 2025. Innan detta beslut togs anpassades mycket av arbetet for att undvika
underspendering. Detta resulterade i storre inkép av HVO dn vad som annars hade skett savidl som
mvesteringar i projekt med storre risker och/eller ligre utslappseffektivitet &n vad som var dnskvart.

Tabell 1. Anslag och upparbetning 2022 —2024

Rubrik 2022 2023 2024 Summa
Anslag 45 mnkr 45 mnkr 45 mnkr 135 mnkr
Utfall 15 mnkr 23 mnkr 75 mkr 113 mnkr
Overskott/underskott | 30 mnkr 22 mnkr -30 mkr 22 mnkr

5.2 Samhaillsekonomisk bedémning av genomforda atgarder (ASEK)

En samhéllsekonomisk bedémning av genomforda atgérders kostnader och nyttor har utforts. Detta har
gjorts baserat pa Trafikverkets metod ASEK 8, ”Analysmetod och samhéllsekonomiska kalkylvirden for
transportsektorn”.

Analysmetoden ar framtagen for att gora samhédllsekonomiska nyttokostnadsanalyser i transportsektorn.
Trafikverket ansvarar for att utveckla de principer for samhéallsekonomisk analys och de kalkylvirden som
ska tillimpas 1 transportsektorns samhéllsekonomiska nyttokostnadsanalyser.

Den samhéllsekonomiska beddmningen visar om en atgird dr Ionsam for samhéllet i stort och tillfér utdver
direkta ekonomiska vérden en analys av bredare effekter sdsom minskade miljokostnader och forbattrad
folkhélsa.

En forenklad samhillsekonomisk bedémning baserat pA ASEK visar att av 30 atgirder som gett konkreta
utslappsminskningar &r 18 robust lonsamma, sex lonsamma och sex ej Ionsamma. Av totalt 160 miljoner
kronor som investerats i atgirder under programmet (varav 135 miljoner finansierats av anslag) har 130
miljoner kronor investerats i projekt som get konkreta utslippsminskningar. Av dessa har cirka 120
miljoner kronor investerat i projekt som dr samhéllsekonomiskt lonsamma eller robust Ionsamma och 10
miljoner kronor i projekt som ej dr samhéllsekonomiskt Ionsamma. Resterande medel har spenderats i
projekt som inte gett konkreta utslippsminskningar, till dessa hor utredningar, innovationsprojekt och
projekt som inte gett konkreta resultat. Nettonuvirdeskvoten for de atgirder som gett konkreta
utslippsminskningar &r 3,19 vilket innebér att den ekonomiska samhéllsnyttan av gjorda investeringar gett
en god samhéllsekonomisk avkastning.

6 Analys, lardomar och rekommendationer

Sjofartsverket har under perioden 2022 — 2024 byggt upp ett arbete for att paborja omstélningen till en
fossilfri fartygsflotta, och under dessa &r kommit en bit p4 vdg. Det har tidigare inte bedrivits ett
omstéllningsarbete med den omfattning, fokus och systematik som nu skett. Det dr darfor av betydelse att
utvirdera det genomférda arbetet for att kunna ta vara pd identifierade positiva erfarenheter och
framgangsfaktorer, savil som faktorer som behdver undvikas eller goras annorlunda i fortséttningen.
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Under hosten 2024 har utvérdering skett av programmet fossilfri flotta genom att

e Skicka ut en enkit till drygt 1000 personer pa Sjofartsverket, inklusive medarbetare i alla
fartygsverksamheter. 61 personer svarade vilket motsvarar en svarsfrekvens pa cirka sex
procent

e Intervjua 10 personer fran fartygsverksamheterna; sex stycken tillhérande verksamheter
mom process lotsning, tva tillhorande farledsdrift, tva tillhdrande tekniska enheten pa
rederiet. Fem av de intervjuade personerna har haften chefsposition och enér befdlhavare.
Alla intervjuade har av intervjuaren uppfattats som méan. Under intervjuerna har i de flesta
fall tva personer deltagit &t gdngen.

e Ett mindre formaliserat utvirderingssamtal har forts med tre personer tillhdrande
isbrytarbeséittningarna, varav en befélhavare.

e En organiserad erfarenhetsaterkoppling har gjorts med programmets styrgrupp
2024-12-03 och med programmets koordineringsgrupp 2024-12-11.

Ovanstaende aktiviteter har gett en bred bild av vad medarbetare och chefer 1 Sjofartsverket tycker om,
uppfattar och 6nskar av programmet. Underlagen ligger dventill grund for flera rekommendationer (avsnitt
6.2). 1 avsnitt 6.1 med underavsnitt redovisas en samlad utvirdering baserad pa uppgifterna frén
ovanstdende aktiviteter, l6pande dterkoppling under programmets arbete samt uppfattningar och slutsatser
koordineringsgruppen gjort under arbetets gdng. Sammanfattningen ska dirfor inte ses som en statistiskt
korrekt bild utan som ett forsok att finga in och belysa de stora dragen samt viktiga reflektioner.

6.1 Erfarenhetsaterkoppling och lardomar

6.1.1 Sammanfattning

Det dvergripande intrycket av fossilfri fartygsflotta &r tillsynes positivt. Olika svérigheter har gjort att
startenav arbetet varit relativt langsam, sdrskilt nér det kommer till resultatinhdmtning, och bade styrgrupp
och koordineringsgrupp hade hoppats att omstillningen bade mentalt och i faktiska utslippsminskningar
skulle ha kommit lingre. Trots detta dr den géingse asikten att arbetet varit framgangsrikt da en forédndring
paborjats, ett storre antal atgarder slutforts och konkreta resultat uppnatts.

I den enkét som skickats ut dr svaren pa de flesta fragor fordelade ungefiar som en normalférdelning, ofta
forskjutet mot en ndgot mer positiv syn. Detta tolkas som att fossilfri fartygsflotta visserligen inneburit en
pabdrjad forandringsresa men att den fortfarande drisin linda och inte natt den stora massani myndigheten.
Det ér tydligt genom intervjuerna att chefer 6verlag dr mer positiva &n medarbetare, &ven om alla uttrycker
sig positivt irelation till arbetets syfte. Detta kanbland annat forstas genom upplevelsen att vara inkluderad
och kinna sig vilinformerad om programmets arbete, vilket chefer har haft mojlighet att vara i hogre grad
dn enskilda medarbetare.

Vidare upplever de chefer som intervjuats att de har blivit avlastade av koordineringsgruppen och pa sé vis
haft mdjlighet att fa resultat i sin organisation utan en orimlig arbetsbelastning, vilket dr en positiv
erfarenhet.

Tre huvudpunkter fran utvirderingarna sammanfattas nedan. Under kommande avsnitt fordjupas asikter
och erfarenheter for dessa och ytterligare omréden.

e Behovet av sirskilda personresurser

Det ar genomgaende i de utvarderingar som gjorts att tillgangen till resurspersoner, under dessa tre
ar organiserade i en koordineringsgrupp, anses avgorande for att nd resultat. Att resurspersonema
har drivit, avlastat och haft ett 6vergripande ansvar for arbetet har varit avgorande for resultatet och
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insatser som inte hade kunnat tillgodoses 1 det ordinarie linjearbetet. Fortsatt tillgdng till
resurspersoner som fokuserat kan jobba med och stddja linjeverksamheten i omstillningen ses som
avgorande for att det pabdrjade arbetet ska fortsétta.

e Behovet av kulturforflyttning

Aterkommande i utvirderingen ir hiinvisningen till att en kulturforflyttning behdver goras parallellt
med den utsldppsminskande omstéliningen. Upplevelsen dr att denna mentala fordndringsresa har
pébdrjats men behdver fortsitta och utdkas.

e Behovet av tydligt och engagerat ledars kap

Arbetet med att stélla om till fossilfri fartygsflotta har i mangt och mycket utgatt fran initiativ fran
linjeverksamheterna, dvs ett bottom-up-arbete. Nagot som péapekas, bade av styrgrupp och
koordineringsgrupp, é&r bristen pa ledarskap och kénslan av dgandeskap i chefsledet. Ett starkare
ledarskap hade sannolikt stirkt och underlittat arbetet. bl.a. genom att stddja normforskjutningar,
signalera en hog prioritet av arbetet och efterfraga resultat.

I kommande avsnitt dterges utvirderingen under respektive tematiska rubrik.

6.1.2 Engagemang, kultur och kulturforflyttning

Sjofartsverket dri stort behov av en kulturforflyttning for att lyckas med omstéliningen och tidseffektivt
né resultat i riktning mot fossilfrihet. Kulturfordndringar &r en langsiktig och komplex process som bland
annat inkluderar kommunikation, ledarskap, omsorg och uppmarksamhet till eldsjélar och de som gar forst,
tillitsskapande och pavisande av att det d&r mdjligt att fordndra.

Under 2022-2024 har mycket kraft lagts pa framfor allt kommunikation och att forverkliga initierade
projekt som ger konkreta utslappsminskningar. De flesta som intervjuats uppfattar att en viss kultur- och
attitydforandring skett, &ven om man hoppats att den mentala organisationsfordndringen skulle ha kommit
laingre och hos fler.

Fossilfri fartygsflotta upplevs ha blivit en fraga som i hdgre grad ir levande och aktuell i verksamheterna.
Négra stycken upplever att FFF diskuteras frekvent i verksamheterna och runt kaffeborden och att det finns
ett sjilvklart intresse och drivkraft. Andra har kénslan av att man inte hort eller fitt veta nadgonting om
arbetet och att arbetet litt faller i glomska nir man inte aktivt blir pAmind om det. Enkédten visar att
informationen fran ndrmaste chef fran en majoritet av de svarande skett lagfrekvent (aldrig eller ndgon
gang). Det lyfts ocksa att pa de mycket fa fysiska méten dar man traffar sin chef finns det mycket som ska
avhandlas. En lirdom é&r att det med bakgrund i detta behdvs kommunikationsfloden som kompletterar och
forstarker den information som nirmsta chef eventuellt delger.

Baseni FFF-arbetet har varit mojligheten och 6nskan att medarbetare i linjeverksamheten ska bidra med
sin kunskap och foresla utslippsminskande dtgirder. Detta har skett i ganska stor utstrackning och signaler
frdn medarbetare dr att det har skapat engagemang och fortroende for arbetet som helhet och dirmed
bidragit till kulturforflyttningen (man kan dock notera att vissa personer som inte varit involverade men
paverkats av fordndringar upplever att besluten tagits ovanifrdn™). Arbetsséttet har fungerat som en
katalysator for bade engagemang och att komma igang med arbetet. Dethar givetvis funnits nackdelar med
detta arbetssitt, inte minst har ett helhetsgrepp pé flottans omstélning inte tagits vilket kan ha lett till att
mindre effektiva dtgirder har genomforts bade ur ett utslippsreducerande och ekonomiskt perspektiv. Det
ar dock inte sédkert att en heltickande plan hade hunnits tas fram och verkstillas med de tidsramarna som
funnits for anslagsfinansieringen.
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6.1.3 Kommunikation och reaktioner

Ménga medarbetare hade dnskat mer information fran FFF. Man kénner att man inte vet vad som hént, hur
man blir delaktig eller hur man fér del av pengar for att férverkliga sina idéer. Pa fragan om man fatt och
last det nyhetsbrev som skickats mailledes ca fyra ganger per ar erinrar sig de flesta att de sett det. Med
bakgrund av de relativt omfattande informationsinsatser som gjorts med ett uttalat fokus att na
linjeverksamheterna anser koordinationsgruppen & sin sida att kénslan av att sakna information kan
forklaras i ett bristande medarbetarskap, dir varje medarbetare har ansvar attta del av den information som
erbjuds. Dock bor man i det fortsatta arbetet ha med sig att information ar uppskattat och for manga
nédvéandigt for att skapa engagemang. Som avséndare behover man inte vara orolig att det ska bli for
mycket information eller upplevas som tjatigt om samma information upprepas iolika kanaler.

De chefer som intervjuats identifierar information som en nddvéndighet for att bibehalla forandrade
beteende och hélla omstillningsfragan levande. En 6nskan dr dirfor att &ven i fortsédttningen halla liv i
kommunikationsflodet. Inte minst efterfragas [ittillgénglig och bra paketerad data for att folja upp gjorda
insatser. Tillgingligheten ses ocksa som ett sétt att bidra till eldsjilars engagemang.

Kommunikationen har under programperioden utvecklats. I borjan fanns ett stort fokus pa att besdka
APTer. Allteftersom har niatverk mellan koordineringsgruppen och enskilda medarbetare utvecklats och
fler och fler enskilda kontakter har byggts upp. Forsta halvan av programmet lades mycket av
kommunikationsinsatserna ut via intrandtet. Nar det kom fram att ménga i linjeverksamheten inte tar del
av informationen pa intranétet, bla. p. att det inte 4r mdjligt att se via telefonen, skapades ett nyhetsbrev
som har skickats ut ungefér varje kvartal. Nyhetsbrevet verkar ha varit uppskattat och framfor allt i borjan
var responsen stor och flera nya atgirdsforslag kom in. Detta tolkas som att nyhetsbrevet nidde en ny
grupp inom linjeverksamheterna. Det har inom koordineringsgruppen upplevts som en begransning att det
dr s& manga av Sjofartsverkets medarbetare som inte har enkel tillgang till intranitet och att det saknas
alternativa gingse kommunikationskanaler. Detta ér en frdga som borde vara viktig for hela Sjofartsverket
att losa.

En lardom é&r att fysiska méten och besok pa linjeverksamhetens arbetsplatser alltid &r positivt. Besoken
skapar en forstaelse for varandras uppdrag inom myndigheten och leder till relations- och tillitsbyggande.
En befilhavare lyfte i intervju att ett dagsbesok av FFF pa hens bét gjorde att samtal inom beséttningen
med béring pad FFF satte igdng. Detta holl i sig i ndgra veckor men ebbade sen ut till forman for andra
fragor och det dagliga arbetet. Detta visar att uthallighet, proaktivitet och uppfoljning fran stodfunktioner
artill fordel for att de i linjeverksamheten ska bidra till uppdrag som ligger utanfor den dagliga driften.

6.1.4 Ledarskap och styrning

Fossilfri fartygsflotta har varit en av flera stora satsningar och héndelser pa Sjofartsverket under perioden
2022-2024. Bland andra kan nidmnas hemtagning av driften av isbrytarna, satsningar inom
totalférsvarsomradet och stor personalomséttning bland chefer inom batmannaorganisationen. Detta
bedoms av styrgruppen ha minskat mgjligheten att fokusera och nd resultat inom FFF. T.ex. fick
isbrytningen under en period ok fran generaldirektéren att inte jobba med FFF.

Styrgruppen reflekterar vidare att med ett storre engagemang fran management och ledning hade
Sjofartsverket kanske kommit lingre, framfor allt i den mentala omstéliningen. Detta &r en bild som delas
av koordineringsgruppen som saknat tydlighet och ledarskap genom stora delar av chefsledet. Inte minst
hade det gynnat arbetet om resultat efterfragades och folides upp fran respektive fartygsverksamhet. Detta
hade antagligen aktiverat fler fartygssegment, t.ex. inom sjométningsflottan dér atgdrderna varit marginella
trots ett engagemang bland &tminstone delar av beséttningarna. Koordineringsgruppens uppfattning &r att
Sjofartsverket delvis missat potentialen att med anslagsmedel effektivisera flottan och pa s vis bade
minska utslipp, spara bunkerkostnader och utveckla flottan och arbetssitt.

23



) SJOFARTSVERKET Dnr 21-01839

6.1.5 Resurssattning och konsulter

En aterkommande reflektion av FFF-arbetet dr att det var en trog start men imponerande spurt. Att
uppstarten av ett nytt arbetsomrade tar tid ér i sig inte konstigt och med de finansieringsforutsittningar dir
det med kort varsel aviserats ett anslag pd 45 miljoner kronor var det nidrapd omdjligt att vara fullt igdng
med arbetet fran start. Detta géller sirskilt for investeringstunga atgarder som behdver foregis av utredning
och direfter tidskrdvande upphandlingsprocesser folit av linga leveranstider. Trots detta, om Sjofartsverket
fran borjan prioriterat att tillsdtta resurser kopplade till FFF hade arbetet snabbare kommit igang och
resultat natts snabbare. Under forsta aret bestod koordineringsgruppen av cirka tva tjanster. Detta 6kade
sen gradvis till att under sista halvaret 2024 vara cirka 5,5 tjanster. Detér tydligt att med fler resurspersoner
har ocksa fler projekt kunnat drivas. Med en hdgre resurssittning hade sannolikt en hogre kvalitet pa
projekten och battre resultat kunnat nds samtidigt som arbetet kunnat spridas ut jimnare under aren.

Sedan februari 2023 har programledaren for FFF varit en konsult som jobbat heltid fram till sista december
2024. Detta har medfort att delar av den kompetensutveckling och kunskapsuppbyggnad som skett i och
med arbetet inom programmet inte kommer Sjofartsverket till del efter konsultens avslutade uppdrag.
Upplevelsen ar attdet dr svartatt fa samma engagemang fran en konsult i ett pagaende, kontinuerligt arbete
jAmfort med ordinarie anstillda. For ett sa langsiktigt arbete som att minska Sjofartsverkets utslipp hade
en intern programledare varit att foredra. Agarskap,arbetsledning och uppfdlining med konsulten har under
atminstone 2024 inte skett, vilket sannolikt paverkatkvaliteten pa utfort arbetet negativt. For att sdkerstélla
att konsulten levererar enligt forvéntningar och att nyttan ddrmed motsvarar kostnaden borde ett antal
utvirderingar/avstdmningar gjorts under uppdragets gang.

I tre fall har konsulter anlitats i enskilda projekt for att ta fram en “helhetslosning”/koncept. Tvé konsulter
har anlitats for att ta fram underlag infor omstéllningen av lotsbatarnas uppvarmning vid kaj till fossilfrihet.
Det tredje uppdraget gillde att ta fram en lotsbétsstrategi. I samtliga dessa projekt har resultatet inte varit
i paritet med vad som forvintades trots hoga kostnader kopplade till uppdragen. Framover ér det att foredra
att i uppdrag som ar mer komplexa, kriaver god verksamhetskdnnedom och didr genomférandet av sjilva
arbetet ligger péa Sjofartsverket dven utfora utredningen och analysen pa Sjofartsverket. Alternativt behovs
en mycket frekvent och tydlig arbetsledning av konsulten,. Saledes bor inte konsult tillsdttas om det inte
finns tillrdckligt med tid tillgdnglig hos uppdragsgivaren.

6.1.6 Stupror och samarbete mellan verksamheter

Samarbete och samverkan mellan enheter och avdelningar har i manga fall varit en forutsittning for att nd
resultat, men alltfor ofta blivit ett hinder som har bidragit till att &tgérder inte har blivit av, tagit lang tid att
genomfora och/eller krivt stora arbetsinsatser (och frustration) for att sammanfoga olika delar av
verksamheten. Ett tydligare ledarskap hade kanske minskat denna typ av friktioner. Erfarenheten fran FFF-
arbetet ar att roller, samarbetsformer och dialog mellan olika delar av verksamheter som &r beroende av
varandra behdver forbittras. Inte minst géller detta relationen mellan operativa verksamheter, de som
anvinder batar i sin verksamhet, och tekniska enheten pa rederiet som édger, kdper och utvecklar batarna.
For att na full potential i utsldppsminskningar kopplat till ny teknik ombord och nya drivmedel, som i sin
tur hdnger samman med en fordndrad drift behdver detta samarbete kraftigt forbittras alternativt
struktureras pa ett annat sétt.

I vissa fall dr det ekonomiska stupror som blir ett hinder i forédndringsarbetet. Ett fall (som nu har éndrats)
dr ndr kostnaden for bottentvatt hamnar pa en del av organisationen och vinsten av densamma i form av
sparad bunker hamnar pa en annan. Den typen av hinder borde relativt enkelt kunna 16sas, atminstone nir
fallen uppkommer.
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6.1.7 Arbetssatt, programstruktur och koordineringsgruppens funktion

En allmén uppfattning &ratt detstod och driv som funnits genom koordineringsgruppen har varit avgorande
for att nd resultat inom FFF. Flera pétalar att sant som genomforts inom ramen for FFF &r saker som man
under ménga &r forsokt astadkomma men inte lyckats med. Flera patalar ocksa att resultat nitts
imponerande snabbt.

Mestomfattande fordndringsresa har skettinom lotsningsprocessen. Hér har det funnits ledarskap och vilja
fran affarsdirektoren, engagemang frén manga i chefsledet under henne samt flera utpekade resurspersoner
fran koordineringsgruppen som jobbat med koordinering och genomférande. Denna kombination av
drivkrafter och forutsittningar ar sannolikt en framgangsfaktor dven nidr FFF-arbetet implementeras i
linjeorganisationen framdver.

Négot som lyfts som mycket positivt av de intervjuade cheferna inom batmannaorganisationen ar det stod
som de fatt av koordineringsgruppen. Stddet har avlastat cheferna sa att de kunnat anpassa sina insatser
efter hur mycket tid de haft, men samtidigt fatt del av framgéngar och fordndring inom deras organisation.

Under programmet har flera mer komplexa atgérder, frimst inforskaffandet av nya béatar genomforts i
projektform. Vid varje ny anforskaffning har en arbetsgrupp med en fokuserad projektledare och en
tillhdrande arbetsgrupp med medarbetare fran linjen tillsatts. Detta arbetssitt, med en tydlig start och slut
for bade projektet och tillhérande arbetsgrupp har varit mycket uppskattat och tillsynes framgangsrikt med
snabba arbetsprocesser och beslut. Medarbetarnas deltagande leder till kompetens och erfarenhet till
projektet. Arbetsgrupperna utgér ocksa en majlighet for fler att utvecklas och engagera sig i fragor utanfor
det dagliga uppdraget. Att jobba i projektform pd det sitt som beskrivits ses som en mycket positiv
erfarenhet och ndgot som Sjofartsverket bor fortsédtta med dven utanfor fossilfri fartygsflotta.

Flera har uppfattat det som problematiskt att FFF verkat i ett spar bredvid ordinarie linjearbete. Inom
tekniska enheten har man ként att projekt kommer in fran sidan och tar resurser i ansprak som det inte
planerats for i ordinarie arbete. A andra sidan har ekonomiska medel funnits avsatta for att anstilla
ytterligare person eller ta in konsult for att avlasta ordinarie personal, vilket inte nyttjats.

Andra uppfattar det som en framgangsfaktor att FFF legat vid sidan av och attdetta getthandlingsutrymme,
mojlighet till snabba beslut och fler frihetsgrader i relation till ordinarie processer. Dessa positiva fordelar
upplevs ha varit starkt bidragande till engagemang frén linjeverksamheten. De flesta dr dock 6verens om
att arbetet tids nog behover integreras i linjen och bli en naturlig komponent i det ordinarie arbetet. For att
inte tappa fartoch initiativkraft ardet viktigt attimplementeringen ilinjen sker fullt ut sé att arbetet kopplas
thop med sedvanlig styrning och kontroll.

6.2 Rekommendationer

Baserat pa genomford utvirdering av fossilfri fartygsflotta 2022-2024 och tillhérande analyser
rekommenderas foljande punkter omhéndertas i det fortsatta arbetet pd Sjofartsverket och inom fossilfri
fartygsflotta.

e Ledarskap

Utan ett tydligt ledarskap (inklusive uppfolining av resultat) i ett fordndringsarbete som detta blir
arbetet lite av en isolerad 6 beroende av och begrénsat till engagerade eldsjilar. For att fa med den
stora massan behovs en organisation som visar vigen.

e Sikerstill genomforande av dtgirder som gynnar biade miljo och ekonomi

Ett flertal genomforda &tgérder har haft mycket korta aterbetalningstider tack vare en minskad
bransleforbrukning. Flera av dessa atgirder hade varit mojliga att genomfora tidigare, men har av
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olika anledningar inte omhéndertagits. I det fortsatta arbetet att stdlla omtill en fossilfri fartygsflotta
bor det sikerstillas att atgdrder med lag risk som gynnar bade miljo och ekonomi genomfors.

e Fortsatt prioritering av sirskilda personresurser

Aven i fortsittningen behdvs utpekade resurspersoner med tid avsatt for att driva, samordna och
koordinera insatser nom FFF. Detta bedoms som en forutséttning for att ytterligare resultat ska
tillkomma och giller d4ven da arbetet blir en del av linjeverksamheten.

¢ Kommunikation

Att nd ut med kommunikationsinsatser ar avgorande for ett framgéngsrikt forédndringsarbete. Inom
programmet har det sokts alternativ till intrandtet eftersom en majoritet av linjeverksamheterna inte
har tillgdng till det via telefonen och dirfor inte folier innehallet. Att Sjofartsverket inte har ett
mtrandt som hela organisationen enkelt kommer &t &r en begrinsning i genomforda
kommunikations insatser.

e Utveckla medarbetarskapet

Det dr svart att bedriva fordndringsarbete pa Sjofartsverket. En anledning &r att det 4r en bred
organisation dir manga medarbetare kidnner sig och agerar relativt autonomt i relation till sin
arbetsgivare. En kulturférandring diar medarbetarskapet utvecklas skulle sannolikt dven gynna andra
fordndringsarbeten

e Maojlighet till arbetsplatsbesok

Att besoka andra verksamheter pa deras arbetsplatser ger vildigt mycket och har under pagiende
FFF-arbetet upplevts som mycket vardefullt bade i form av mjuka vidrden sdsom relationsbyggande
och konkreta nyttor, t.ex. uppkomna atgirdsforslag. Trots en anstringd framtida ekonomi bor
Sjofartsverket overvéga att fortsatt uppmuntra arbetsplatsbesok.

e Utvecklat samarbete mellan olika delar av Sjofartsverket

Mycket tid och kraft gér at till att faolika delar av Sjofartsverket att jobba &t samma hall. En satsning
pa forbdttrat samarbete skulle sannolikt gynna Sjofartsverket fordndringsformaga inom flera
omraden och mdjliggéra samlade kraftsamlingar vid tillfélliga satsningar.

7 Overlamnande och forslag till fortsatt arbete

Fossilfri fartygsflotta dr ett pdborjat arbete som kommer fortsdtta i programform dven under 2025. 1
kommande kapitel beskrivs hur arbetet avses fortga och forslag till prioriteringar framdver.

7.1 Organiseringav arbetet

Arbetet mot en fossilfri flotta fortsdtter under 2025 med ungefir samma organisationsstruktur men
vésentligt mindre anslagsbudget. Anslaget minskas fran 45 miljoner kronor per ar till sex miljoner kronor.
Pa grund av detta kommer ett storre fokus ligga pad atgirder som betalar tillbaka sig genom minskade
driftkostnader. Forhoppningen é&r att dessa projekt ska implementeras i ordinarie linjebudget redan 2025.
Av de sex miljoner kronor planeras knappt hélften att anvidndas till utpekade resurspersoner som liksom
tidigare kan samordna, stddja och driva omstillningsarbetet. Ovriga medel kommer anviindas till projekt
som utvérderas enligt faststillda kriterier. Som en konsekvens av det minskade anslaget kommer dven
mojligheten att genomfora projekt med annan extern finansiering att beaktas.
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Under 2025 kommer dven en implementering av FFF-arbetet i linjen att forberedas. Huvuddelen av det
arbetet behover vara klart imnan sommaren for att skapa rétt forutséttningar till verksamhetsplaneringen.

Under forsta kvartalet 2025 kommer en ny styrgrupp for arbetet att ersitta den tidigare. Styrgruppen
kommer besta av chefer nirmare de operativa verksamheterna och i hogre grad att fungera som ett rdd dir
diskussioner och lirdomar kan utbytas i syfte att hjilpa och inspirera varandra, bade mellan olika
fartygsverksamheter savil som mellan operativa verksamheter och koordineringsgruppen. I gruppen
kommer dven personer med ekonomisk expertis samt erfarenhet av att ska och samarbeta i projekt med
extern finansiering att delta.

7.2 Uppfdljning av genomforda och pagaende projekt

Fortsatt uppfoljning och utvardering av pabdrjade och genomférda projekt kommer vara viktigt i det vidare
arbetet. Uppfoliningen fyller flera syften:

e Stddja, styra och utveckla fordndrade beteenden som leder till en energieffektivare drift.
Detta géller t.ex. energieffektiv fartoch planering samt nyttjandegrad av energieffektivare
alternativ, t.ex. battyper och anslutning till landstrém.

e Utvirdera tekniska losningar som dnnu inte dr sa vél beprovade nom Sjofartsverket for
att bland annat studera brinslebesparande effekt, funktion och om ndgra dvriga for- eller
nackdelar uppkommit.

e Utvirdera genomforda tester med fokus pa utsldppseffekter och for- och nackdelar som
uppkommer. Dessa resultat blir en del av utvirderingen och ddrmed underlag infor beslut
om testet ska utvecklas och tas vidare. Till dessa hor silikonfarg péa bétbottenskrov och
nya béttyper i verksamheterna.

7.3 Prioriterade 6vergripande atgarder

Under 2025 finns nagra atgérder som skulle vara onskvérda att planera for hur de ska ske och genomforas.
Bland dessa kan ndmnas:

e  Uppvarmning vid kaj som utretts under 2022-2024 men dér ingen tillrdckligt bra Idsning dnnu
identifierats. Detta arbete bor dven inkludera operationella fordndringar som t.ex. riktlinjer och
tekniskt stdd for att enkelt stinga av och sétta pa virme ombord.

e Malning och tvitt av skroven. Det pabdrjade arbetet med att silikonmala batskrov behover
utvérderas i ett ekonomiskt perspektiv dir ekonomin for silikonmalning respektive konventionell
farg utreds i ett laingre perspektiv. Vidare behover enkla och billigare étgérder kartliggas och vid
behov planeras for s som mer regelbunden tvitt av skroven.

e Okat fokus pa isbrytarna. Isbrytarna star for en majoritet av fartygsflottans utskipp och
bedomningen &r att det finns manga kostnadseffektiva atgirder som skulle kunna genomforas
med en betydande effekt pa utsldppen. Att resurssitta for att skapa utrymme att identifiera och
genomfora dessa dtgérder, hitta ett bra gemensamt arbetssétt och bidra till kulturforflyttningar ar
prioriterade atgérder fran fossilfri fartygsflotta.

e Skala upp atgirder som genomforts i liten skala med gott resultat och dér ytterligare potential
finns. Identifiera de bésta atgdrderna, gor en plan for uppskalning och pabdrja genomférande.
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7.4 Potentialtill 2028

De atgérder som genomforts under perioden 2022-2024 berdknas minska Sjofartsverkets utslipp fran
fartygsflottan med 14 procent nir de ar fullt implementerade (forutsatt att inga andra faktorer gor att
utslippen oOkar). Minskningen &r en bra borjan pa omstéllningen och det beddms finnas mdjlighet att
minska utslippen med mer &n det dubbla framtill 2028, totalt 31 procent, se Figur 1. Detta forutsétter dock
ytterligare finansiering, vilket Sjofartsverket dskar for 1 anslagsframstéllan.

Aven utan ytterligare finansiering finns relativt goda mdjligheter att minska utskippen men i mindre
omfattning, cirka 23 procent. En mdjlighet &risé fall ett storre fokus pa ekonomiskt I6nsamma projekt och
operationella forandringar.

Utvérderingen av genomforda projekt 2022-2024 visar att manga av projekten har en relativt kort
aterbetalningstid, se avsnitt 4.2. I det fortsatta arbetet med en visentligen ldgre anslagsfinansiering behovs
mer arbete for att identifiera positiva business case med lag risk som gynnar bade milio och ekonomi.
Bedomningen ir att det finns manga sadana projekt som, forutsatt att det finns vilja och personresurser
tillgéngliga, sammantaget kan ge ett viasentligt bidrag till fartygsflottans omstélining.

Sammantaget, Sjofartsverket har pdborjat omstillningen till en fossilfri fartygsflotta vilket gett konkreta
utslappsminskningar och en bra grund att fortsdtta arbetet pd. Det finns en stor potential att minska
utsldppen ytterligare och s& sméaningom na fossilfrihet.
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