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Sakra sjovagar i en hallbar framtid

Omvérldslaget &r osakert och konflikter
forekommer pa flera hall i varlden.
Férutom manskligt lidande ser vi idag
storningar som paverkar den handel, matt
i svensk godsvolym, som redan
dessférinnan inte var tillbaka pa de nivaer
som radde innan pandemin.

Sj6farten ar central f6r Sveriges
forsoriningsférmaga och konkurrenskraft.
Over 90 procent av allt gods till och frén
Sverige gér via sjovagar och vi gor allt for
att sjofarten ska ha sa bra férutsattningar
som mdjligt. Vi har formagan att gora det
genom en fantastisk personal — varje dag
och pa manga platser dven dygnet runt.
Det vill vi fortsatta gbra, men det kraver
ocksé 6kade investeringar och 6kat
underhall. Vi har kunskapen, for oss ar
utmaningen den langsiktiga ekonomiska
férmagan.

Det ar ett faktum att en stor del av var
flotta &r i sin bortre grans fér vad som &r
rimligt att fortsatt underhélla. Samma sak
géller aven for en del av vara stérre fyrar
och byggnadsminnen. Det &r ocksa ett
faktum att omfattande aterinvesteringar i
saval fartygsflotta som farleder inte gar att
finansiera genom effektiviseringar i
verksamheten eller genom nuvarande
sjofartsavgifter och anslag. Sj6fartsverket
har ett tydligt ansvar, att inte bara utféra
vart uppdrag pa ett bra satt, utan att géra
det inom givna ekonomiska ramar. Ett
arbete for att sékerstélla en langsiktig
ekonomi i balans kommer darfér att vara
av hégsta prioritet.

Anslagen utgor en allt mindre del av vara
intakter, idag cirka 10 procent, men
andelen borde vara stdrre. Genom att de
inte raknats upp med inflation och I6ne-
kostnad, sa kallad PLO-upprakning, har
de Over tid bidragit till att urholka
myndighetens ekonomi. P4 sikt kan
Sveriges forsorjningsférmaga i orostider

paverkas om inte anslagsfinansieringen
starks, speciellt da Sjofartsverkets
finansieringsmojligheter &r sa beroende av
Sveriges ekonomiska tillvaxt.

Statskontorets utredning foreslar vidare
en oversyn av de ekonomiska malen.
Relevanta ekonomiska mal utgér en av
hérnstenarna fér att driva en effektiv
verksamhet och jag valkomnar en sddan
oversyn. For oss ar soliditet ett trubbigt
mal, da var soliditet till vervdgande del
paverkas av andra faktorer &n rorelsen —
framst genom pensionsskuldens
forandring. Réntabilitetsmalet, som mats i
forhallande till det egna kapitalet, &r aven
det ett trubbigt méal da det Iaga egna
kapitalet ger ett mycket blygsamt
resultatkrav.

Den planperiod vi har framfor oss
innehaller den storsta investeringen
nagonsin for Sjofartsverket — nya isbrytare
som ersatter Atle-klassen. Upphandlingen
avbréts i januari 2024 och omtag infér ny
upphandling pagéar. Malet &r alltjamt att
kontraktsskrivning kan géras under aret.

| min nya roll pa Sjofartsverket ser jag &n
mer tydligt hur viktigt Sjofartsverket ar for
samhallet — ndgot jag &r véldigt stolt dver.
Stafettpinnen ldmnar jag med varm hand
over till var nye generaldirektor, Erik
Eklund, i juni. Sj6fartsverket fortsatter med
sitt viktiga samhéllsuppdrag och har en
avgobrande
roll i dessa
osékra tider.
Jag ser fram
emot
kommande
ar.

Joel Smith
Tillférordnad generaldirektor
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Sjofartsverket och omvariden

Sjofartens utveckling drivs av en kombination av faktorer kopplat till samhallsutveckling,
ekonomi, politik, den sakerhetspolitiska situationen i varlden samt teknologi. Tillvéxten i
transportsektorn drivs pa global niva av bland annat 6kad efterfrdgan péa varor, befolknings-
tillvaxt, ekonomiskt valstdnd och ekonomisk utveckling. Globalisering leder till kad handel
mellan lander och regioner, konsekvensen blir ett 6kat beroende lander emellan. Andra
viktiga faktorer ar konkurrens, lagar och regler samt miljéfrAgor som relaterar till sjéfartens
energianvandning och utslapp. Aven tillgdngen pé& arbetskraft &r en viktig del fér att
mdjliggdra handel mellan I&nder och regioner. Sjéfarten ar som trafikslag internationell och
paverkas bland annat av osakerheter i omvarlden, internationella handelskonflikter och
andra geopolitiska faktorer. Trots detta ar sjéfarten robust och éver tid ett transportslag
med stabila volymer. Sjéfarten bestér av olika typer av fartyg for olika &ndamal s& som
container-, bulk-, tank- och ro-ro-fartyg. Alla har olika férutséttningar och kanslighet utifran
marknad, geografi och avstand.

Utvecklingen och kommande 6kning av godsvolymer fér godstransporter med sjéfart i
Sverige ar starkt kopplad till utvecklingen i den svenska basindustrin. Efterfragan pa
transporter drivs sérskilt av ett fatal stora och tunga varugrupper med geografiska
kopplingar till gruvor och utvinningsverksamhet i norra Sverige, samt raffinaderiverksamhet
péa vastkusten. Prognoserna for godstransporter med sjéfart pavisar en stabil men svag
okning av godsvolymer fram till 2030. Denna utveckling forvantas inte foranleda nagra storre
strukturella féréndringar i godsfléden och hamnar. Industrialiseringen i Norrland ses som
den framsta paverkansfaktorn som driver tillvéxten av godsvolymer i ett framtidsperspektiv
efter 2030, detta efter att "nya” Luled hamn och farledsprojektet Malmporten &r fardigstallt.

Nar det géller passagerartrafik i och till Sverige har godsvolymerna pé farjor 6kat éver tid
och blivit en allt viktigare inkomstkalla for farjebranschen. Det har skett en segmentering
med allt fler ro-pax fartyg som kombinerar lastkapacitet och passagerare. Kryssnings-
fartygstrafiken hade en positiv trend avseende kryssningsanlép och passagerarantal fére
pandemin, men drabbades hart under pandemin. En dterhdmtning av passagerarantalet
bdrjade under andra halvaret 2021 men ar &nnu inte uppe i samma volymer som innan
pandemin. Kryssningstrafiken paverkas fortsatt negativt av det férsdmrade
sékerhetspolitiska laget, exempelvis har kriget i Ukraina féranlett farre kryssningar i
Ostersjoomradet.

Det finns ménga olika faktorer som paverkar sjofarten, utéver de som anges ovan.
| Sjofartsverks omvarldsanalys fran véaren 2023 sammanfattas fem trender som paverkar
sjofarten, bade internationellt och nationellt, samt Sjéfartsverket:

e Forsdmrat sakerhetspolitiskt l1&ge

o Okat tryck pa omstalining till en fossilfri och hallbar sj6fart
o Digitaliseringen 6kar alltmer i betydelse

e Accelererande utmaningar fér kompetensforsdrjningen

o Ett 6kat antal intressekonflikter

Trenderna foérvantas vara viktiga och ge olika konsekvenser for Sjéfartsverkets verksamhet
Over tid. Darfér behdver de beaktas i malarbetet och den strategiska planeringen i
organisationen. Pa f6ljande sidor beskrivs det narmare hur Sjtfartsverket arbetar for att
mota dessa fem trender utifran ett strategiskt perspektiv.
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Forsamrat sakerhetspolitiskt lage

Det sakerhetspolitiska laget har under en
l&ng tid férsédmrats i och med Rysslands
invasionskrig mot Ukraina som
intensifierades 2022. Under hdsten 2023
har det sékerhetspolitiska laget férsdmrats
ytterligare genom Hamas attack pa Israel.
I maj 2022 ansokte Sverige om
medlemskap i férsvarsalliansen Nato.

Utdver omvéarldslaget har beredskaps-
fragorna tillsammans med behovet av en
Okad gemensam nationell kontinuitets-
planering ocksa accelererats av
erfarenheter fran pandemin. Effekterna av
det forsdmrade sakerhetspolitiska laget
har &ven inneburit att bland annat
tillgangen till flera viktiga ravaror som
exempelvis olja, naturgas och spannmal,
har blivit mer oséker. Det omfattar &ven
komponentbrist och langre leveranstider.
Detta paverkar bade Sjofartsverkets
underhall av och nybestallningar till
fartygsflottan och helikopterunderhallet i
viss omfattning.

Regionala tullunioner, frihandel, sanktioner
samt blockader p& grund av sékerhets-
och geopolitiska situationer i olika
varldsdelar paverkar ocksa handels-
modnster éver tid. Sanktionerna mot
Ryssland och sarskilt handeln med olja &r
exempel dar handelsmdnstren har dndrats
snabbt i nartid. Detta stéller krav pa
redundans i form av férmaga och
kontinuitet vid stérningar eller avbrott i
leveransen av kritiska varor, som kréavs f6r
att kunna uppratthalla olika verksamheter.
Sjéfarten i Ostersjon férsdrier mer an 100
miljoner manniskor. Flera lander i omradet
ar beroende av obruten handel 6ver
haven. Den svenska férsérjnings-
tryggheten ar i mycket hdg utstrackning
beroende av att import- och exportflédena
kan fortga. | dagslaget finns det ingenting
som pekar pa att nagon férandring gér att
urskilja inom den nédrmaste framtiden.
Sakerhetspolitiken beddms darfér att
fortsatta paverka samhallet i stort,
sjofarten och Sjofartsverket under lang tid.

Grunden i Sjofartsverkets beredskaps-
arbete ar kontinuitetsarbetet och
totalférsvarets krav ar dimensionerande.
Genom ett systematiskt kontinuitetsarbete
ska myndigheten kunna uppratthélla
samhallsviktig verksamhet pa en
acceptabel niva i sd l&ng utstrackning
som mojligt. Sjéfartsverket ansvarar dven
for flera samhallsviktiga verksamheter.
Sjofartsverket ska uppratthélla
verksamheten sé langt det ar mojligt med
hansyn till tillgdngen pa personal och
forhallandena i 6vrigt under krig.
Huvudfokus ar att sékerstélla tillgénglighet
for sjofarten i de svenska farvattnen och
att sakerstélla statlig sjo- och
flygraddning.

Samtidigt bedriver hela Sjéfartsverket ett
standigt beredskapsarbete, manga
avdelningar har en sérskilt utpekad
beredskapssamordnare. De senare &ren
har &ven resursforstarkningar gjorts inom
omradet vilket mojliggor fortsatt arbete.
En del i arbetet hittills har inneburit
anskaffande av reservkraft pa utpekade
stallen, genomfdrande av studier for
alternativa och sékra ledningsplatser,
planering fér behov av varor och tjanster
med mera.

Frekvens och omfattning av cyber-
attacker, sabotage, olovlig underréattelse-
verksamhet, terrorism samt organiserad
brottslighet férvantas 6ka vasentligt under
de kommande aren mot hela det svenska
samhéllet. Bakgrunden kan ses utifran ett
brottsperspektiv, men det ar hégst troligt
att cybervapen kommer anvandas som en
forberedelse till eller del i krigshandlingar.
Sjoéfartsverket har tagit stora steg mot en
robustare IT-infrastruktur for att starka
informationssékerheten. Jakten pa
information fran frammande makt ar stor
men myndigheten blir aldrig starkare &n
den svagaste lanken. Darfor méaste varje
medarbetare ocksa bidra till en god
sékerhetskultur. Cyberarenan bedéms,

i forhdjd hotbild och i framtida konflikt,
vara den domén dar avgbrande insatser
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frAn motstandare &r utslagsgivande.
Darfor pagar arbete med mer omfattande
och precisa analyser inom Sjéfartsverkets
sékerhetsskyddskansliga verksamheter,
for att mota rddande sékerhetspolitiska
lage, utvecklingen inom ramen for den
civila beredskapen samt det 6kade

cyberhotet. Samtidigt arbetar
myndigheten med att bedriva
sékerhetsskyddsanalyser och
sékerhetsskyddsbeddmningar for
utkontraktering av sékerhetskénslig
verksamhet samt med kunskapshdjande
atgarder internt.

Okat tryck pa omstilining till en fossilfri och héllbar sjofart

En fortsatt stark drivkraft fér utvecklingen
av sjofarten och dess konkurrenskraft ar
klimat-, miljo- och hallbarhetsfragorna.
Det rader idag en stark regulatorisk
utveckling som okar trycket pa branschen
att bli mer hallbar och minska utslappen,
detta da utslappen fran sjofarten fortsatter
att 6ka bade i Sverige och internationellt.
Regler och riktlinjer fran EU och IMO &r
fortfarande stommen i utvecklingen pa
milidomradet for sj6farten. Harigenom
minimeras risker fér olyckor, utslapp av
féroreningar och buller till luft och vatten.
Tydligast mérks detta i de nya europeiska
reglerna péa klimatomradet som driver en
omstallining inom sj6farten.

Gallande omstéllning och évergang till
fossilfri energi ar det framst alternativa
branslen och enerqi, elektrifiering samt
avskiljning och lagring av koldioxid som &r
starka trender pa omradet. Omfattande
regleringar och andra initiativ inom
sjofarten driver p4 omstéllningen av den
globala fartygsflottan till alternativa
branslen, sdsom véte, ammoniak och
metanol. Det omfattar &ven nya krav pa
anpassningar fér bade fartygsdesign och
drift.

Sjofartsverkets egna fartyg omfattas inte
direkt av EU:s direktiv och férordningar,
men som myndighet bér Sjdfartsverket
vara i framkant i omstéllningsarbetet.
Aven fér den nationella sjéfarten ar
omstéllningen till klimatneutralitet starkare
an andra trender pa miljdomrédet och

1 Miljdincitament i farledsavgiften — en utvardering,
D. nr. 20-03619

takten séatts av de transportpolitiska
méalen.

En central del i Sjofartsverkets arbete pa
klimatomradet &r att arbeta med
omstallning for att flottan blir fossilfri.
Detta arbete kommer paga under manga
ar och genom omstallningsarbetet
effektiviseras driften av flottan och
fartygen, vilket minskar
koldioxidutslappen. | liten skala har ocksa
elektrifiering och branslebyten paborjats.
En betydande energieffektivisering
forvantas ocksa inom isbrytningen nar
gamla isbrytare byts ut till nya fartyg med
bérjan 2027, bland annat genom att de
konstrueras fér att kunna anvanda
alternativa branslen som metanol i
framtiden. Med ett intensivt och
kontinuerligt arbete f6r att minska
energibehovet i Sjofartsverkets flotta
kommer arbetet stegvis andra fokus fran
energieffektivitet till att hitta ersattningar
fér de fossila brénslen som anvénds idag.

Sjofartsverket har ett incitament i
farledsavgiften dar fartyg som presterar
utdver lagkraven far en nedséttning pa en
del av farledsavgiften. Under 2023
utvarderades' myndighetens mojligheter
att paverka rederiers satsningar pa
miljoatgarder genom miljdincitamentet.
Resultatet fran studien pekar pé att
styreffekten dverlag ar svag, men att
incitamentet uppskattas av branschen.
For att uppnd en starkare styrning skulle
det ekonomiska incitamentet for
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rederierna behdva 6ka betydligt.
Utvarderingen visar ocksa att nastan
héalften av anlépen till Sverige gbrs av
fartyg som kvalificerar sig for
nedséttningen och att dessa fartyg &r
stdrre &n genomsnittet.

Farledsprojekten som Sjofartsverket
bedriver inom nationell plan &r omfattande
och komplexa med langa tidsperspektiv.
Projekten har en stor miljdpaverkan bland
annat genom bestdende férandringar i
den fysiska miljén, potentiell spridning av
féroreningar i den marina miljén i
samband med dumpning, samt buller och
grumling under genomférandet.
Myndigheten utvecklar sitt proaktiva och
systematiska arbete med miljofragor i
farledsprojekten. Fokus &r framst pa
miljokrav i upphandlingar av
entreprenader. Det omfattar exempelvis
krav pa miljdledningssystem, miljoplan,
kemikaliehantering, miljokrav pa
arbetsmaskiner, fordon och fartyg.

En annan viktig frAga rér hantering av
muddermassor och hur dessa kan

omhéndertas pa ett hllbart satt.
Volymerna av muddermassor i pagaende
och planerade projekt &r omfattande och
fér att dumpa massor i havet kravs
dispens mot férbudet att dumpa avfall

i havet. Sjofartsverket arbetar darfér for att
i férsta hand ateranvanda massorna i
anlaggningsarbeten och i andra hand
genom att deponera massorna pa land.
Myndigheten undersdker ocksé mer
innovativa alternativ for att nyttiggdra
massorna.

Vissa delar av Sjéfartsverkets verksamhet
som varv, verkstader, fyrplatser och
lotsstationer kan historiskt ha bidragit till
férorening av mark, vatten sediment eller
byggnader. Sjéfartsverket ansvarar for att
hantera dessa pé ett miljomassigt
ansvarsfullt satt. Prioritering av atgarder
for sanering och aterstéllning av
férorenade omraden hanteras inom
Sjo6fartsverkets miljéstrategi. Kosthaden
for att genomféra nédvandiga atgarder
bedéms uppga betydande belopp under
kommande ar.

Digitaliseringen O6kar alltmer i betydelse

Det finns en méngd marina
teknologitrender som paverkar sjofarten.
Den tekniska utvecklingen och innovation
inom sj6farten drivs i h6g grad av kraven
pa utslappsminskningar utifran
hallbarhetstrenden. Effektivisering drivs
aven genom digitalisering pa grund av
Okade kostnader samt stérningar och
sarbarhet i logistikkedjor. Allt storre fartyg,
med stdrre volymer gods driver ocksa pa
en 8kad anvandning av teknologi och
automatisering. Detta for att effektivisera
och férbéttra hanteringen av stora
godsflédden och logistik i hamnar.

Viktiga teknikomraden med koppling till
digitalisering och sjofart &r exempelvis
visualiseringsteknologier, automatisering,
artificiell intelligens (Al) och virtuella
tillg&ngar (digitala tvillingar). Omfattningen
av digitaliseringen ar komplex och
kommer att innebara férandringar pa alla

7

nivaer for olika typer av organisationer
inom de maritima naringarna fran
skeppsbyggare till rederier, hamnar och
myndigheter.

Sj6fartsverkets forsknings- och
utvecklingsarbete handlar till stor del om
digitalisering inom olika omraden. Arbetet
syftar till att effektivisera Sjofartsverkets
egen verksamhet bade géllande
férbattrade processer och minskade
kosthader. En utmaning fér myndigheten
ar att sékerstélla de resurser som krévs
for att mota de 6kade sékerhets- och
lagkrav som stélls. Detta kréaver ofta ett
stort behov av IT-resurser som prioriteras
Over det interna behovet av IT-utveckling.

Projektet Navigationsstod fran land - fas |l
pagar till och med 2025 och involverar
férutom Sjéfartsverket dven akademin
samt rederier. Projektet syftar bland annat



Sjofartsverket — Anslagsframstéallan och Trearsplan 2025-2027

till att vidareutveckla konceptet och testa
det i simulatormiljé och med utvalda fartyg
till Géteborgs hamn, samt att bygga upp
en kunskapsbas dar mdjligheter och
begrénsningar med nautiskt stod fran land
konkretiseras och sammanfattas.

Det branschgemensamma projektet
Smarta Anlép kommer fortsatt att vara en
viktig samverkansplattform. | projektet
deltar Sjofartsverket, hamnar och andra
aktdrer i syfte att effektivisera
koordineringen av anl6p till hamn genom
informationsdelning, ruttdelning och
samordnad trafikledning.

Nasta generation navigationsprodukter ar
under framtagande inom International
Hydrographical Organization (IHO).
Sverige och Sjéfartsverket ar aktiva i
arbetet. Ostersjdsamarbetet med
tillhérande EU-finansiering nyttjas for
utveckling och test av system och
I6sningar. De nya I6sningarna kommer
bland annat att ge fartygen mer
dynamiska farleder och battre underlag for
optimerad ruttplanering.

En langsiktig satsning pa att utveckla
isrekognisering med hjélp av drénare

pagar inom Sjofartsverket. Utvardering av
teknik samt juridiska och praktiska
férutsattningar for att kunna erséatta
isbrytares rekognoseringsresor med
drénare har genomférts och potentialen
for besparingar av bransle, minskning av
véaxthusgaser samt andra miljéskadliga
utslapp har visat sig vara betydande.
Satsningen fortsatter under kommande ar
med implementering av ett drénarsystem
pa isbrytaren Atle. N&r systemet i sin
helhet finns pa plats och har utvarderats
finns mojlighet att skala upp till fler
isbrytare for att ta hem stérre miljé- och
verksamhetsmassiga vinster.

Digitaliseringen av sjéfarten kraver ocksa
en digitalisering av sjéfartens infrastruktur
och utveckling av dess sensorsystem och
sjdsdkerhetsanordningar. Sjofartsverket
arbetar for att inom ramen f6r kommande
Nationell Transportplan kunna tillse att
sjofarten far en andamalsenlig digital
infrastruktur for att kunna utvecklas och
fér att robust positionering ska kunna
sakras och att tjanster sdsom exempelvis
navigationsstod fran land ska kunna
erbjudas.

Accelererande utmaningar for kompetensforsérjningen

Kompetensférsorjningen ar ett omrade
som &r en betydande utmaning inom
sjofartssektorn. Ett alltmer komplext
arbetsliv med 6kad flexibilitet och
hybridarbete, digitalisering och nya krav
pa att lara nytt, jamte en aldersstruktur
som pekar pa fler stora pensionsavgangar
samt farre unga som utbildar sig inom luft-
och sjéfart, beddms géra rekrytering allt
mer utmanande 6ver tid.

Utvecklingen inom omradena
sékerhetspolitik, digitalisering samt miljo-
och héllbarhet staller nya krav pa
kompetensomradet och arbetsgivare
efterfrdgar nya kompetenser och
arbetskraft med annan erfarenhet én
tidigare. Det skapar i sin tur en 6kad
matchningsproblematik pa
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arbetsmarknaden som ocksa galler for
sjofarten. Svéarigheterna med rekrytering
paverkar luftfarts- och sjéfartsbranschen,
vilket kan leda till allvarliga samhalls-
ekonomiska konsekvenser om trenden
fortsatter i samma riktning.

Sjofartsverkets formaga att rekrytera och
kompetensutveckla medarbetare och
chefer &r av avgdrande betydelse for att
sékerstalla myndighetens samhalls-
uppdrag. | likhet med sj6éfartsbranschen
har Sjofartsverket en utmaning i att
rekrytera nautiska sjébefal, tekniska befal
och sjogéende personal. For att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare
behdver Sjéfartsverket arbeta vidare med
kompetens- och karridrutveckling samt ge
utrymme fér innovation och
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verksamhetsutveckling. Myndigheten
behdver samtidigt sakerstélla en
halsosam, inkluderande och saker
arbetsmiljé.

Det &r ven viktigt att ha ett nara
samarbete med universitet och hégskolor
inom sj6farten, och en del i det ar att
erbjuda praktikplatser inom myndigheten
for att attrahera framtida kompetenser.
Under hésten 2023 anordnades isbrytar-
turnén dar saval allménhet som skolor
bjods in till besdk pa isbrytarfartyg i flera
stader runt om i landet, en viktig insats fér
att dka intresset for sjofartsbranschen och
Sjofartsverket. Nasta steg &r att etablera
samarbete med yrkesvagledare vid
maritima gymnasieskolor.

Konkurrensen om kompetensen &r stor de
kommande &ren inom fler omraden &n
nautiska omraden, framst inom helikopter-
verksamheten, IT, miljé, dataanalys,
verksamhetsutveckling samt sakerhet och
beredskap. Personallan inom staten ar en
mojlig vag att kompetensférsdrja som
Sjo6fartsverket arbetar med.

Det &r centralt fér myndigheten att
uppfattas som en modern och attraktiv
arbetsgivare och myndighet fér att kunna
attrahera och behalla kompetenta
medarbetare. | Universums méatning 2023

ligger Sjofartsverket i topp 100 som
attraktiv arbetsgivare bland ingenjors-
studenter och naturvetare. Vid senaste
matningen av "Attraktiv arbetsgivarindex”
var Sjofartsverkets resultat 140 poang
(avser 2022), vilket ar éver medianen for
statliga myndigheter. Méalet &r att fortsatta
6ka myndighetens resultat ytterligare
genom riktade aktiviteter under
kommande ar.

Arbetet med att 6ka andelen kvinnor i
verksamheten ska fortsatta, vilket ar en
uttalad och kvantifierad malsattning for
Sjofartsverket i linje med de jAmstalldhets-
politiska malen. Under 2023 genomférde
MakeEqual en normkritisk granskning av
Sjo6fartsverkets rekryteringsannonser dar
det framgar att annonserna till stor del
redan ar bra, men MakeEqual lamnade
aven férslag som inkluderas i det
pagaende arbetet med en jamlik
rekryteringsprocess. Inom omradet
jamlikhet, mangfald och inkludering pagar
flera projekt och initiativ for att 6ka
jamstalldheten inom olika yrkesgrupper.
Som exempel kan ndmnas kvinnliga
natverk samt att utbilda fler
workshopledare inom omradet
jamstélldhet, mangfald och inkludering
tillsammans med olika aktoérer.
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Ett 6kat antal intressekonflikter

Manga nya utmaningar med grund i drivkrafterna kring den regulatoriska utvecklingen,
sakerhetspolitiken samt miljé och hallbarhet kan skénjas for sjofarten. Den framvéxande bla
ekonomin med bland annat etableringen av havsbaserad vindkraft, kad miljohansyn i
farledsprojekt samt Férsvarsmaktens utbkade verksamhet med koppling till det férsdmrade
sékerhetspolitiska 1&get skapar intressekonflikter och utmaningar att arbeta med. Nedan
exemplifieras nagra av de intressekonflikter som Sjofartsverket bedémer kommer att

paverka verksamheten framdver.

Havsbaserad vindkraft

Vindkraft till sjdss erbjuder potential fér
fossilfri energi, men medfér dven
utmaningar for sjéfarten och
Sjofartsverkets verksamhet. Tillstands-
ans6kningar fér havsbaserad vindkraft
innehaller ofta stora ansprak pa vatten-
omraden som i manga fall genererar
intressekonflikter till andra riksintressen,
déaribland sjofarten, men dven miljo-
intressen samt forsvarsintressen. Detta
blir ett stort problem fér vintersjéfarten i
Bottenviken och Bottenhavet dar det blir
is pa vintern. Nar det ar sommar och isfritt
gar fartygen narmaste vagen via
forutbestamda strak, men nar det blir is
kan straken inte alltid foljas langre.
Fartygen behoéver darfér anpassa sig till
var det a&r mojligt att ga med hansyn till
islaget vilket varierar fran timme till timme,
ar till r. Att anlagga stora vindkraftparker
forsvarar séledes mojligheten for
vintersjofarten eftersom de riskerar att
placeras dar fartygen behéver ga.

Att uppnéa samexistens for alla intressen
ar oftast inte majligt.

Sjofartsverket deltar aktivt i det havs-
planeringsarbete som pagéar och som ska
redovisas under december 2024. For
sjofartens del behdver planeringsarbetet
foresla ytor i havet med syfte att skydda
sakerheten och tillgéngligheten for
sjofarten. | den sténdiga strévan efter ren
energi och héllbarhet star havsbaserad
vindkraft som en potentiell I8sning.
Samexistensen mellan vindkraft och
sjofart kraver en val avvagd balans mellan
energiambitioner, miljbhdnsyn samt
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fortsatta godstransporter och sékerhet till
sjoss.

Digitalisering och sékerhet

Det &r en grundlaggande férutsattning for
sjofartens framtida digitalisering att kunna
dela information mellan fartyg, hamnar,
myndigheter och andra aktdrer samt
mellan kuststater.

Effektiviseringspotentialen for
transportsystemet genom digitalisering ar
stor. Dels genom mojliggérandet av
funktioner som optimerar anlépen till
svenska hamnar for att minska utslapp av
vaxthusgaser, dels genom mgjligheten att
Oka effektiviteten i det svenska logistik-
systemet. Digitaliseringen innebar dven
nya fragestalliningar och risker ur ett
sékerhets- och totalférsvarsperspektiv. En
viktig aspekt ar att sékerstalla redundans,
bade i system och med personella
resurser for att bibehalla verksamheten
aven utan digitala system. | en véarld med
tiltagande geopolitiska spanningar och
markant 6kade hot inom cyberdoménen
ar det avgérande att digitaliseringen &ven
moter relevanta krav pé tekniska och
administrativa sakerhetsatgérder redan
tidigt i utvecklingsprocessen.

En allt mer digitaliserad verksamhet
hanterar aven stdérre mangder data. Vilka
av dessa data som kan klassas som
oppna eller inte &r en del i komplexiteten
ur ett s&kerhets- och
totalférsvarsperspektiv. Nar information
klassificeras i sékerhetsskyddsklass blir
kraven pa IT-system hoga avseende
konstruktion och kommunikation.
Intressekonflikter kan uppstéa i dessa
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gransomraden mellan 6ppenhet och
samhallsnyttan i digitaliseringen och
intresset av att skydda informationen for
Sveriges sakerhet.

Det krdvs noggranna avvagningar for att
realisera vinsterna med digitalisering
samtidigt som sakerhetskraven
uppratthalls.

Milj6é och hallbarhet
Intressekonflikter uppstar dven mellan
olika intressen inom Sjéfartsverkets
uppdrag vilka i manga fall omfattar
konflikter mellan uppdrag som férhaller
sig till olika lagstiftningar.

En del av detta ar hantering av
muddermassor i farledsprojekt.

Har uppstar allt oftare intressekonflikter
mellan Sjéfartsverkets uppdrag, milj6-
lagstiftningen samt privata fastighets-

agare. Det blir allt svarare att fa dispens
fér att hantera och placera muddermassor
bade till havs och pa land samt att fa
tillgang till lampliga platser for massorna.
Detta samtidigt som muddring manga
ganger ar en forutsattning for att halla
farlederna 6ppna for den storlek pa fartyg
som trafikerar farlederna idag, och fér att
kunna utvidga for stérre fartyg i framtiden.

Aven renovering av Sjofartsverkets
fastigheter som exempelvis fyrar och
andra byggnadsminnen har inneboende
konflikter. Intressekonflikterna uppstar i
brytpunkten mellan lagkraven pa
byggnadsvarden samt arbetsmilj¢ och
miljofragor. Ett exempel ar nér blymonja
av byggnadsvardsskal anvands vid
malning av fyrar trots det skadliga
blyinnehallet.

Okad miljdhansyn i exempelvis farledsprojekt &r en intressekonflikt som Sjdfartsverket star infér. P& bilden ses Luled
hamn dér farledsprojekt Malmporten pagar.
Foto: Agne Hérnestig
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Sjofartsverkets uppdrag och verksamhet

Sverige &r till stor del beroende av sjdfarten fér import och export av varor och gods.

90 procent av alla varor och ravaror gar ndgon gang i transportkedjan via sjovagen till och
fran Sverige. Sj6farten ar en central del av transportsystemet som klarar stora volymer pa
ett effektivt och hallbart satt.

Sjofartsverkets huvuduppdrag &r att ansvara for tillganglighet, framkomlighet och sékerhet
till sjoss. Det gbrs genom att Sjofartsverket tillhandahaller isbrytning, lotsning, farledsservice
och sjétrafikinformation till alla tusentals fartyg som rér sig i svenska farvatten.
Sjofartsverket arbetar dven med sjdméatning, utmarkning av farlederna, producerar sjokort
och annan sjégeografisk information.

Myndigheten har &ven ett brett samhallsansvar och uppdrag, som ocksé innefattar att
sjdman ska ha mdijlighet till en meningsfull fritid genom sjémansservices verksamhet.
Sjofartsverket leder och koordinerar insatserna vid sj6- och flygolyckor med stéd av andra
aktdrer som ingar i sj6- och flygraddningssystemet. Det gors fran rdddningscentralen JRCC
(Joint Rescue Co-ordination Centre).

Sjo6fartsverkets uppdrag ar dven att utveckla transport- och sjéfart i linje med riksdagens
och regeringens beslut, verka for att de transportpolitiska méalen néas, ge rad och stéd inom
det unika kompetensomradet samt verka for att minska sjofartens negativa miljopaverkan.

Sjofartsverkets uppdrag beskrivs i regeringens instruktion och arliga regleringsbrev.
Verksamheten finansieras till cirka 75 procent genom avgifter fran handelssjéfarten, de sa
kallade farleds- och lotsavgifterna. | dvrigt bestar intdkterna av cirka 10 procent statliga
anslag samt cirka 15 procent dvriga externa intakter.

Vision: Sakra sjévagar i en hallbar framtid genom maritimt partnerskap.

Verksamhetsidé: Vi erbjuder effektiva sjdvagar, moderna tjdnster och maritimt partnerskap
for tillvaxt och hallbar utveckling samt varnar om liv och miljo.

Overgripande strategi: Utifran samhallets och kundernas behov erbjuder och utvecklar vi
tjanster inom sjofart, sjo- och flygraddning och maritim infrastruktur. Det bidrar till I1Angsiktig
héllbarhet, konkurrenskraft samt en saker och innovativ sjéfart.

Vi ar en expert- och servicemyndighet som genomfér vara uppdrag och affarer pa ett Oppet,
engagerat och professionellt sétt, sjilva eller med hjalp av andra. Vi &r flexibla, arbetar
gransoverskridande och delar med oss av var kunskap. | ndra samverkan med andra
utvecklar vi var verksamhet for att tillsammans kunna méta framtiden.
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Sjofartsverkets utvecklingsmal

Sjofartsverkets utvecklingsmal tar sikte pa 2027 och faststalls arligen av styrelsen. Genom
utvecklingsmalen vill Sjofartsverket uppna sékrad kvalité, goda affarer samt vara en attraktiv
arbetsplats. Utvecklingsmalen ligger till grund for styrning och uppféljning av verksamheten
och bryts ned till &rliga operativa delmél som anger vad som beh&ver uppnas for att na de
l&ngsiktiga mélen. Dessa lagger grunden for de utvecklingsinsatser verksamheten planerar
infér aktuell planperiod och som beskrivs i ndsta avsnitt.

Kund

Mer konkurrenskraftig sjéfart

genom framst kunddialog,

digitalisering, differentiering,

integrerade I8sningar, samverkan

och 6kad farledskapacitet.

Mal 2027: NKI > 75
Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare med
professionella och motiverade
medarbetare genom likabehandling,
kompetensutveckling, delaktighet
och ledarskap.
Mal 2027: OSA > 75

Miljo

Miljdeffektiv verksamhet som

minskar miljébelastningen genom

egen paverkan och incitament for

sjofarten.

Mal 2027: 35 procent minskade
CO2-utsldapp jmf. 2010

Affarsutveckling
Kundorienterad tjansteutveckling
for en konkurrenskraftig sjofart
genom Okad digitalisering,
informationsdelning och
regelutveckling.
Mal 2027: Mer an 5 nya
efterfragade tjanster inom
Sjofartsverkets uppdrag

Process

@ Kvalitetsséker, vardeskapande,

informationsséker och

kostnadseffektiv verksamhet som -

inom ramen for vart uppdrag -

moter krav frdn samhalle, sjofart

och beredskap, genom férenkling,

digitalisering och samordning.

Mal 2027:

Kostnadseffektiviseringar och

intdkts6kningar som

ackumulerat uppgar till 1,5

miljarder jmf. 2017
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Sjofartsverkets operativa verksamhet med utvecklingsinsatser

Sverige fungerar inte utan sjdfart. Darfor ar sjdvagarna alltid dppna, alla dagar, dygnet runt.
Sjofartsverkets karnverksamhet &r att tillhandahalla framkomliga, tillgédngliga och sékra

sjdvagar med service dygnet runt.

P& Sjofartsverket arbetar cirka 1 400 medarbetare, varav 1 000 personer arbetar i den
operativa verksamheten. Huvudkontoret med ledning och centrala funktioner har drygt 400
medarbetare och &r belédget i Norrkdping. | detta avsnitt beskrivs den operativa

verksamheten.

Farleder

Sjofartsverket utvecklar och héller farlederna tillgangliga, 6ppna och sékra. Det gors bland
annat genom att drifta och underhélla sjoésékerhetsanordningar sdsom bojar, prickar och
fyrar. Men det innebar ocksé att underhallsmuddra farlederna for att sékra ratt djupgaende
for fartygen. Arbetet med farlederna innefattar &ven en rad tekniska system samt slussar
och kanaler fér handelssjéfarten. Farlederna utvecklas kontinuerligt i syfte att tillgodose
framtidens behov av sj6transporter, underlatta multimodala transporter och férbéattra

sjosakerheten.

Utvecklingsinsatser 2025-2027
Sjofartsverket arbetar I6pande med
behovsinventering och férbattringar i den
maritima infrastrukturen i samrad med
sj6farten, transportkdpare, hamnar och
andra intressenter. Under planperioden
projekteras och genomférs flera stora
farledsprojekt som finns i nationell plan fér
transportinfrastruktur. Exempel pa aktuella
projekt &r Malmporten i Luled, férdjupning
av Goéteborgs hamn, slussar i Trollhattan
samt att slutfora atgarder i sluss och kanal
i Sédertélje. Investeringarna ar viktiga att
fullfdlja for att sékerstélla att sjéfartens
potential uppnas.

Farledsprojekten ar omfattande och star
infér en rad utmaningar, inte minst 6kade
entreprenadkostnader som en féljd av
bland annat héjda drivmedelskostnader.
Sjo6fartsverket arbetar i ndra samarbete
med de lokala hamnbolagen for att
optimera tidplaner och resursanvandning.
Farledsprojekten kdnnetecknas, liksom
andra infrastrukturinvesteringar, av langa
forberedelsetider pa grund av omfattande
miljéutredningar och tillstandsprévningar.

Det finns ett betydande behov av
teknikskifte i fyrarna langs farlederna.
Den huvudsakliga anledningen &r att
férsdriningen av glédlampor blir allt
svarare att tillgodose da glédlampan i
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allménhet fasas ut och ersétts med LED-
teknik. Investeringskostnaden fér LED-
teknik ar stor, men i gengéld behdvs i
regel inget byte pa 15 ar i jamforelse med
glédlampan. Den byts varje ar pa grund av
kort brinntid. Ytterligare en atgard som
genomfdrs pa de mindre fyrarna ar att
underhallskravande fyrkurar i stél byts ut
mot kurar i komposit, som férutom mindre
underhall ocksa ger en béttre arbetsmiljo.

Under planperioden fortsatter dven
arbetet med att ta igen uppskjutet
underhall i farlederna. Detta i syfte att
uppratthalla sjosékerheten samt att aterfa
kontrollen 6ver en accelererad underhalls-
skuld, som vid senaste uppskattningen
beréknades uppga till 1,5 mdkr. Detta ar
prioriterat for att vidmakthalla god
tillganglighet, sjdsakerhet, funktion och
arbetsmiljé, men ocksa for
anldggningarnas bevarande. Utan att
aventyra sékerheten i val utnyttjade
farleder genomfors dversyner dver vilka
sjosakerhetsanordningar som inte langre
fyller en funktion i vare sig
transportsystemet eller for fritidssjofart.

Vidare genomférs livscykelanalyser pa
kanalanlaggningar och andra fasta
anlaggningar fér att planera for
investeringar och framtida omséattningar.
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Inom systemutveckling pagar forskning foér Sj6fartsverket arbetar tillsammans med
ett komplementsystem for positionering. andra lander internationellt f6r att driva
Med en redundant positionering ombord utvecklingen av standarder fér denna
och kvalitativa digitala sjokort minskar teknik, ett arbete som fortgér under
behovet av fysisk utmarkning. planperioden.

Resultatprognos

Verksamhetens intakter kommer i huvudsak frdn 6ppning och stéangning av vag- och
jarnvagsbroar, utférda tjanster med arbetsfartyg samt statliga anslag. Kostnader utgdrs till
stor del av att bygghadsstukturer behdver renoveras, avvecklas eller ersittas. Aldre teknik,
exempelvis glédlampor och gamla sjdkablar byts ut f6r att skra framtida kontinuitet.

Under planperioden fortsédtter arbetet med att ta igen uppskjutet underhall i farlederna vilket
paverkar kostnadsutvecklingen. | slutet av planperioden berdknas nagra av de storre
farledsprojekten fardigstallas och darmed tas i drift, vilket innebar att avskrivningarna ékar
samtidigt som de tidigare inkomna bidragen intaktsférs i samma takt.

Tabell 1. Resultatrékning Farleder

Resultatrékning Farleder, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

Anslag 77 096 77 612 77 612 77 612 77 550

Lotsavgifter 0

Ovriga externa intakter 72 454 59 238 46 459 52 160 111 370

Summa rorelseintakter 149 511 136 851 124 072 129 772 188 921

Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -144 504 -163 167 -169 988 -173 406 -176 847

Ovriga externa kostnader -172 732 -157 516 -177 486 -194 192 -151 540

Avskrivningar -63 181 -62 970 -67 926 -77 937 -138 163

Summa direkta -380 417 -383 653 -415 400 -445 535 -466 550

rorelsekostnader

Resultat fore indirekta -230 866 -246 803 -291 328 -315763 -277 629

rorelseposter

Indirekta rérelseintakter 3 961 5847 5902 5922 5 961

Indirekta rérelsekostnader -65 284 -77 901 -90 008 -90 955 -91 523

Rorelseresultat -292 189 -318 857 -375 434 -400 797 -363 191
Investeringsbehov

For aren 2025-2027 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 7,5 mdkr. Majoriteten av
investeringsvolymen bestér av farledsinvesteringar via nationell plan. Dessa investeringar
hanteras som anlaggningar i Sj6fartsverkets balansrékning sedan 2015. Investeringar i
farledsprojekt uppgar till 6,6 mdkr och ar anslagsfinansierade via Trafikverket.

Tabell 2. Investeringsbehov Farleder

Farleder, tkr
Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

Farledsforbattringar 1086 615 1704 822 1979 500 2 165 604 2 525283
Fast utmarkning och 43 328 50 593 77 500 36 200 26 700
flytande utméarkning

Arbetsfartyg 875 21 500 141 600 330 650 245 000
Ovrigt 1119 20 180 8 287 5398 5 461
Summa 1131937 1797 095 2 206 907 2 537 852 2802444
Varav finansieras av -1 086 615 -1 679 822 -1 969 520 -2 155 604 -2 525 283
Trafikverket
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Isbrytning

Sjofarten ska fungera oavsett arstid och alla svenska hamnar ska kunna ha 6ppet dygnet
runt, aret runt. Sjéfartsverkets isbrytare ger handelssjtfarten assistans genom att dvervaka,
dirigera, leda och bogsera under vintertid. Isbrytarassistansen genomférs frdmst av egna
isbrytare och vid behov hyrs dven externa resurser in. Genom samarbeten saval med
Finland som internationellt sakerstélls ett effektivt utnyttjande av landernas gemensamma

isbrytarresurser.

Utvecklingsinsatser 2025-2027
Isbrytningsverksamheten har flera stora
utvecklingsprojekt kommande treérs-
period. Det stérsta projektet &r
omséttningen av Sjofartsverkets tva
isbrytare i Atle-klass. Investeringarna ar
nddvandiga for sakerstéllande av en val
fungerande vintersjofart i hela landet,
men dér behoven framst finns i
Bottenhavet och Bottenviken.

Genom investeringen i nya isbrytare
sakerstalls formagan att méta de 6kade
behoven kopplat till de stora industri-
satsningarna i norra Sverige och
utbygganden av infrastruktur och hamnar.
| norra Sverige férvantas anlépen bli fler,
fartygen stérre och miljdanpassade, med
lagre effekt som féljd. Dessa fartyg
kommer trafikera omrédden som varje ar ar
istdckta och med de hdgsta
isrestriktionerna. Detta sammantaget
kommer att stalla hdgre krav pa
Sjo6fartsverkets isbrytarresurser framgent.
Kraven pd isbrytardriften som en
samhaéllskritisk resurs har 6kat och
kommer 6ka framéver med det férédndrade
sékerhetspolitiska l&get. Isbrytningen har
dartill en central roll i totalférsvaret.

| enlighet med tidigare beslut kommer
Sjofartsverket ta éver bemanning och
management av samtliga statsisbrytare
den 1 juli 2024.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med
utvecklingsinsatser for att méta kraven péa
digitalisering, reducerat miljdavtryck och
minskade fossila utslapp. Nagra exempel
pé sadana projekt ar utveckling av
dronarstdd, iskameror, datamodeller,
indata till vadermodeller och det operativa
ledningssystemet. Detta kombineras med
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operativa insatser for att minska
bransleférbrukningen. Hosten 2023
pabdrjades en ny del av WINMOS (Winter
Navigation Motorways of the Sea),
WINMOS Ill. Projektet delfinansieras av
CEF (Connecting Europe Facility) som
finansierar projekt med koppling till de
transeuropeiska natverken for transporter
(TEN-T). Projektet kommer bland annat att
bidra till att sgkra isbrytningskapacitet i
Ostersjéregionen genom upphandlingen
av en av de tva nya stora isbrytarna
Sjofartsverkets fornyelse star infor, samt
genom design av en ny mindre isbrytare.
| projektet ingar aven att utveckla det
operativa ledningssystemet Ibnet och en
ny utbildning av isbrytarbefal samt att
genomfdra en investering i tva
isbrytarbryggor till Sjéfartsverkets
simulatoranlaggning i Géteborg.

Rekrytering, utbildning och
vidmakthallande av medarbetares
kompetens och erfarenhet kommer
fortsatt att vara mycket central da
befattningarna kraver specialkompetens
och atervaxten av behorig rekryteringsbas
ar liten. Samtidigt paverkar vintrarnas
variation, det férandrade islaget samt de
kortare vintrarna majligheten till den
viktiga utbildningen under drift.

Aven medvetenheten om isbrytarnas
klimatpaverkan vid drift minskar
mojligheten till operativ traning da
isbrytarna enbart kérs vid behov av
isbrytning, inte enbart i utbildningssyfte.
For att méta dessa férandringar arbetar
verksamheten bland annat med att
utveckla simulatortréningen for att sékra
en bra kvalitativ utbildning fér
medarbetarna.



Sjofartsverket — Anslagsframstéallan och Trearsplan 2025-2027

Resultatprognos

Sjofartsverket har ett rederiansvar f6r Statens lantbruks universitets (SLU) forskningsfartyg,
vilket innebar att intdkter och kostnader kopplat till fartyget tillkommer i resultatprognosen.
De 6vriga externa intékterna fordelar sig jamnt mellan uthyrning av isbrytare under tider da
de inte anvands och vidarefakturering av kostnader till SLU. Kostnaderna varierar kraftigt
med isutbredningen och prognosen under planperioden utgar fran en mild isvinter, utan
behov av inhyrning av ytterligare isbrytarresurser. Ovriga externa kostnader minskar kraftigt i
prognoserna med anledning av hemtagningsprojektet dar Sj6fartsverket tar dver
isbytarpersonal sommaren 2024. Darav 6kning av personalkostnader.

Tabell 3. Resultatrékning Isbrytning

Resultatrdkning Isbrytning, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Anslag 26 077 15 451 23 303 21 621 24 400
Lotsavgifter 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 91 872 102 905 101 188 87 556 87 807
Summa rorelseintdkter 117 949 118 356 124 491 87 556 112 207
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -32 406 -101 510 -192 551 -197 303 -201 538
Ovriga externa kostnader -364 258 -335 361 -252 874 -210 482 -217 709
Avskrivningar -20 727 -20 660 -20 739 -20 129 -19 801
Summa direkta -417 391 -457 532 -466 165 -427 918 -439 049
rérelsekostnader

Resultat fore indirekta -299 442 -339 176 -341 674 -318 740 -326 842
rorelseposter

Indirekta rorelseintakter 3215 4745 4789 4 806 4 838
Indirekta rérelsekostnader -52 980 -63 219 -73 044 -73 813 -74 274
Rorelseresultat -349 208 -397 651 -409 929 -387 748 -396 278

Investeringsbehov

For aren 2025-2027 beraknas investeringsbehovet uppga till drygt fyra mdkr.
Investeringarna avser ndstan uteslutande byggnationsfas fér erséttning av befintlig
isbrytarflotta. Under 2024 planeras en betydande investering riktad mot férvarv av en
mindre isbrytare.

Tabell 4. Investeringsbehov Isbrytning

Isbrytning, tkr
Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

Fartyg 4784 440 545 1222 546 1624 728 1117 000
Summa 4784 440 545 1222 546 1624728 1117 000

17



Sjofartsverket — Anslagsframstéallan och Trearsplan 2025-2027

Sjogeografisk information

Sjofartsverket mater djupen i farlederna och lagesbestammer objekt som &r av betydelse for
navigering. Dessutom utfoérs &ven regelbundna kontrollméatningar av vissa farleder och
Sjofartsverket sjomater infor, under och efter muddringar in till stérre hamnar. En viktig del i
arbetet ar att producera sjokort av hdg kvalitet som ger basta méjliga stdéd fér navigering i
svenska vatten. Det géaller fér kommersiell sjéfart men ocksa for fiske- och

fritidsbatstrafikens samt marinens behov.

Utvecklingsinsatser 2025-2027

Under planperioden kommer arbetet inom
Sjogeografi ha huvudfokus péa tva storre
omréaden. Det férsta omradet berér den
utékade samverkan med F&rsvarsmakten
och det andra omradet arbetet med S-100
ECDIS.

Det finns ett 6kat behov av sjdgeografiska
produkter inom totalférsvaret vilket
inbegriper ett utvecklat samarbete med
Férsvarsmakten och dvriga totalférsvars-
myndigheter. Det utbkade samarbetet
stéller reviderade krav pa Sjofartsverket
att sakerstélla en robust férméaga for
nationell produktion och distribution av
sjdgeografiska produkter vid kris och krig.

Internationellt och ddrmed inom
Sjofartsverket pagar ett arbete med nya
standarder for ndsta generations
navigationssystem (S-100 ECDIS) for
sjofarten. Overgdngen kommer att
innebéra att nya sjégeografiska produkter
behdver tas fram enligt de nya
standarderna, samtidigt som befintliga
produkter behtver vidmakthallas i en
6vergangsperiod. Ett samarbetsprojekt
tillsammans med de andra Ostersjé-
landerna pagar 2023 — 2026 for att
implementera de nya produkterna pa ett
koordinerat satt i Ostersjén. Projektet
medfinansieras av EU, Interreg Baltic Sea
Region.

Arbetet med att byta referensniva i sjokort
och ENC (Electronic Navigational Chart)
fortgar under planperioden. | samband
med arbetet genomfdrs ytterligare
kvalitetshojande atgéarder i produkterna.

Under planperioden kommer sjdmaétning
utféras av skargardsnara omraden.
Dels for existerande skérgardsnara
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kommersiell sjéfart, men ocksa for att
fortsatt kunna mojliggéra utveckling av
kustsjofart i Sverige. Arbetet bedrivs enligt
den plan som &r éverenskommen inom
HELCOM, en del av Baltic Sea Action
Plan. Viss sjdmatning kommer dessutom
att genomforas for fritidsbatlivets specifika
behov.

En ny lagstiftning for tillhandahéallande av
O6ppna data medfdr att Sjéfartsverket
under planperioden behdver utveckla och
implementera ett nytt IT-system. Detta fér
att tillhandahalla sjégeografisk data som
omfattas av lagstiftningen.

Idag &r 95 procent av Sveriges vatten-
omraden, grundare &n tio meter, méatta
med &ldre metoder vilket medfér en
mycket |&g precision i sjokorten. Idag
saknas helt den botteninformation
moderna matmetoder ger, vilket ar
avgorande underlag i manga
samhallsprocesser sdsom klimat-
anpasshing, miljdévervakning och
samhallsbyggnad. Sjéfartsverket Iamnade
2022, tillsammans med Lantméteriet och
Sveriges geologiska undersdkning (SGU),
in en hemstallan om ett uppdrag géllande
kartering av kustzonen vilket dven st6djs
av samtliga medlemmar i Geodataradet.

Sjoéfartsverket stédjer dven
Utrikesdepartementet med teknisk
kompetens vid arbete med att forfina de
havsgrénser Sverige har gemensamt med
vara grannlander.

For att tillgangliggdra en befintlig nationell
kartserie till alla beredskapsmyndigheter
samarbetar Sj6fartsverket med
Lantmé&teriet. Syftet med satsningen &r att
alla myndigheter ska ha ett gemensamt



Sjofartsverket — Anslagsframstéallan och Trearsplan 2025-2027

kartunderlag att anvanda i kris och krig,
vilken idag endast ar tillganglig for
Forsvarsmakten. Sjofartsverket stédjer
Lantmé&teriets &skande fér denna satsning
i deras budgetunderlag.

Internt fortsatter Sjoégeografi arbetet med

sékerstalla kvalitén. Detta bland annat f6r
att kunna erbjuda fler och efterfragade
produkter. En del i det ar att méta
efterfragan fran aktorer som arbetar med
etablering av havsbaserad vindkraft samt
havsplanering och miljdanalys. Ett annat
exempel pa en efterfrdgad produkt &r

att skapa forutsattningar fér en effektivare

Backscatterdata (information om
produktion, att minska flaskhalsar och (

bottenbeskaffenhet).

Resultatprognos

Intékterna for verksamheten avser férséljning av sjokort, royalty fér anvandning av data som
Sjofartsverket tillhandahéller samt extern finansiering av olika uppdrag. Under planperioden
Okar personalkostnaderna, bland annat mot bakgrund av ett 6kat resursbehov f6r inférandet
av direktivet 6ppna data men ocksa fér att méta behov fran bland annat totalférsvar och
fritidsbatlivet. Okade avskrivhingar mot slutet av planperioden utgdrs framférallt av teknisk
plattform fér dppna data, uppgradering av sjomatningsfartyg samt utveckling av IT-system
for bland annat djupdata samt integration mot nytt affarssystem. Anslag fér inférandet av
Oppna data direktivet antas, varav anslagsposten ékar med motsvarande (18 mnkr) frén
2025-2027.

Tabell 5. Investeringsbehov Sjégeografisk information

Resultatrikning Sjogeografisk information, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Anslag 0 5 18 005 18 005 18 005
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 73 892 69 176 76 335 79 554 78 844
Summa rorelseintékter 73 892 69 181 94 341 97 559 96 850
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -106 849 -128 908 -141 566 -145 685 -146 103
Ovriga externa kostnader -33 783 -30 482 -30 507 -32 096 -29 393
Avskrivningar -6 354 -8 028 -12 735 -21 202 -21 697
Summa direkta

rérelsekostnader -146 987 -167 418 -184 808 -198 983 -197 193
Resultat fére indirekta

rorelseposter -73 095 -98 237 -90 467 -101 424 -100 344
Indirekta rorelseintakter 2070 3054 3083 3094 3114
Indirekta rorelsekostnader -34 106 -40 698 -47 023 -47 518 -47 814
Rorelseresultat -105 132 -135 880 -134 407 -145 848 -145 043

Investeringsbehov

For aren 2025-2027 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 108 mnkr. Av detta avser
68 mnkr sjématningsfartyg, som ar férnyelse av befintlig fartygsflotta. Resterande
investeringar avser utrustning for sjdméatning (29 mnkr) samt IT-system (11 mnkr).

Tabell 6. Investeringsbehov Sjégeografisk information

Sjogeografisk information, tkr

Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Sjomatningsfartyg 859 10 300 37 500 30 000 0
Utrustning for sjdméatning 616 3300 10 450 13 900 5000
[T-system m.m. 6 231 24 640 5960 3200 2000
Summa 7 705 38 240 53910 47 100 7 000
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Lotsning

Genom lotsningsverksamheten tillhandahaller Sjéfartsverket en unik nautisk kompetens
baserad pa lokal kunskap med hdg kvalitet. Det mojliggér for fartygen att anlépa svensk
hamn pa ett sakert satt. Verksamheten fokuserar pa att tillhandahélla en lotsning med hég
tillganglighet och leveransprecision till en rimlig kostnad utmed hela landet.

Utvecklingsinsatser 2025-2027
Lotsningstjansten baseras péa aktuella
trafikvolymer och anpassas darfér efter
fartygens behov. Det gér att volymerna till
enskilda hamnar varierar och stéller krav
pa att lotsningsorganisationen &r flexibel
inom sitt uppdrag.

| Sjofartsverkets tio lotsomraden bedrivs
samordning av det regionala
krisberedskapsarbetet och totalférsvars-
planeringen i samverkan med
civilomradena, Foérsvarsmakten och évriga
aktdrer. Verksamheten planerar och 6évar
fér att kunna leverera lotsning &ven under
hdjd beredskap och ytterst krig. Arbetet
intensifieras under planperioden bland
annat genom 6kad 6vningsverksamhet
bade inom beredskapssektorerna och
internt inom Sjéfartsverket.

Under 2023 etablerades tjansten "islots
for att tydliggéra erbjudandet om
O6ppensjélotsning under vinter-
forhallanden. Detta &r en sakerhets-
hojande atgard for bade fartyg och miljé
nar riskerna fér olyckor reduceras med
lotsningen.

Delar av lotsbatsflottan &r till ren
kommen och underhéllsbehovet och
darmed &ven kostnaderna for batarna
okar. En lag fornyelsetakt under flera ar
har byggt upp en omséattningsskuld som
resulterar i att ett storre antal lotsbatar
kommer att behdva ersittas med nya
batar under kommande éar.

Miljoarbetet i befintlig lotsbatsflotta pagar
genom justeringar i planering och mer
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energieffektiv kdrning for att minska
utslappen. Dartill avser myndigheten att
inforskaffa ett antal sa kallade lattvikts-
batar som under vissa férhallanden kan
ersatta de tyngre lotsbatarna med hogre
bréansle-férbrukning. Aven méjligheter till
eldrift ses dver.

Kompetensforsdrjningen av lotsar ar pa
sikt problematisk d& antalet personer med
relevant behoérighet minskar. Det &r en
direkt konsekvens av sjunkande examina
fran sjokaptensutbildningarna.
Sj6fartsverket ser ett behov av att, med
bibehallen kvalité, minska tiden fran
utbildning till lotsexamen och har darfér
initierat en férstudie med syfte att
identifiera och foresla férandringar av
nuvarande utbildning fér att méta framtida
behov.

Den 1 december 2023 féréandrades
Transportstyrelsens lotsféreskrift.
Sjéfartsverkets verksamhet kommer att
paverkas da foreskrifterna medfor att
behovet av lotsar férandras lokalt, dar
konsekvensanalysen visar 6kat behov av
lotsar i verksamheten vilket riskerar att
Oka kostnaderna.

Forskningsprojektet Navigationsstéd fran
land har erhéllit finansiering fér fas tva och
pagar fram till 2025. Projektet syftar bland
annat till att bygga upp en kunskapsbas
dar majligheter och begransningar med
nautiskt stéd fran land konkretiseras och
sammanfattas.



Sjofartsverket — Anslagsframstéallan och Trearsplan 2025-2027

Resultatprognos

Under 2023 utférdes 30 650 lotsningar. Det var en forvantad lagre volym an foregéende ar
beroende pa lagkonjunktur och hég inflation under aret. Volymen véntas gora en langsam
aterhamtning och aterga till 2022 ars nivaer under 2027. Under 2023 fortsatte den planerade
avgiftshéjningen av lotsavgiften. Intakterna fran lotsavgifterna ska técka kostnaderna for
verksamheten och i férlangningen uppna full kostnadstackning, vilket prognosticeras ske
under slutet av planperioden. Kostnadsokningen fér planperioden beror framst pa
I6neutvecklingen, okat fastighetsunderhall for att ta igen uppskjutet underhéll samt pa
reparation, service och underhall av lotsbatarna.

Tabell 7. Resultatrékning Lotsning

Resultatrdkning Lotsning, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Anslag 0 11 11 11 11
Lotsavgifter 705 458 772 362 851 591 944 426 1048 357
Ovriga externa intakter 14 520 20 949 21900 21 900 21900
Summa rorelseintdkter 719 978 793 322 873 502 966 337 1070 268
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -593 485 -626 255 -643 693 -658 729 -673 712
Ovriga externa kostnader -135 976 -156 935 -164 918 -169 643 -178 544
Avskrivningar -26 986 -26 082 -29 617 -31 501 -32 765
Summa direkta -756 447 -809 272 -838 228 -859 872 -885 020
rérelsekostnader

Resultat fore indirekta -36 469 -15 950 35 274 106 465 185 248
rorelseposter

Indirekta rorelseintékter 8 345 12 316 12433 12 475 12 558
Indirekta rérelsekostnader -137 527 -164 104 -189 609 -191 605 -192 801
Rorelseresultat -165 651 -167 738 -141 903 -72 666 5 005

Investeringsbehov

For aren 2025-2027 beraknas investeringsbeloppet uppga till 195,9 mnkr varav den storsta
delen (102 mnkr) avser anskaffning av nya lotsbatar. Investeringarna innehéller dven
underhall av befintliga batar (20,4 mnkr) samt resterande del (73,5 mnkr) i lotsstationer.

Tabell 8. Investeringsbehov Lotsning

Lotsning, tkr
Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

Lotsstationer 4473 27 095 22 500 30 000 21000
Lotsbatar 5540 23 400 19 400 35 500 67 500
Summa 10013 50 495 41 900 65 500 88 500
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Sj6- och flygraddning

Sjofartsverket ansvarar for sjoé- och flygraddning inom svenskt territorium med omgivande
vatten samt Vanern, Vattern och Malaren. Insatserna leds av raddningsledare fran sjo- och
flygraddningscentralen (JRCC) i Géteborg. Raddningsenheterna utgérs framst av egna och
samverkanspartners, framférallt Svenska Sjéraddningssallskapets (SSRS) och
Kustbevakningens luftfartyg och batar. Raddningsledaren férfogar 6ver hela samhéllets
samlade resurser vid behov. R&dddningshelikoptrarna ar dessutom en unik resurs for hela
samhéllet dven vid andra typer av olyckor och kriser.

Utvecklingsinsatser 2025-2027

Sj6- och flygraddningstjansterna ar
centrala for sj6- och luftfartsnaringarna,
fritidsbatsliv och rekreation samt for
totalférsvaret. Verksamheten &r en del av
en samverkansorganisation dar det ar
viktigt for planeringen av systemet, att
veta var och vilka resurser som finns
tillgangliga.

Utveckling, komplettering och integration
av IT-stéd for en effektiv system- och
insatsledning &r fortsatt en strategiskt
viktig utvecklingsfraga. Hogre krav pa
sékerhets- och integritetsaspekter utgor
dock en véxande andel av utvecklingen
och ar en utmaning. Teknikutveckling
majliggdr nya effektivare metoder att
utféra uppdraget och ékar andelen som
gar att radda.

Ett annat prioriteringsomrade for sjo- och
flygraddningen omfattar atgarder inom
bland annat skalskydd och robusthet fér
forbattrad uthallighet i kris, krig och
grazon. Omstandigheter i samhallet,
utanfér Sjéfartsverkets kontroll, har
féranlett att forutsattningarna for
verksamheten vid helikopterbasen i
Norrtélje férsdmrats, framst gallande
skalskydd. Det innebar att en éversyn av
helikopterbasen pagér och beraknas paga
hela planperioden Det kan dven finnas
skl att utreda en héjd skydds- och
sakerhetsniva for JRCC och vissa
operativa stédfunktioner i hdndelse av
h6jd beredskap, kris eller krig utifran
Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskaps (MSB) vagledning om
skyddad ledningsplats.
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Kustbevakningen har &ven aviserat att de
avser lamna den med Sjofartsverket och
Foérsvarsmakten gemensamma
ledningscentralen i Géteborg av
utrymmesskal. Atgarder for att undvika att
detta paverkar samverkansméjligheterna
kommer behdva vidtas.

Férsvarsmakten har en vaxande
verksamhet och de leveranser som
Sjofartsverket historiskt kunnat géra ar nu
inte fullt tillrackliga for Férsvarsmakten.
En vaxande militéar évningsverksamhet
innebér att samtliga av myndighetens
helikopterbaser férvantas hélla beredskap
over tid och med en 6kad férméaga for
vissa typer av undséttning.

Tillgangligheten pa Sjofartsverkets
helikopterberedskap &r ett omrade som
kan komma att behova forbattras, vilket
innebéar att finansieringsgraden fran
Fdrsvarsmakten behdver héjas om de
behov som uttrycks ska kunna moétas.

Rekrytering och utbildning av ny personal
for att tdcka vakanser & och kommer
fortsatt vara en omfattande uppgift under
de narmaste aren. 2018 omférhandlades
anstéllningsvillkoren for piloter, ytbargare
och vinschoperatérer. Det resulterade i att
anstéllningsvillkoren fér Sj6fartsverkets
piloter, som anstéllts darefter, inte fullt ut
ar konkurrenskraftiga i jamforelse med
andra offentliga civila flygverksamheter.
Det gor att myndigheten haft svart att
rekrytera och behdlla piloter anstallda
efter 2018. Villkoren ar foremal for
pagaende forhandling med
arbetstagarorganisationerna.
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Resultatprognos

Sj6- och flygraddningen ska enligt den finansieringsprincip som tilldmpas finansieras av
nyttotagarna av systemet. Det innebér intékter frdn handelssjofarten, kommersiell luftfart,
Férsvarsmakten samt anslag via statsbudgeten. Anslagen ar under perioden berdknade till
2024 ars niva, vilket innebar en underfinansiering fran staten i férhallande till
finansieringsprincipen. Ersattningen fran Eurocontrol fér 2024 ar beréknad enligt den
faststallda prestationsplanen for 2020-2024, for planperioden berdknas ersatthingen vara i
linje med finansieringsprincipen. Personalkostnaderna férvéantas 6ka till fljd av avtalsenliga
l6nehdjningar, under 2024 finns ett besparingskrav fér dvertidskostnader. Okningen av
ovriga externa kostnader beror framst pa en allmant hégre prisniva och férvantade hogre
priser pa drivmedel och underhéllsavtal. Kostnaderna paverkas aven av variationer i det
cykliska underhéllet av raddningshelikoptrar. Minskningen av avskrivningskostnaderna
under planperioden beror framst pad minskade avskrivningar fér raddningshelikoptrar och
IT-system.

Tabell 9. Resultatrékning Sjo- och flygraddning

Resultatrdkning Sj6- och flygraddning, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Anslag 154 927 155 884 155 884 155 757 155 576
Lotsavgifter

Ovriga externa intakter 180 430 185 208 199 885 202 683 203 338
Summa rorelseintakter 335 357 341 093 355 769 358 440 358 914
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -248 176 -259 265 -274 582 -278 471 -278 245
Ovriga externa kostnader -217 607 -249 667 -255 528 -261 806 -262 329
Avskrivningar -58 853 -47 972 -41 514 -39 618 -40 834
Summa direkta -524 636 -556 904 -571 624 -579 894 -581 408
rorelsekostnader

Resultat fére indirekta -189 279 -215 811 -215 855 -221 455 -222 494
rorelseposter

Indirekta rorelseintakter 3444 5083 5131 5149 5183
Indirekta rérelsekostnader -56 763 -67 732 -78 259 -79 083 -79 576
Rorelseresultat -242 597 -278 460 -288 982 -295 389 -296 887

Investeringsbehov

For aren 2025-2027 beraknas investeringsbehovet uppga till drygt 15 mnkr. Investeringarna
utgdrs framst av utrustning till raddningshelikoptrarna men &ven investeringsatgarder gors
pa helikopterbaserna.

Tabell 10. Investeringsbehov Sj6- och flygraddning

Sjo- och flygraddning, tkr
Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

IT-system 1 551 1830 - 200 300
Helikopterbaser 1554 400 250 600 2000
Réddningshelikoptrar 6 600 11176 4239 2 000 550
Ovrigt 2765 1685 3760 640 140
Summa 12 470 15 091 8249 3440 2990
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Sjomansservice

Sjomansservice arbetar for en aktiv och meningsfull fritid for sjéfolk. Pa Sjéfartsverkets
sjomansklubbar far bestkarna majlighet till social kontakt, rekreation och motion samt
tillgang till internet och medier. Sjémansservice utfér dven besok till fartyg som inte kan
besbdka nagon av anlaggningarna. Arbetet kdnnetecknas av ndra samverkan med hamnar,

rederier, sjbmanskyrkan och andra intressenter.

Utvecklingsinsatser 2025-2027
Sjémansservice utvecklingsinsatser de
kommande tre aren paverkas till stor del
av omvarlden. Detta da verksamhetens
grunduppdrag handlar om att arbeta for
att forbattra den psykosociala situationen
for sjofolk, oavsett hemland. | det osékra
omvarldslaget som rader blir
verksamheten och dess flexibilitet annu
viktigare for sjdfolket.

En del i detta ar att erbjuda tillgangliga
o6ppna Wi-Fi natverk for att mojliggéra
kontakt med vanner och familjer, vilket
inte alltid finns under arbete pa sjon.

En utmaning som kvarstér &r att I6sa
sékerhetsaspekten kring att kunna tillata
personer att koppla upp sig pa
Sjofartsverkets natverk. Ett mal ar att 6ka
tillgangligheten generellt, men framst i
hamnar dar Sjéfartsverket har egna
lokaler.

| verksamheten ar fartygsbesok och
transport av sjofolk viktiga delar. Det
pagar ett arbete med att byta ut gamla
fordon till eldrift och miljoklassade
brénslen, samtidigt som effektivisering
och att anpassa transporterna ligger i
fokus framdver.
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Arbetet fortsatter med utveckling av
digitala st6dsystem och arbetssatt for
verksamheten. Mer effektiva stdédsystem
kan resursoptimera foér framtiden och ar
ddrmed en viktig del i arbetet under
kommande planperiod. Det ar ocksé en
viktig del i hur verksamheten fortsatt kan
nd ut med aktuell information och
serviceerbjudanden till sjéfolket.

Sjémansservice arbetar tatt tillsammans
med externa parter for att utveckla och
effektivisera verksamheten samt méta
efterfragan fran sjéfolket. Nagra goda
exempel ar samarbeten med de nordiska
sjdmansserviceorganisationerna och
lokala idrottsféreningar samt
samlokaliseringarna med Sjdémanskyrkan i
Norrkdping och Stockholm.

De erfarenheter som byggts upp av dessa
samarbeten ligger till grund fér fortsatt
expansion med fler samarbeten pa nya
orter.

Arbetet i det nationella
Sjomansserviceradet och i de lokala
sektionerna, dar olika intressenter mots i
syfte att utveckla och forvalta servicen till
sjofolk, &r en viktig férutsattning for
verksamheten. Arbetet i dessa forum ska
fortsatta att varnas och utveckla.
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Resultatprognos

Intékterna f6r verksamheten &r relativt jamna dver planperioden. Kostnadsutvecklingen féljer
inflationstakt och prognosen fér lénerevision. Okade avskrivningar &r bland annat en fljd av
omstéllning till eldrivha fordon.

Tabell 11. Resultatrakning Sjémansservice

Resultatrdkning Sjomansservice, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 4087 4210 4202 4 251 4364
Summa rorelseintakter 40 87 4210 4 202 4 251 4 364
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -14 965 -15 386 -15 964 -16 411 -16 875
Ovriga externa kostnader -8116 - 6946 -7110 -7 243 -7 390
Avskrivningar -492 -1245 -1 527 -1534 -1 553
Summa direkta

rorelsekostnader -23 573 -23 577 -24 601 -25 188 -25 819
Resultat fore indirekta

rorelseposter -19 486 -19 367 -20 399 -20 937 -21 455
Indirekta rorelseintakter 328 484 488 490 493
Indirekta rorelsekostnader 5403 6 447 -7 499 7597 7574

Rorelseresultat -24 561 -25330 -27 360 -27 974 -28 536

Investeringsbehov
For aren 2025-2027 beraknas investeringsbehovet uppga till 800 tkr, detta avser investering
i nya fordon f6ér vidmakthallande.

Tabell 12. Investeringsbehov Sjémansservice

Sjomansservice, tkr

Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

Nya fordon 0 2 955 0 800 0
Summa 0 2 955 0 800 0
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Sjotrafikinformation

Trafikinformation till sjoss innebéar att tillhandahéalla information om sj6trafik, sa kallad Vessel
Traffic Service (VTS), navigationsvarningstjanster samt att uppfylla EU:s
dvervakningsdirektiv for trafikbvervakning och sjéfartsrapportering. Sjéfartsverkets
trafikcentraler ger information och service till sj¢trafiken i hart trafikerade och/eller
miljokansliga omraden. Sjéfartsverket bistar dven vid fragor relaterade till svenska anlép
samt tillhandahéller sjofartsadministrativa rapporteringsverktyg vilket sammantaget bidrar till

sékra och effektiva fartygsanlép.

Utvecklingsinsatser 2025-2027

De narmaste aren ska Sjétrafikservice
satsa p4 att utveckla robusta och héllbara
tjanster i Sjofartsverkets trafik- och
kanalcentraler. Verksamheten ska fungera
bade i fredstid, hojd beredskap eller krig
och i en oférutsagbar digital varld.

Under kommande &r kommer de digitala
kommunikationstjansterna fortsatta
forbattras vilket ger helt andra méjligheter
att i realtid, dygnet runt och i en séker
informationsmiljd, utbyta sjélagesbild med
ovriga aktérer inom sjbfarten och
totalférsvaret. Detta 6ppnar fér en 6kad
proaktiv och automatiserad
anlépsplanering med minskade ledtider
och farre férseningar.

Ett stort steg sker 2025 da Sjofartsverket
driftsétter ett nytt VTS-system.

Detta kommer att leda till en snabbare,
tydligare och 6ppnare men ockséa sakrare
informationstjanst. Det nya VTS-systemet
kommer att erbjuda ett utvecklat
beslutsstdd fér navigation och
trafikledning. Det kommer &ven leda till att
Sjofartsverket kan bevaka storre
geografiska ytor och 6ka férméagan att
inhAdmta och dela data. Avvikelser fran
planerade rutter kommer vara mer
férutsdgbara och upptéckas tidigare.

EU-férordningen European Maritime
Single Window environment (EMSWe) tas i
drift under andra hélften av planperioden,
d& med mer &n ett ars férsening.
Utveckling och tester som involverar
deklaranterna genomférs 2025 och initial
produktionsfas ar planerad under 2026.
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De storsta férandringarna jamfort med
nuvarande Maritime Single Window
(MSW) ar att EU:s medlemsstater infor
moderniserade, sékra och enhetliga
maskinrapporteringsgranssnitt,
harmoniserade rapporteringsmallar samt
en gemensam datauppsattning. Detta ska
underlatta myndighetsrapporteringen for
redare och skeppsmaklare i samband
med anlép, samt maéjliggdra en hégre grad
automatiserad rapportering.

Trafikcentralen i Géteborg ar en viktig del i
verksamhetsutvecklingen genom
samarbetet med Goéteborgs Hamn i
GotApp 2.0. GotApp 2.0 utgdr testbadd
fér att implementera nya typer av Just-in-
time-tjanster for béattre processkontroll av
fartygsanlépen. Samarbeten liknande det
i Goteborg utreds for Stockholm och pa
sikt Oresundomradet. Malsattningen &r att
ge samma typ av service till alla hamnar.

Projektet "Tre trafikcentraler” pagar och
syftet ar att koncentrera trafikcentralerna
till de storre sjdfartsklustren runt
Goteborg, Stockholm och Malmé.

Sj6trafikservice ar en part i utvecklingen
av den svenska inlandssj6farten. Styrning,
koordinering och planering av
kanaltrafiken till Vanern och Malaren
behover likstéllas med avseende pa
sjosakerhet, service och dvervakning.

Ett 6kat samarbete med andra
trafikaktorer i framst Gota Alv kommer pa
sikt att 6ka sjdsékerheten och minska
risken for férseningar.
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Resultatprognos

Intakter for Sjdtrafikservice avser erséttning fér driftskostnader vid Sound VTS Malmé och
for viss andel av drifts- och investeringskostnader fér nytt VTS-system. Digitalisering av
Sjofartsnara tjanster innebér att nuvarande forvaltningssystem kommer att ersattas péa sikt.
Under de narmaste aren drivs utvecklingen parallellt med att nuvarande system behéller en
basférvaltning for att vidmakthalla leveranssékerhet. Det innebar behov av 6kade resurser
for verksamheten under en 6vergangsperiod. Fran 2024 okar avskrivningar till féljd av
investeringar i nytt VTS-system, sensorsiter samt uppgraderade operatdrsplatser i
trafikcentraler.

Tabell 13. Resultatrakning Sjétrafikinformation

Resultatrdkning Sjotrafikinformation, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Anslag 16 16 16 16
Lotsavgifter

Ovriga externa intakter 4997 6 486 4299 2230 2237
Summa rorelseintdkter 4 997 6 502 4 315 2 246 2 253
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -91 768 -98 570 -91 035 -94 658 -99 498
Ovriga externa kostnader -18 567 -17 444 -14 402 -15 688 -13100
Avskrivningar -1955 -5 369 -15 563 -24 903 -28 577
Summa direkta

rérelsekostnader -112 290 -121 383 -121 000 -135 249 -141 175
Resultat fore indirekta

rérelseposter -107 293 -114 881 -116 685 -133 003 -138 922
Indirekta rérelseintakter 1813 2676 2701 2710 2798
Indirekta rorelsekostnader -29 879 -35 653 -41 194 -41 628 -41 888
Rorelseresultat -135 359 -147 858 -155 178 -171 921 -178 082

Investeringsbehov

For aren 2025-2027 beraknas investeringsbehovet uppga till 84 mnkr bestdende av
investeringar i nytt VTS-system inklusive sensorsiter (54 mnkr), nya operatdrsplatser i
trafikcentraler (10 mnkr) samt digital transformation av sjoéfartsnara tjanster (20 mnkr).

Tabell 14. Investeringsbehov Sjétrafikinformation

Sjotrafikinformation, tkr

Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

Sjofartsnéra tjanster 561 12 900 12 406 7 620
VTS-centraler

28 528 79 459 49 953 3 000 11 500
Summa 29 089 92 359 62 359 10 620 11 500
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Anslagsframstallan

For verksamhetsaret 2025 hemstaller Sjofartsverket:

o att myndighetens samtliga anslag indexeras enligt pris och I6neomrékning (PLO)
e att myndighetens anslagsniva avseende 1:1 héjs med 105,0 mnkr

e att myndighetens anslagsniva avseende 1:4 héjs med 212,2 mnkr

e att myndighetens anslagsniva avseende 1:5 hojs med 78,7 mnkr

Det osékra omvérldslaget kvarstar med
fortsatt krig i Europa och flera
internationella konflikter i var omvarld.
Nationellt &r den ekonomiska tillvaxten
fortsatt ddampad péa grund av rddande
lagkonjunktur, hog inflation och en
stigande arbetsléshet. Efter en viss
aterhamtning av sjofartsvolymerna efter
pandemin gick volymerna ner 2023, vilket
darmed paverkar Sjofartsverkets intakter
fr&n sjdfartsavgifterna negativt. Aven fér
2024 forutses relativt 1aga sjofartsvolymer
men fran 2025 forvantas en viss
aterhamtning.

Under manga ar har Sjofartsverket i linje
med Statskontorets rapport? betonat
vikten av ett stabilt ekonomiskt ramverk
over tid samt faststéllda finansierings-
principer fér verksamheten. En stor del av
anlaggningstillgéngarna &r i sin bortre
grans fér vad som &r rimligt att fortsatt
underhélla och behover till stor del
reinvesteras inom de narmsta 10 aren.
For att klara av detta krévs det i storleks-
ordningen tre mdkr i likvida medel under
kommande tiodrsperiod, parallellit med att
kunna béara dkade avskrivningskostnhader
pé cirka 100 mnkr per ar under
kommande 30 &r.

Sjofartsverket har en betydande
miljoskuld vilket visats genom férnyad
beddmning av atgarder som kravs for att
aterstalla fororeningar orsakade av
myndigheten. Dartill &r underhallet i
farlederna sedan manga ar eftersatt.

2 Statskontoret, 2023:3, Sjéfartsverkets verksamhets- och
finansieringsform
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Det ar ett faktum att dessa utmaningar
inte gar att bara genom nuvarande
sjofartsavgifter och anslag. Bada dessa
finansieringskallor maste upp pa en hogre
nivd. Genom farledsavgiftens
begrénsningsfaktor som innebér att
endast kunna 6ka med KPI-KS kommer
avgiften inte kunna méta de investeringar
och atgérder som &r nddvandiga framgent
for att ge savél nuvarande som néasta
generations sjéfart fortsatt goda villkor.

Anslagen utgdr en allt mindre del av
Sjofartsverkets intékter, idag cirka 10
procent. Genom utebliven upprékning
som inte méter inflation och ékade
I6nekostnader har anslagen 6ver tid
bidragit till att urholka myndighetens
ekonomi. De statliga anslagen behéver
félja kostnadsutvecklingen éver tid och
dérmed indexeras enligt pris- och
I6neomréakning (PLO). Sj6fartsverkets
anslag omfattar anslagsposterna 1:1,1:4
och 1:5. Anslag 1:4 och 1:5 har fast
tilldelning per ar, medan anslag 1:1
indexeras enligt PLO.

Forvaltningskostnader, bland annat I6ner,
lokaler, kontorsutrustning och évriga
driftskostnader, utgér sddana kostnader
som i regel raknas upp enligt PLO arligen
for att mota kostnadsutvecklingen.

De kostnader Sjéfartsverket har i verk-
samheten inom anslag 1:4 och 1:5 utgérs
av forvaltningskostnader. | dessa poster
styr inflationen prisutvecklingen och bér
darmed raknas upp enligt PLO.

Under en tjugodarsperiod har den uteblivna
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indexeringen for anslag 1:4 och 1:5
resulterat i betydande underskott. Detta
leder till nedprioriteringar av investerings-
och underhallsatgarder, vilket resulterat

i eftersatthet i saval infrastruktur som
Ovriga ataganden. Sjofartsverket anser,

i likhet med Statskontorets rapport, att
principen om vad som ska finansieras
med anslag ar otydlig. Tillfalliga anslags-
tillskott har visserligen skett vilket ar
problematiskt da Sjofartsverket bedriver
en verksamhet som kraver en god och
stabil ekonomisk formaga och férutsag-
barhet dver tid. Detta for att kunna planera
langsiktigt, utveckla verksamheten och
gobra nddvandiga investeringar och
underhallsatgarder.

Regeringen har pausat Sjéfartsverkets
ekonomiska mal mellan 2021-2024 och
aviserade samtidigt en dversyn av de
ekonomiska malen. Sjofartsverket
valkomnar en sadan 6versyn. Det &r
uppenbart att soliditetsmalet inte ar
relevant att mata myndighetens
ekonomiska formaga over tid med da
soliditeten till vervagande del férandras

i takt med andra faktorer an rérelsen,
framst genom pensionsskuldens
forandring. Rantabilitetsmalet, som mats

i forhallande till det egna kapitalet, ar aven
det ett tveksamt mal da det 1dga egna
kapitalet ger ett mycket blygsamt
resultatkrav. Det ar darfor forstaeligt att de
ekonomiska malen pausats men
ekonomiska mal &r samtidigt viktiga for
l&ngsiktig barkraft och férmaga i en
verksamhet.

Under planperioden star Sjofartsverket
infér en av myndighetens stoérsta
investeringar ndgonsin, investeringen av
tva nya isbrytare som ersatter Atle-klass.
Upphandling av isbrytare som ska operera
i de férhallanden som réader i Ostersjon &r
en unik upphandling och det ar fa varv
som har erfarenhet av sddan
skeppsbyggnad. Upphandlingen avbréts i
januari 2024 och omtag infér ny
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upphandling pagar. Malet &r alltjamt att
kontraktsskrivning kan goras under aret.
Beddmningen ar att tidplanen férskjuts
upp till ett &r. Sjofartsverket bedémer
ocksa att investeringsutgiften blir stérre an
vad som tidigare berdknats och att
finansieringen darmed maste klargéras
innan kontraktsskrivning kan goras.
Sjofartsverket avser att aterkomma till
regeringen med en férnyad berakning.
Siffrorna i investeringsplanen,
efterfoljande ekonomiska tabeller och
nyckeltal utgar ifrn den investeringsutgift
som Sjofartsverket tidigare erhéllit anslag
for. Darmed kommer samtliga ekonomiska
beddmningar kring den langsiktiga
ekonomin att behéva justeras efter att
slutligt anbud erhallits, det vill sdga efter
att denna trearsplan har lamnats in.

Upprustningen av totalférsvarsférmagan
inom Sjofartsverket fortgar och
genomsyrar stora delar av verksamheten.
Det ar ett omfattande arbete som kréaver
bade stora investeringar och uttkade
resurser. De extra medel som tillférts
myndigheten for detta andamal har en
avgorande paverkan pa hur val denna
anpasshning kan genomféras. Myndigheten
understryker vikten av langsiktighet i den
ekonomiska planeringen samt ett mer
omfattande medelsbehov enligt denna
framstallan. Detta for att sékerstélla
nédvandiga atgarder for att skapa ett
robust system.

Tabell 15 summerar de anslag som kravs
for Sjofartsverkets behov att utféra sitt
uppdrag, dar 6kat anslagsbehov i
majoritet ar en f6ljd av utebliven
indexering. Under 2023 och 2024 férdelas
medel via anslag 1:4 som ett stdd till
sjofarten i form av en s kallad
klimatkompensation. Regeringen har i
fiolarets budget inte aviserat ett fortsatt
stoéd fér 2025. | nedan tabell finns dessa
medel inte upptagna fér 2024, da behovet
inte ror Sjofartsverkets verksamhet.
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Redovisning per anslagspost

Tabell 15. Anslag for verksamhetséaret 2025

Specifikation av anslagsposter och Anslag 2024 Behov 20258 Foreslagen
finansieringsbehov (mnkr) o6kning
1:1 Utveckling av statens transportinfrastruktur
Totalférsvarsplanering 73,7 175,0 105,0
Investering isbrytare 1160,5 1376,0 -
Delsumma 1234,2 1551,0 105,0
1:4 Ersattning for sjoraddnings- och fritidsbatsandamal
Sj6- och flygrdddning 155,2 297,5 142,3
Fritidsbatsinfrastruktur 33,1 60,5 27,4
Fossilfri flotta 45,0 30,0 24,0
Oppna data 0,0 18,5 18,5
Delsumma 233,3 406,5 212,2
1:5 Ersattning for viss kanal och slussinfrastruktur

Ersattning for viss kanaltrafik m.m. 62,3 141,0 78,7
Delsumma 62,3 141,0 78,7
TOTALSUMMA 1529,8 2 098,5 395,9

Sjofartsverket foreslar att bemyndiganderamen fér 2025 bor uppga till 2 409 mnkr?.

Tabell 16. Behov av bestéllningsbemyndigande

1:1 Utveckling av Prognos Berakning Berakning Berakning Berdkning
statens transport- 2024 2025 2026 2027 2028
infrastruktur ap. 5

Ekonomiska ataganden 0 0 0 796 520 0 0
vid &rets borjan

Nya ekonomiska 0 0 2408 795 0 0 0
ataganden

Utgifter mot anslag till 0 0 1612275 796 520 0 0

folid av ek. ataganden

Varav utgifter till féljd av - - - - - -
ek. ataganden vid
utgdngen av 2024

Ovriga féréndringar av = = = = = =
ek. dtaganden

Ek. ataganden vid arets 0 0 796 520 0 0 0
slut

Tilldelad/féreslagen 3 440 000 4 000 000 2408 795 - - -
bemyndiganderam

Beslutad/beréknad 344 000 1160478 1612275 796 520 0 0
anslagsniva

3 Behoven har beréknats i 2023 ars prisniva.

4 Beraknat i 2024 ars prisniva.
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1:1 Utveckling av statens transportinfrastruktur

Sjofartsverket foreslar att anslaget under 1:1 Utveckling av statens transportinfrastruktur
ska uppga till totalt 1 551,0 mnkr, férdelat pé totalférsvarsplanering, 175,0 mnkr samt

investering av isbrytare 1 376,0 mnkr.

Totalforsvarsplanering
Sjofartsverket, som
beredskapsmyndighet, planerar fér hdjd
beredskap och ytterst krig. Formage-
héjande atgarder behdver vidtas inom
savél eget ansvarsomrade som inom bade
beredskapssektor Transporter och
beredskapssektor Raddningstjanst och
skydd av civilbefolkningen for att nd en
tillracklig krigsférmaga med 90 dagars
uthallighet. Sj6fartsverkets uppdrag inom
exempelvis lotsning, farledshallning och
sj6- och flygraddning ar till stor del
forutsattningsskapande for andra aktorer
inom totalférsvaret och avgdrande for
samhéllets férsoérjning.

Det sker en I6pande uppbyggnad av
krigsorganisation och krigsplanering inom
myndigheten déar atgérder vidtas
efterhand for att klara av att bedriva den
samhaéllsviktiga verksamheten i kris och
krig. Utdver detta omfattande arbete dkar
samtidigt arbetsinsatsen inom de bada
beredskapssektorerna. Hur stor
omfattningen av arbetet i beredskaps-
sektorerna blir under de kommande &ren
ar svar att forutse men det ar tydligt att
behov av bemanning kommer att dka till
foljd av att ett 6kat antal uppgifter laggs
pa beredskapssektorerna och de
ingéende aktorerna. Sjofartsverket deltar
aven i Ocean shipping group inom Nato:s
civila beredskapsstruktur i Transport
group dar Sjéfartsverket representerar de
svenska sjofartsintressena inom Nato.

Enligt det gemensamma férslaget fran
Sjo6fartsverket, Luftfartsverket, Trafikverket
och Transportstyrelsen har Sjéfartsverket
70 mnkr (exklusive PLO upprakning) i
tilldelning for totalférsvarsatgarder 2025.
Anslagstilldelning &r en férutsattning for
myndighetens férmageutveckling. Utdver
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anslagen har Sjofartsverket ocksa nyttjat
delar av de medel MSB tillhandahaller i de
sa kallade "2:4-medlen” till férmage-
hdjande samverkansprojekt.

Anslagstilldelningen har gett mdjligheter
for bade beredskapsplanering och
praktiska atgarder som signalskydd, starkt
informations-, och IT-sakerhet, pabdrjat
arbete med alternativa grupperingsplatser,
ovningsverksamhet och utbildning.

Det finns dock stérre och mer omfattande
atgarder, bade avseende kostnader och
genomfdrandetid, som inte enbart &r
beroende av finansiering utan ocksa
beslut frén regeringen, myndigheter,
kommuner eller andra aktérer.
Avsaknaden av beslut gor att fragor
kopplat till exempelvis ledningsplatser och
liknande anlaggningar behover ansté for
att inte goéra felsatsningar innan
faststallande av hur ledningsstrukturerna
ska se ut.

Sjofartsverkets behov av finansiering &r
betydligt stérre &n nuvarande
anslagstilldelning, enligt vad som
redovisas i denna tredrsplan samt

i tidigare regeringsuppdrag till MSB och
Férsvarsmakten. For att méjliggéra
arbetet att bygga upp en
beredskapsférméaga mot 90 dagars
uthallighet kravs mer medel. Arbetet med
formagehdjningar leder till ytterligare
behov av atgarder som genererar
kostnader bade i form av anlaggningar
samt férnddenheter. Myndighetens
finansieringsbehov f6r perioden 2024 till
2034 som redovisats i
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1-oktoberrapporteringen® bedéms uppga
till cirka tva mdkr. | det beloppet ingar
bade investeringar och drift avseende
personal, informationssékerhet, utdkat
samband, évningar och utbildning,
férndédenhetsanskaffning och
lagerhalining, reservdelar, utékad
reservkraft, [6sningar for lednings-
funktioner, skyddade utrymmen samt
férstudier och utredningar med mera.

En nedbrytning av behovet for
planperioden framgar i tabell 17 nedan.

Tabell 17. Behov av anslagsmedel 2025-2027 (mnkr)

Ar | Invest. | Drift | Totalt
2025 80 95 175
2026 45 110 155
2027 20 110 130

For 2025 innebar det ett utdkat
anslagsbehov med 105 mnkr enligt denna
framstallan.

Utdver det 6kade medelsbehovet ar det
ocksé nddvandigt med en storre flexibilitet
kring nyttjandet av anslagsmedilen. Beslut
om medelstilldelning som kommer med

Investering isbrytare

Under 2022 kom beskedet att regering
och riksdag, via nationell plan for
transportinfrastrukturen, finansierar
myndighetens tva nya isbrytare.

| januari 2024 avbréts upphandlingen och
omtag infér ny upphandling pagéar. Malet
ar att kontraktsskrivning gors under aret.
Beddmningen &r att tidplanen forskjuts
upp till ett ar. Sjéfartsverket bedémer
ocksa att investeringsutgiften blir stérre an
vad som tidigare berdknats och att
finansieringen darmed maste klargtras
innan kontraktsskrivning kan géras.
Nyanskaffning av isbrytare innehar en rad
osékerhetsfaktorer. Aven under mer
normala omstandigheter &n den vérldsoro
som for narvarande rader, ar de olika

5 MSB 2023-063337, bedémning av formégan inom det
civila férsvaret (F62023/00750) och FM begéran om
information (FM2023-12108:1)
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budgetpropositionen ger inte den
nddvéndiga planeringshorisont som krévs
fér hantering och nyttjande av dessa
medel. De atgarder och investeringar som
ska genomfdéras kraver en langre
planeringshorisont. Detta for att kunna
dimensionera de resurser som krévs och
ta hojd fér langa ledtider i form av
exempelvis upphandling, rekrytering samt
leveranstider.

Utdver beredskapsarbetet sker handelser
utanfor Sjofartsverkets paverkan som ar
Overordnat for att sékerstélla
grunduppdraget och paverkar darmed
planerad upparbetning. For att lyckas med
utvecklingen av arbetet och sékerstélla ett
optimalt nyttjande av medel behdvs en
Okad flexibilitet i form av ett utékat
anslagssparande.

kostnadsposter som paverkar den totala
investeringsutgiften mycket svara att
berdkna. Dessa kostnadsposter utgérs
bland annat av konjunkturen fér
skeppsbyggnad, energipris, stalpris,
valutafluktuation men ocksa av den unika
skeppsbyggnaden som en isbrytare foér
norra Ostersjén innebdr. Sjéfartsverket har
sOkt och beviljats medel fran den
europeiska CEF-fonden (Connecting
Europe Facility) f6r nybyggnationen.

D4 investeringsutgiften med full sakerhet
inte kan uppskattas utgar det ekonomiska
underlaget i denna tredrsplan fran den
investeringsutgift som Sjéfartsverket
erhallit anslag for.
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Denna vinter har tydligt pavisat behovet
av en val fungerande isbrytarflotta, saval
dess numerar som tillférlitlighet.
Nuvarande flotta uppfyller inte detta.
Foérnyelsen av isbrytarflottan, utéver de
tva nya isbrytarna, maste darfor fortsatta
for att sakerstélla férmagan att
uppréatthalla en god vintersjofart. Vilken
kapacitet och design en tredje isbrytare
ska ha kommer preciseras under
kommande atgardsplanering. Framtidens
behov och kapacitet &r avhangig framtida
klimatférhallanden och isbildning,
utbyggnation av havsbaserad vindkraft
etc.

samhéllsresurs fér Sveriges
Isbrytarkapaciteten ar en viktig samhaéllsresurs for Sveriges totalforsvarsforméaga.
Foto: André Haglund
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totalférsvarsféormaga. Relaterat Nato
kommer alliansens strategiska och
operativa djup 6ka med Sverige och
Finland som medlemmar dar Arktis,
Nordatlanten och Ostersjén knyts ndrmare
samman. Utan isbrytarkapacitet stryps
stora delar av Sveriges varufdrsérjning
och har darigenom en direkt paverkan pa
funktionsmalet. Vidare konstaterar
Forsvarsberedningen att Sverige som ett
arktiskt land har ett sarskilt intresse och
ansvar for att framja en fredlig, stabil och
hallbar utveckling samt bidra till ett
konstruktivt internationellt samarbete i
regionen tillsammans med befolkningen i
Arktis. Med férméaga till isbrytning och
upptradande i arktisk och subarktisk miljé
skapas férutsattningar att varna nationella
intressen samt andra gemensamma
sékerhetsintressen.
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1:4 Ersattning for sjoraddning och fritidsbatsandamal

Sjofartsverket foreslar att anslaget under 1:4 Ersattning fér sjéraddning och
fritidsbatsandamal ska uppga till totalt 406,5 mnkr, fordelat pa sjo- och flygrdddning 297,5
mnkr, fritidsbéatsinfrastruktur 60,5 mnkr, fossilfri flotta 30,0 mnkr samt 6ppna data 18,5

mnkr.

Sj6- och flygraddning

Sj6- och flygraddning ar en nationellt
samhallsviktig resurs med férmaga dver
hela Sveriges land- och vattenyta.
Verksamheten anvands inte enbart f6r sjo-
och flygraddningsandamal, utan aven for
att bistd kommunal rdddningstjanst,
regioner med sjuktransporter, andra
statliga myndigheter som exempelvis
polisen vid fijallraddning samt évriga
samhéllet vid olyckor och kriser.
Verksamheten ar den enda
raddningstjénst i Sverige som har
helikopterberedskap dygnet runt, med
mojlighet att lyfta inom 15 minuter fran att
ett larm inkommer.

Behovet av sj6- och flygraddning &r
framférallt en foljd av Sveriges geografiska
lage och utbredning. JRCC leder
raddningsinsatserna och har tillgang till
raddningsenheter som inte bara ar fran
den egna verksamheten utan aven flyg
och batar fran i huvudsak SSRS och
Kustbevakningen. Sj6fartsverket férfogar
darmed over ett, till stora delar, robust
system med en bred palett av formagor
fér att kunna hjélpa den nodstéllde.
Sammantaget innebar upplagget en
organisation dar civilsamhallets
engagemang tillvaratas for att ticka en
stor geografisk yta med hdgspecialiserade
resurser.

Sjofartsverkets sjo- och flygraddning &r
ocksé en central del av Férsvarsmaktens
flygverksamhet. Nar Férsvarsmakten dvar
ska helikoptrar finnas i beredskap for
lokalisering och undsattning om nagot
intraffar. | det omvarldslage som rader,
med pagaende utbyggnad av

6 Regeringsbeslut Il 3, N2010/617/TE
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totalférsvaret samt mdjlig anslutning till
Nato, vaxer Foérsvarsmaktens behov av
Sj6fartsverkets sjo- och
flygraddningsverksamhet. Detta har
historiskt hanterats inom befintlig
dimensionering som utgar fran det civila
samhéllets behov. Sarbarheten i systemet
Okar dock vid hogre efterfrdgan da
redundans redan idag saknas vid
exempelvis felutfall och oplanerat
underhallsbehov.

Férmaga till raddning och eftersékning till
sjoss och pa land &r av naturliga skal dven
av stoérsta vikt vid en eventuell kris- eller
krigssituation i landet.

Kostnaderna fér sjo- och flygraddnings-
verksamheten paverkas i hog grad av
I6neutvecklingen samt den prisutveckling
som styrs av inflationen, det vill sdga
driftkostnader som exempelvis bransle
och komponentpris. Anslaget inom 1:4 har
i avsaknad av indexupprakning inte foljt
kostnadsutvecklingen och darmed byggt
upp ett underskott i den statliga
finansieringen fér verksamheten.

2010 utarbetades, enligt ett
regeringsuppdrag®, en finansieringsprincip
for Sjofartsverkets sj6- och flygraddnings-
verksamhet. Principen innehéller fyra olika
nyttotagare vars andel av verksamhetens
kostnader baseras pa vilka resurser som
respektive aktér tar i ansprék. Staten ar en
av dessa och ska finansiera 47 procent av
kostnhaderna via anslagsmedel. Utéver
anslagen finansieras verksamheten av
farledsavgifter via handelssjéfarten

(23 procent), undervagsavgifter via
Eurocontrol (16 procent) samt genom
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samverkansavtal med Forsvarsmakten
(14 procent).

Sedan 2010 har verksamheten utvecklats
och féréndrats. En del av detta for att
mota 6kade regulatoriska krav bade inom
den flygande verksamheten, men aven
inom JRCC och 6vrig verksamhet.

En annan del &r ett 6kat operativt stod till
andra myndigheter och aktérer, bland
annat till polis, regioner och kommuner.
Mot bakgrund av detta har Sjéfartsverket
pabdrjat en dversyn av finansierings-
principen under 2023. Oversynen syftar till
att utvardera om andelsférdelningen
fortsatt &r relevant eller bor justeras, samt
se dver om det finns andra nyttotagare
som bor bidra till sj6- och
flygverksamhetens finansiering.

Statens andel enligt finansieringsprincipen
har enbart uppnatts 2022 da
Sjoéfartsverket fick en tillfallig
anslagshéjning av anslag 1:4 och 1:5,

i enlighet med framstallt behov under
manga ar. Infér 2023 atergick
anslagsnivan till tidigare, lagre, nivd och
téacker darmed inte statens andel.

Over tid har andelen fér det statliga
anslaget i genomsnitt legat pa 32 procent
i forhallande till de 47 procent som
finansieringsprincipen anger.

Som ett resultat av utebliven indexering
har underskottet i anslagsfinansieringen
fran 2010 till 2023 varit betydande, vilket
har inneburit ett férsdmrat balanserat
resultat for Sjofartsverket.

7 Prop. 2023/24:1 Utgiftsomrade 6, Férsvar och
samhadllets krisberedskap (2:1)

35

Kustbevakningen som, i likhet med
Sjofartsverket, &r en statlig myndighet
med uppdrag att leda och utféra
raddningstjénst till sjoss, far fér &ndamalet
anslag som réknas upp enligt PLO.”
Sjofartsverkets och Kustbevakningens
uppdrag inom statlig rdddningstjanst
paminner mycket om varandra, med
skillnaden att Kustbevakningen har
huvudansvar fér miljoraddning till sjéss
och Sjbéfartsverket f6r att undsatta och
radda liv. Finansieringen genom statliga
anslag for dessa tva myndigheters
raddningstjanstverksamhet bér darfér
rimligtvis vara likstalld for att ge samma
férutsattningar till utveckling och
langsiktigt arbete med att effektivt
forstarka och utveckla forméagan till
livrdddande insatser.

Att uppné en ekonomisk balans

i Sjofartsverkets sj6- och
flygraddningsverksamhet under rddande
ekonomiska villkor kan endast
genomfdras genom att férsamra
beredskapen. En férsamrad beredskap
medfér en samre férmaga att radda liv
med helikopter, vilket i manga fall &r den
enda mdjligheten vid olyckor och
sjukdomsfall 1angt ut fran kusten, i vaglos
terréng, vid vissa sjo- och isférhallanden
samt vid stora olyckor. En férsdmrad
beredskap paverkar dven
Foérsvarsmaktens méjlighet att 6va och
utféra insatser. En val fungerande sj6- och
flygraddning &r av yttersta vikt vid en kris-
eller krigssituation.
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Fritidsbatsinfrastruktur
Sjosakerhetsanordningar (SSA:er) i och
kring farlederna bestar av fyrar, bojar,
prickar, fasta mérken samt ett par
stédsystem. SSA:er &r en vital del for att
uppratthalla en saker och tillganglig
maritim infrastruktur. Genom att
tillhandahalla en funktionell utmérkning
sékerstalls bland annat maéjligheten for
bade handelssjofarten och
fritidsbatssektorn att sékert navigera
nattetid, vid daligt vader samt under
vintertid. Sarskilt samhallsviktiga
transporter som ambulanstransporter med
fartyg, sjopolis, skoltransporter, lokaltrafik
och liknande ar beroende av utméarkning
for att hela Sverige ska kunna fungera.

Kostnaden fér SSA:er innefattar drift och
underhall som innebar periodiskt
aterkommande service, besiktningar,
felavhjalpning och stérre
underhéllsinsatser samt utrustningsbyten
och mer omfattande férnyelser.
Kostnadsutvecklingen féljer darmed
inflationen som paverkar utvecklingen av
bland annat drivmedels- och
komponentpriser samt |&6neutvecklingen.

Sveriges farleder trafikeras bade av
handels- och fritidssjéfart, dar vissa
farleder nyttjas i hdgre utstrédckning av
handelssj6éfart och vice versa.
Sjo6fartsverket férordar en finansierings-
princip for drift och underhall av SSA:er
som innebdr att handelssj6farten, genom
farledsavgifter, finansierar vad som kravs
for att tdcka handelssjéfartens behov
samt att staten finansierar de behov som
finns i farleder vilka framst nyttjas av
fritidsbatssektorn.

For att tydliggéra kostnadsférdelningen
gor Sjofartsverket en indelning av
farlederna enligt fyra olika klassificeringar;
klass 1, 2, 3 och 4. Farleder som ar

36

klassificerade i klass 1 och 2 trafikeras
i huvudsak av handelssjéfarten medan
klass 3 och 4 framst trafikeras av
fritidsbatstrafik.

Anslagen inom 1:4 har inte, med tillfalligt
undantag for 2022, 6kat under 6verskadlig
tid och darmed inte anpassats efter de
underliggande kostnadsékningar som
paverkar verksamheten. For att hélla nere
kostnaden fér de statliga farlederna
arbetar Sjofartsverket med sténdig
effektivisering och genomfér en rad
atgarder. Det racker dock inte om
anslagen inte indexeras och foljer
kostnadsutvecklingen, vilket leder till en
risk fér Sjéfartsverket att inte kunna
garantera en hdg sjosékerhet.

Sj6fartsverket har tvingats prioritera ner
tvingande underhall men ocksé skjuta
l&ngsiktiga underhallsplaner pa framtiden.
Den &vergripande situationen nér det
géller SSA:er ar inte sa bristfallig att det
omedelbart paverkar Sjofartsverkets
majlighet att erbjuda sakra och tillgangliga
sjovagar. Det ar daremot en uppenbar risk
fér accelererande framtida kostnader,

pa grund av uppskjutet underhall, och
dartill fortsatta brister i arbetsmilj6 vilket
kan leda till restriktioner som péaverkar
driften.

En minskad ambitionsniva avseende
SSA:er ger en dkad sdkerhetsrisk, vilket
inte enbart skulle drabba
fritidsbatssektorn, utan sannolikt paverka
hela den maritima sektorn som
skargardstrafik och samhallsviktiga
transporter. Ett 6kat antal olyckor till f6ljd
av undermalig utmarkning skulle da 6ka
belastningen pa andra samhallsresurser,
som raddningstjanst och myndighetens
sjo- och flygraddningstjénst.
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Fossilfri flotta

Under perioden 2022 till 2024 har
Sjofartsverket anslag for att paborja
omstallningen till en fossilfri fartygsflotta.
Arbetet ar framst inriktat pa
energieffektivisering av flottan med syfte
att minska energiférbrukningen och éka
mojligheterna till inférande av
klimatvanliga tekniker och fossilfria
branslen.

Atgarder som genomforts under 2022
och 2023 har minskat koldioxidutslappen
med fem procent. Under 2024 fortsatter
arbetet, vilket beréknas leda till en
minskning av utslappen med totalt sju
procent. Av de drygt 50 atgarder som for
narvarande finansieras genom anslaget
finns bland annat installation av nya
varme- och ventilationssystem, inférande
av energibesparande kérménster och
férarstddssystem, batteriinstallationer,
inkop av lattviktsbatar och en viss
anvandning av biodiesel.

Finansierade atgérder visar pa ett gott
resultat ur ett samhéllsekonomiskt
perspektiv. Under perioden 2022-2024
beraknas fartygsflottans
koldioxidminskningar ha skett till en
kostnad om tre kronor per kilo, vilket kan
jamféras med Trafikverkets ASEK-vérde
for koldioxid pa sju kronor per kilo.

Omstéllningen av Sjofartsverkets
fartygsflotta till fossilfrinet &r ett langsiktigt
arbete som inkluderar innovation och
teknikutveckling, tester av branslen samt
utveckling och etablering av nya
energibesparande arbetssatt.

Mot den bakgrunden behdver arbetet
fortsatta &ven efter perioden 2022-2024
for att ge reell effekt. En viktig del i
omstéllningen &r samarbete och
gemensam utveckling tillsammans med
naringsliv och rederier, viket bidrar till att
starka det svenska maritima klustrets
konkurrenskraft inom klimatomstalliningen.
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Nuvarande upparbetningsniva och
kommande investeringsbehov pekar pa
ett fortsatt anslagsbehov pa totalt 30 mnkr
for 2025.

Under perioden 2025-2027 har
Sjofartsverket maojlighet att accelerera
omstallningen ytterligare. Detta skulle ge
en 6kad utdelning av det pabdrjade
arbetet mot fossilfrinet och en
l&ngsiktighet gentemot marin industri och
bransleproducenter.

Sjofartsverkets fortsatta omstallnings-
arbete fér planperioden fokuserar pa
energieffektiviseringsatgarder inom den
befintliga flottan. Med minskat
energibehov dven ékar maojligheterna att
overga till fossilfria bréanslen. Exempel pa
sadana atgéarder &r installationer for
fossilfri uppvarmning av batar och fartyg
vid kaj och anvandning av drénare pa
isbrytarna. Vidare 6nskas mdijlighet att vid
nyférvarv inom fartygsflottan kravstalla
basta mojliga teknik med avseende pa
klimatnytta och energieffektiv framdrift.
Detta kan exempelvis innebéara
batteriinstallationer eller konvertering till
metanoldrift. Aven fortsatt inférskaffning
av lattare och darmed branslesnalare
enheter som komplement till befintlig
flotta ligger inom planperioden.

For att Sjéfartsverket ska ligga i linje med
Sveriges nationella klimatmal till 2045
behdver ovanstdende insatser
kompletteras med en arlig anvandning av
cirka 4 900 m3 fossilfritt bransle.

Aven utan inkép av fossilfria branslen
berdknas fartygsflottans koldioxidutslapp
kunna minska med totalt 20 procent under
perioden 2022-2027. En hég ambition

i riktning mot en klimatvanlig, effektiv och
modern fartygsflotta &r dock beroende av
fortsatt finansiering i enlighet med tabell
18.
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Tabell 18. Behov av medel for 2025-2027

MNKR

Typ av atgard

Energieffektivisering

Merkostnad klimatanpassade fartyg
Sedan tidigare aviserat anslag
Summerat behov av utokade anslag

Klimatkompensation

Regering och riksdag har fér 2023 och
2024 beslutat om en sa kallad
klimatkompensation fér sjéfarten om

300 mnkr respektive ar. Syftet® &r, enligt
regeringen, att minska trycket pa
farledsavgifterna och dérigenom frdmja en
overflyttning av gods fran vagtransporter
till sjéfart.

Under 2023 betalades 23,5 mnkr ut
genom den utdkade miljédifferentieringen
av beredskapsavgiften och resterande
266,9 mnkr betalades ut genom den
generella nedséattningen av farledsavgiften
med 21 procent. Det innebér att
resterande 9,6 mnkr krediteras ut under
forsta kvartalet 2024 i enlighet med
féreskriften.

Medel for klimatkompensationen om

300 mnkr fortsatter &ven fér 2024.
Sjofartsverket kommer att anvanda
samma metod fér fordelning av stédet till
sjofarten. For 2024 innebér detta att
beredskapsavgiften fortsatt
miljédifferentieras samt att en generell
nedséttning av farledsavgiften gérs med
15 procent.

Sjofartsverkets farledsavgifter grundar sig
pa rérliga volymer, sdsom antalet anlop

Oppna data

Den regulatoriska utvecklingen satter nya
krav p& myndigheter inom en rad
omraden. En sddan &r den nya lagen om
Oppna data, Lag (2022:818) om den
offentliga sektorns tillgangliggérande av

8 Prop. 2022/23:1 Budgetpropositionen for 2023
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Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
10,0 10,0 10,0
20,0 25,0 42,0
-6 -6 -6
24 29 46

och gods- och passagerarvolymer, vilket
gor att det inte gér att faststalla en niva pa
nedséttningen som exakt kommer att
méta klimatkompensationens storlek.

For att sakerstélla att hela klimat-
kompensationen betalas ut fér 2024
kommer en uppféljning av de utbetalda
medlen for aret att goéras under forsta
kvartalet 2025.

Sjofartsverket vill understryka svarigheten
i att utvardera effekterna av anslaget.

En avgiftsminskning innebér att
kostnaderna fér sjétransporter dverlag
minskar. En begrénsande faktor &r dock
att farleds-avgifterna i sig star for en
relativt liten del av sjdfartens totala
kostnader. Det gor det svart att bedéma
i vilken omfattning avgiftsminskningen

i sig bidrar till att 6ka konkurrenskraften
och darigenom méta regeringens syfte
med klimat-kompensationen. Den andra
aspekten &r den korta tidsperiod, tva ar,
anslaget galler for.

Nar anslaget tar slut 2025 kommer en
kraftig 6kning av farledsavgiften ske fran
den reducerade nivan, vilket bidrar till en
"ryckighet” fér branschen som behdver
l&ngsiktiga spelregler.

data, som inférdes som en foljd av EU-
direktivet om dppna data. Lagen stéller
nya krav med tillhdrande konsekvenser foér
Sj6fartsverket.

Syftet med lagen ar att framja den
offentliga sektorns tillgangliggdrande av
sarskilt vardefulla data for fritt
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vidareutnyttjande av den aktér som sa
Onskar. Det omfattar saval foretag,
organisationer som enskild medborgare.
En férutsattning for tillgéngliggérandet ar
att krav pa informationssékerhet och
skydd av personuppgifter kan
uppratthallas samt att det inte innebar
risker for Sveriges sékerhet. Sjdfartsverket
har data som i lagen bendmns som
sérskilt vardefulla data. Myndigheten har
identifierat att delar av sjdégeografisk
information (héjd och djupinformation),
farledsinformation (transportnatverk) samt
strémmad realtidsinformation (ViVa)
omfattas. Dessa data inkluderar
datamangder som Sjéfartsverket idag
finansierar med anvandaravgifter.

Som en féljd av lagstiftningen behéver
Sjofartsverket utveckla och implementera
ett nytt IT-system med tillhérande
férvaltningsobjekt. Detta fér att dessa
sérskilt vardefulla data ska tillgangliggéras
Oppet och avqiftsfritt via automatiska
nedladdningsfunktioner eller tjanster.

Att tillhandahalla data pa detta satt och
samtidigt klara s&kerhetskraven innebér
att [6sningen behéver vara frikopplad fran
Sjofartsverkets interna produktions-,
lagrings- och systemmiljder. Detta for att
sékerstélla att ingen information som &r
sékerhetsklassad och viktig for rikets
sékerhet ska komma ut 8ppet. For att
uppna en kostnadseffektiv och séker
informationsférvaltning tas utgangspunkt,
sé langt som moijligt, i Sjofartsverkets
befintliga systeml&sningar.

Genomférandeforordningen fran EU staller
krav p& genomférande inom 16 manader
fran dess ikrafttradande, den 9 februari
2023. Sjofartsverket har tillsammans med
andra berdrda svenska myndigheter
beviljats langre inforandetid. Detta pa
grund av den omfattande tekniska
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utveckling som kravs. Sjéfartsverket ska
ha den tekniska I6sningen pa plats och i
drift till februari 2025.

| tabellen nedan framgéar de arliga
kostnaderna for infdrandet av lagen fram
till 2030. Investeringen ska genomféras
under 2024 och berédknas uppga till

24 mnkr vilket baseras pé de krav som
alaggs genom lagandringen.

Avskrivningstiden I6per under fem ar vilket
innebar en avskrivningskostnad pa

4,8 mnkr per ar. Lépande éarliga
forvaltningskostnader berdknas uppga till
cirka 11,7 mnkr, dar 4,2 mnkr ar IT-
kostnader for licenser, underhallsavtal,
férvaltning och supportkostnader.

Fyra mnkr ar kopplat till férvaltning och
underhall av system samt resterande

3,5 mnkr per &r tillkommer for att kunna
mota lagkravet av utlamning av data,

s& som framtagning sekretessprovning,
tillstdnds- och administrativ hantering.

Lagandringen innebar ocksa ett
intaktsbortfall for Sjdéfartsverket om
tva mnkr arligen da den data som
omfattas inte l&ngre kan séljas.

Efterlevnaden av lagstiftningen &r inte
kopplad till att gagna sjofarten utan fér att
Oka nyttan f6r samhallsaktdrer att fritt
tillhandahalla viss data. Detta for att bidra
till samhallsnytta genom innovation i bred
bemaérkelse. Det &r darfér inte rimligt att
l&ta handelssjéfarten genom
sjofartsavgifterna béra dessa 6kade
kostnader. Detta faller ddrmed inom det
statliga betalningsansvaret och bér
darmed kompenseras med dkade
anslagsmedel enligt denna framstéllan.
Anslaget bor raknas upp arligen med PLO
for att méta kostnadsutvecklingen som
sker 6ver tid.
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Tabell 19. Anslagsbehov 2025-2030

Anslagsbehov, ppna data (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Avskrivningskostnad investering IT 4,8 4,8 4.8 4.8 4.8

system (24 mnkr/ 5 &r)

Lépande forvaltningskostnader 11,7 11,7 1,7 11,7 1,7 1,7
IT kostnader 4,2 mnkr

Férvaltning 4 mnkr
Administrativ hantering 3,5 mnkr
Intéktsbortfall 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Summa 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 13,7

Delar av sjdgeografisk information omfattas av den nya lagen om dppen data.
Foto: Montage Consid
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1:5 Ersattning for viss kanal- och slussinfrastruktur

Sjofartsverket foreslar att anslaget under 1:5 Ersattning for viss kanal- och slussinfrastruktur
ska uppga till totalt 141 mnkr, fordelat pa Trollhatte kanal 94,1 mnkr, sju mindre kanaler
7,4 mnkr, byggnadsminnen 25 mnkr samt administration 14,5 mnkr.

Sjofartsverket foreslar en
finansieringsprincip som innebér att staten
ansvarar fér de kostnader som anges

i regleringsbrevets anslagsvillkor, det vill
séga tacka underskott for drift och
administration av Trollhatte kanal och
slussar, Saffle kanaler, byggnadsminnen
samt dvrig kanalverksamhet.
Verksamheterna inom anslag 1:5 &r
férknippade med kostnader som féljer
I6ne- och inflationsutvecklingen, sdsom
drivmedels- och komponentkostnader.
Anslag 1:5 bér indexeras enligt PLO for att
undvika fortsatt urholkning.

Genom Sjéfartsverkets arbete med den
maritima infrastrukturen i Trollh&tte kanal
samt Goéta alv, ges forutsattningar for en
industriell verksamhet i Vanerregionen.
Nyttjandet av sj6farten fér att transportera
gods till/fran regionen innebér en
avlastning fran det hart belastade vag-
och jarnvagsnéatet, vilket bland annat
bidrar till 6kad trafiksakerhet jamte
forutsattning att uppna de nationella
miljémalen. Vidare &r Trollhatte kanal ett
kulturarv samt ett vélbesdkt och
uppskattat bescksmal for turister.

Slussarna i Vanersborg, Trollhdttan och
Lilla Edet har i dagslaget ett stort
underhéllsbehov dar férskjutningar gjorts
péa grund av otillracklig finansiering.

Flera ingdende komponenter har passerat
slutdatum for teknisk livslangd, vilket
innebér att ersattningsbehov redan
uppstatt. Detta leder till en stor utmaning
i att uppratthalla teknisk funktion till och
bortom 2030. Slussledsprojektering

i enlighet med nationell plan ar igdng men
den nya anlaggningen kommer att kunna
driftsattas forst tidigast 2032, detta da
forsenade samrad samt politisk oenighet
férsenat projektet. Under den senare
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delen av planperioden kommer stora
underhéallsatgarder samt kortande av
inspektionsintervall medféra langre
farledsavsténgningar, vilket kommer
paverka trafiken.

Sjofartsverket granskar f6r narvarande
omfattningen av atgarder samt vilken
finansiering som krévs for att bibehalla
majligheten till handelssjéfart | Géta alv
och vidare till Vanern fram till dess att de
nya slussarna ar pé plats och redo att
driftsattas.

Sj6fartsverket forvaltar dven Sodertélje-,
Falsterbo-, Saffle-, Soten-, Vaddo-,
Strémma-, Kolstrdmskanal samt
Baggensstaket. Dessa farleder (férutom
Soédertélje kanal) anvands till stérsta del
av fritidsbatar, dar omfattningen av trafik
varierar. | mindre utstrackning férekommer
passagerartrafik i form av reguljar
lokaltrafik och yrkesfisketrafik. Dessa
typer av trafik betalar inte ndgra avgifter
till Sjéfartsverket, varfér kostnaderna fér
dessa farleder bor sta under statens
betalningsansvar.

Fér att trygga ett fortsatt och sékert
nyttjande av dessa kanaler och farleder
kravs nédvandiga underhallsatgarder.

| Falsterbokanalen ses ett éverhdngande
och kostsamt behov av att byta ut de
befintliga skarmarna frdn 1941. Det for att
undvika ett totalhaveri som skulle
innebéra att kanalen behdver stédngas
under betydande tid. Falsterbokanalen ar
mycket viktig ur ett sjésékerhets-
perspektiv da framst fritidsbatstrafik
slipper runda det svarnavigerade,
vaderutsatta och olycksdrabbade
Falsterbo rev. Atskilliga sjéraddnings-
insatser kan hdrmed undvikas.

Vidare ar Falsterbokanalen ocksa viktig ur
ett totalférsvarsperspektiv dar nationella
transportvagar kustnéra och pd inre
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farvatten historiskt sett visat sig vara
viktiga i beredskapslagen.

Kanalverksamheten inom Sjofartsverket
har under manga ar arbetat med
kostnadsreducerande atgarder samt
effektivisering av verksamheten,
exempelvis genom minskning av antal
arbetsbatar och personal. Intern
effektivisering kan dock inte méta
effekterna av att myndigheten under
decennier haft en fast anslagsnivd som pa
grund av utebliven indexering urholkats.
Detta resulterar i att anslaget langt ifran
tacker de kostnader verksamheten ger
upphov till och som kréavs for att bibehalla
kontinuerligt underhall.

Byggnadsminnen

Inom ramen f6r anslag 1:5 férvaltar och
underhéller Sjéfartsverket byggnads-
minnesmarkta fastigheter. Manga av
myndighetens 38 statliga byggnads-
minnen bestar av fyrbyar med flertalet
byggnader och fyrfunktion.
Byggnadsminnena har en stark koppling
till kustbygdens identitet. Bevarandet &r
dessutom ett mal f6r hallbara gestaltade
livsmiljoer.®

Sjofartsverket foreslar en 6versyn géllande

myndighetens nuvarande ansvar for
byggnadsminnen och menar att uppgiften
skulle kunna utféras av annan
fastighetsférvaltande myndighet,

till exempel Statens fastighetsverk.

Sjofartsverket forvaltar i dagslaget

150 byggnader, férdelade pa dessa

38 fastigheter. Riksantikvariedmbetet har
tydliggjort att férvaltande myndigheter ska
uppratta vardprogram, som ska
sékerstélla att kulturhistoriskt korrekta
beslut tas i framtiden angéende utveckling
och underhéll. Dessa ligger ocksa till
grund for framtida underhallsplaner.
Framtagna vardprogram visar pa
omfattande och bradskande

9 Politik for gestaltad livsmiljo, prop. 2017/18:110
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atgardsbehov. Idag finns inte medel for att
se till att den stora mé&ngden byggnader
ska kunna dverleva de narmaste aren.
Prioriteringen ar svar pa grund av den
allmant daliga statusen och den hoga
risken med skador till foljd av kusternas
tuffa vader, det nya fuktiga klimatet som
Okar skador av alger, vedatande insekter
samt risken for havsnivahojning.

Malet ar att byggnadsminnena ska
uppfylla kravnivan fér kulturminnen, vara
informativa och tillgéngliga for
allménheten. Ett stort antal av de
skyddade byggnaderna som
Sjofartsverket ska underhélla anvénds inte
i verksamheten eller fyller en nautisk
funktion, men underhallet ar helt
avgobrande for att de kulturhistoriska
vardena inte ska ga férlorade. Det kan i
manga fall rora sig om endast ett behov
av att ha ett fyrljus etablerat pa platsen.
Att i 6vrigt underhalla och forvalta
byggnadsminnen ar enbart
kostnadsdrivande fér Sjofartsverket och
ingér inte i myndighetens huvuduppdrag.

Méaseskars fyr pa Vastkusten — ett statligt
byggnadsvardsminne som totalrenoverats av
Sjofartsverket. Foto: Sjofartsverket
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Var ekonomi

Sjofartsverket ar ett affarsverk som finansieras genom avgifter fran handelssjéfarten, anslag
Over statsbudgeten samt 6vriga intékter. Det ekonomiska ramverket ska mdjliggéra
samhéllsuppdraget genom att uppratthélla en tillforlitlig, bra och séker leverans samt ge god

service till bdde kunder och samhille.

Nuvarande ekonomiska forutsattningar

Sjofartsverkets ekonomiska mal faststalls
arligen av regeringen via myndighetens
regleringsbrev. Dessa ar for perioden
2021-2024 pausade. Regeringen avser
aterkomma vad géller ekonomiska mal for
2025 och framat. Aven villkoret for
utdelning &r ocksé pausat fram till 2024.
Sjofartsverket ska dock inleverera ett
belopp motsvarande bolagsskatt.
Skattemotsvarighet uppgar till 20,6
procent pa resultatet fére
skattemotsvarighet.

Sj6fartsverket har en resultat-
utjgmningsfond inom eget kapital, som
anvands till att balansera ekonomiskt
goda ar mot ekonomiskt séamre ar.

Vid positivt resultat kan avséttning géras
till fonden med effekt att det redovisade
resultatet minskar, och vid negativa
resultat kan medel |6sas upp for att starka
resultatet. Sjofartsverket avser att nyttja
fonden mot prognostiserade negativa
resultat 2024 och 2025. P4 sikt planeras
fonden att avvecklas.

Sjofartsverket har idag en laneram som far
uppga till 100 mnkr, vilket inkluderar bade
de lang- och kortfristiga lanen samt
tidigare upplaning.

Som restriktion fér héjning av farleds-
avgiften géller att avgiftstarifferna far 6ka
med hdgst konsumentprisindex med
konstant skatt (KPI-KS). Medel som
anvands till miljdincitamentet omfattas
inte av restriktionen.

Sjofartsverkets langsiktiga ekonomiska
stabilitet mats genom att satta det egna
kapitalet i relation till tillgadngsmassan.
Regeringen har faststéllt ett ekonomiskt
mal foér soliditeten som ska uppga till

43

25 procent. Soliditetsmalet samt méalet for
rantabilitet, som innebar att resultatet efter
skattemotsvarighet ska uppga till

3,5 procent av justerat eget kapital under
en konjunkturcykel, ar ocksa pausade till
2024. Myndigheten har tidigare framstallt
den problematik som finns géllande
soliditetsmattet.

Det finns flera stora paverkansfaktorer
som gor att soliditeten fluktuerar och
speglar darmed inte 6verskottet av
Sjoéfartsverkets rorelse. Soliditeten
paverkas och varierar i hog grad till fljd
av forandringar i pensionsskulden, vilken i
sin tur paverkas av realrdntan. Realrantan
i pensionsskulden 6kade den 1 januari
2024 fran -1,5 procent till +0,5 procent,
vilket medférde att Sjdfartsverkets egna
kapital 6kade med 940 mnkr. Rante-
forandringar i pensionsskulden far en
kraftig paverkan pa saval
balansrakning/eget kapital som

i resultatrdkning. Sjofartsverket véljer
darmed att inte spekulera i
ranteutvecklingen fér planperioden utan
anvander 2024 &rs rantelage som
ranteantagande for hela perioden.

En annan stor paverkansfaktor pa
balansrakningen och séledes
soliditetsmattet ar anslagsfinansiering av
tillgangar, dar specifikt isbrytaranslagen
far en stor paverkan for hela
avskrivningstiden. Fram till att isbrytarna
ar tagna i drift kommer tilldelade anslag
att 6ka det egna kapitalet och darmed
paverka soliditeten positivt.

Kapitalet kommer sedan minska i
motsvarande man vartefter avskrivningar
sker.
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Till sist har bidragen for investeringar fran
nationell plan fér transportinfrastrukturen
som Sjofartsverket erhéller en stor
paverkan pé balansrakningen och
soliditetsmattet. Erhéllna bidrag redovisas
som skulder for att méta framtida
avskrivningar som sker pa tillgangen.
Denna bruttoredovisning medfér att
balansomslutningen blases upp under
investeringens livslangd vilket leder till en
pataglig negativ effekt pa soliditeten.

For att skapa en mer réttvisande och
renodlad bild av soliditetsmattet
foresprakar Sjofartsverket ett méatt som ar
exklusive oférbrukade bidragsmedel fran
nationell plan, sa kallad justerad soliditet.
| figur 1 och figur 2 nedan visas
utvecklingen for bagge soliditetsmatten
for planperioden utifran tre alternativ.

Figur 1. Utveckling justerad soliditet 2024-2027

Samtliga tre alternativ pavisar de
fluktuationer namnda péaverkansfaktorer
bidrar till och som ger bade stora och
missvisande effekter. | den orangea linjen
exkluderas effekten av anslagen for
isbrytarna. Den gula linjen exkluderar
bade anslag for isbrytare samt effekter till
folid av férsékringsteknisk omrakning
(FTO) av pensionsskulden. Det &r alltsa
inte alldeles enkelt att skadliggéra
rattvisande figurer av myndighetens
ekonomiska mal givet de paverkans-
faktorer som soliditetsmalet innefattar.
Som framgar i figur 2 finns mojlighet att
na soliditetsmalet pa 25 procent under
planperioden. Anledningen ar dock genom
det tilkommande anslaget f6r nya
isbrytare och férsakringsteknisk
omrékning av pensionsskulden.
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Figur 2. Utveckling soliditet 2024-2027
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Intaktsprognos

Sjo6fartsverkets verksamhet finansieras till
drygt 75 procent genom avgifter via
handelssjéfarten. Intdkter genereras ocksa
genom férséljning av produkter och
tjanster, erséattning fran Forsvarsmakten
och undervagsavgifter via Eurocontrol.
Dessutom erhélls anslag via
statsbudgeten motsvarande cirka

10 procent av intdktsmassan.

Utvecklingen av antalet anlép och mangd
gods har stor paverkan pa Sjcfartsverkets
ekonomi. Utifran senaste arens nedgang

i antalet anlép ses ingen full aterhdmtning
under kommande tredrsperiod, utan
istallet en langsam 6kning med en procent
arligen fram till 2027.

Enligt restriktionen f6ér héjning av farleds-
avgiften, KPI-KS, uppgick utrymmet

fér hdjning av avgiften till 10,9 procent for
2024. | héjningen av farledsavgiften under
2022 tog Sjofartsverket hojd for ett
atertagande av uteblivna intakter for
miljdincitamentet f&r 2021, nér ingen
héjning av farledsavgiften gjordes.

Under 2023 har intékterna fér 2021
atertagits varav en nedjustering med 2,5
procent av hdjningen av farledsavgiften
infér 2024 ar nddvéndig. Detta resulterade
i en hdjning av farledsavgiften infér 2024
med 8,4 procent.
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Sjofarten ges under 2023 och 2024 en
klimatkompensation pa 300 mnkr
respektive ar. Dessa medel utbetalas
genom Sjofartsverket och foér &ndamalet
har ett anslag tilldelats myndigheten.
Sj6fartsverket kommer att anvanda
samma princip for utbetalning av
klimatkompensationen under 2024 som
for 2023. Detta innebar att den s kallade
beredskapsavgiften i farledsavgiften
inkluderas i miljdincitamentet. Resterande
del av klimatkompensationen kommer att
anvandas genom en nedsattning av
farledsavgiften med 15 procent.

Lotsningsverksamheten innebar en
dimensionering och beredskap som pa
kort sikt &r svar att anpassa till varierande
forandringar i trafikbilden. Likasa &r en
kostnadsanpassning till féljd av dkad
inflation svar att méta utan paverkan pa
servicegrader och tillganglighet.

Principen for finansiering av
lotsningsverksamheten &r full
kostnadstéckning, vilket innebér att
intakterna fran lotsavgifterna ska tacka de
kostnader som verksamheten ger upphov
till. Det rader idag inte full kostnads-
tackning vilket férorsakar fortsatt behov
av att hoja lotsavgifterna. De vikande
volymerna och de 6kade kostnaderna
inom lotsningsverksamheten gjorde att
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lotsavgifterna hdjdes med 10 procent infér
2024. Under planperioden kommer
hdjningar att gbras for att strava efter full
kostnadstéackning. Paverkan till foljd av
Transportstyrelsens nya lotsforeskrift som
trddde ikraft den 1 december 2023 &r
svara att forutse. Foreskriften forandrar
férutsattningarna for nér lotsning ska
tillampas vilket kan komma att paverka
lotsintakter saval som kostnadsmassan.

Sjofartsverket far ersattning for de
kostnader for sj6- och flygraddnings-
verksamheten som avser kommersiell
luftfart, via Eurocontrol samt f6r
Férsvarsmaktens behov, enligt faststalld
finansieringsprincip.

Erséattningen fran Eurocontrol fér 2024
berdknas i enlighet med det reviderade
utkastet pa prestationsplan for dren 2020-
2024 som kommissionen beslutade den

5 december 2022. For aren 2025-2026
antas erséttningen 6ka till féljd av 6kade
kostnader. For 2024 innebar det cirka 104
mnkr med en viss upprakning per ar under
planperioden, utifrdn 2025 ars andel av
finansieringen. Detta &r darmed en lagre
andel &n vad den kommersiella luftfarten
ska sta for enligt finansieringsprincipen.
Det finns ocksa en risk att utfastelser om
utbetalningar till Sjofartsverket inte
kommer att ske. Detta d& Eurocontrol idag

Figur 3. Utveckling av Sjtfartsverkets intakter

uppbdr ett underskott till féljd av den stora
nedgéng som drabbade luftfarten under
pandemin.

Intakten fran Forsvarsmakten for 2024
beraknas till 89 mnkr. En motsvarande
upprakning gors arligen under kommande
tredrsperiod utifran finansieringsprincipen.

Under 2024 planeras en forsknings-
expedition sommartid med Sjéfartsverkets
isbrytare Oden vilken beréknas inbringa
en intékt pa cirka 21 mnkr. For aren 2025-
2027 ar expeditionerna &nnu inte
faststéllda, men prognosticeras till samma
nivad som 2024.

Genom statsbudgeten far Sjéfartsverket
anslag. Enligt anslagsframstéllan ses ett
behov av 6kade anslag. | prognosen
férutsatts nytt anslag fér dppna data,

i Gvrigt ingen hdjning.

Ovriga intékter bestér av férsaljning av
produkter och tjanster som exempelvis
produkter baserad pé sjogeografisk
information. Dessa prognosticeras till
cirka 300 mnkr arligen.

Figur 3 nedan visar utvecklingen av
Sjofartsverkets intakter under en
tioarsperiod. Utfallet mellan 2017 och
2023, budgeterade intékter for 2024 samt
prognosticerad budget 2025-2027.
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Kostnadsprognos

Nuvarande omvarldslage, med férandrade
forsdriningskedjor, 6kade priser som en
féljd av inflationen, 16nedkningar, valuta-
beroende samt materialférdyrningar ger
en ekonomisk efterslapningseffekt som
kommer att synas under stérre delen av
planerperioden. Detta paverkar i
jamforelse med tidigare ar och kan inte
mdtas direkt genom omstélining av
verksamhet med hansyn till beredskap,
tillganglighet och dimensionering.

Sjofartsverkets kosthader drivs av en rad
ataganden som féljer av saval
myndighetens instruktion och lots-
férordning som dverenskommelser, vilka
antingen &r formaliserade genom avtal,
exempelvis isbrytning, eller genom en
samhallelig férvantan péa viss férmaga
som exempelvis pa sjo- och flygraddning.
Nya krav, regelverk och uppdrag laggs
|6pande pa Sjéfartsverket, framst inom
sékerhet, klimat, milj6, sdkerhetsskydd
och beredskap.

Myndigheten har med begrénsade
resurser over tid, prioriterat leveranser till
sj6farten och samhaéllet. Det har lett till en
underhallsskuld i farleder samt uppskjutna
investeringar i fartygsflottan.

Sjofartsverkets anstrangda ekonomiska
situation har medfért att restriktiva
atgarder vidtas under planperioden. Varje
vakans ska prévas infér ateranstallning
samt att kostnadstak appliceras for
overtid och nyttjande av konsulter.

Personalkostnaderna utgér drygt 59
procent av myndighetens ekonomi och
Okar under planperioden i linje med
Idnerevision samt dvertagandet av driften
for isbrytare. Overtagandet av isbrytar-
personalen innebér en 6kning av
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personalkostnaderna med cirka 83 mnkr
2025. Som en foljd av tidigare hégre
I6nerevisionsnivaer prognostiseras
myndighetens I6nekostnader 6ka med
60-70 mnkr arligen. Utdver detta finns ett
planerat behov av fler arsarbetskrafter
som paverkar kostnaderna for plan-
perioden, frimst inom verksamheterna
sjégeografi, rederi samt sj6- och
flygraddning. Personalkostnader utgor
Sjofartsverkets stdrsta kostnadspost och
ar av central betydelse for att s&kerstélla
en langsiktig ekonomi i balans.

Kostnaden for isbrytning ligger till stor del
utanfér myndighetens paverkan da vadret
styr behovet. | likhet med Gvriga ar
omfattar budgeten f&r planperioden en
mild isvinter vilket vid kallare vader
innebar risk fér ytterligare kostnader med
upp till 100 mnkr.

Ovriga externa kostnader varierar éver
aren beroende pa exempelvis andelen
externt finansierade projekt, stérre
underhéllsinsatser pa Sjofartsverkets
fartygsflotta samt planerade underhalls-
projekt pa sjosékerhetsanordningar.

En generell prisékning prognosticeras
under planperioden utifran inflation, vilket
mots av en aterhallsamhet i de
verksamheter som kan senareldgga
planerade projekt och underhallsatgéarder.

Under planperioden 6kar avskrivningarna
som en foljd av redan genomférda och
kommande investeringar.

De finansiella kostnaderna berdknas 6ka
under planperioden, framst under 2024
och 2025. Detta med anledning av den
kraftiga 6kning av prisbasbeloppet som
indexeringen av pensionsskulden baseras
P4, i kombination med en hdgre ranta.
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Investeringsplan och langsiktig
ekonomisk utblick mot 2033
Sjofartsverket bedriver en investerings-
tung verksamhet. Under planperioden
kravs omfattande investeringar géallande
olika typer av fartyg. Férutom
isbrytarfartyg, som ar den stérsta utgiften,
kravs aven investeringar i farleds- och
sjomatningsfartyg samt lotsbatar.
Investeringar i farleder och kanaler
innefattas ocksa éver hela planperioden.
Planerade investeringar fér perioden
2025-2027 uppgar till dver 12 mdkr.

Av dessa avser dver fyra mdkr nya
isbrytarfartyg och 6,5 mdkr investeringar
i nya farledsprojekt. Ovriga investeringar
rérande Sjofartsverkets flotta omfattar
nyanskaffning av lotsbétar och
arbetsfartyg samt uppdatering av radar-
och navigationsutrustning i befintliga
fartyg. Dessa investeringar bedéms uppga
till cirka en mdkr under planperioden.

Investeringsbehovet for den framtida
tioarsperioden ar en del av Sjéfartsverkets
l&ngsiktiga planeringsarbete som
succesivt kommer att detaljeras.

Denna plan pavisar de idag kanda
investeringsbehov som beddms féreligga
inom perioden 2024-2033 och som krévs
fér att myndigheten ska kunna utféra
samhéllsuppdraget 6éver tid. Det idag
kanda investeringsbehovet uppgar till dver
22 mdkr fram till 2033. Av dessa avser

15 mdkr farledsprojekt som &ar
finansierade via Trafikverket och fyra mdkr
avser nya isbrytarfartyg som finansieras
via anslag. Resterande tre mdkr behdver
finansieras med Sj6fartsverkets egna
medel. Det innebar att Sjofartsverket
behdver en ekonomisk férmaga att
likviditetsmassigt avvara tre mdkr under
kommande 10 ar, parallellt med att kunna
bara 6kade avskrivningskostnader i
storleksordningen 100 mnkr/ar under
kommande 30 ar."°

10 Beréknat pa en genomsnittlig avskrivningstid om 30 &r
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Ett férvarv av en mindre begagnad
isbrytare planeras under 2024 for att
ytterligare 6ka formagan att hélla
vintersjofarten dppen. Denna
isbrytarresurs kommer att finansieras via
Sjofartsverkets egna medel.

Sjofartsverket har erhallit anslag for att
bygga tva nya isbrytarfartyg vilket efter
PLO upprakning beraknas uppgé till

4,3 mdkr. Som tidigare ndmnts indikerar
den avbrutna upphandlingen att tilldelat
anslag inte kommer att racka fér
andamalet. Sedan tidigare har
Sj6fartsverket anmalt att det finns behov
av att ersétta tre isbrytarfartyg i Atle-klass.
| mitten av 30-talet kommer det dven att
finnas behov av att ersatta Oden.
Finansiering for ett tredje fartyg samt en
ersattning fér Oden &r annu inte klarlagd,
bagge dessa ligger utanfér berékningarna
for investeringbehov fram till 2033.

De farledsprojekt som finns med i
nationell plan for transportinfrastrukturen
finansieras genom att medlen tilldelas
Trafikverket, som i samverkan med
Sj6fartsverket genomfér projekten.
Ekonomistyrningsverket (ESV) har
fastslagit att farlederna ska utgéra en
anlaggningstillgang i staten.

D4 Sjofartsverket ar den myndighet som
ar infrastrukturférvaltare for farleder och
farledshallning ska myndigheten redovisa
farledsprojekten som en anlaggnings-
tillgéng. Dessa finansieras via nationell
plan eller via regionala planer.

De stora volymerna i farledsprojekten
aterfinns framforallt i Sodertélje sluss och
kanal, Lule& (Malmporten) och Géteborg.
For vissa av investeringsutgifterna har
Sjofartsverket annu inte erhallit definitivt
startbeslut fran Trafikverket.

Bygget av nya slussar i G6éta alv ar ett
samarbetsprojekt mellan Trafikverket och
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Sj6fartsverket med syfte att sdkra och
utveckla Véanersjofarten. Dagens slussar
berdknas vara uttjanta 2030 och nya
slussar skapar forutsattningar fér att &ven
fram&ver kunna frakta gods sjovagen,
nagot som kompletterar och avlastar bade
jarnvags- och vagtransporter. Projektet &r
i en utredningsfas dar de tre aktuella
orterna som berors — Trollh&ttan, Lilla Edet
och Véanersborg - befinner sig i olika
skeden.

Sjofartsverket arbetar for att hdja den
langsiktiga beredskapsférmagan.
Investeringar i h6jd informationssakerhet
uppgar till narmast 300 mnkr under
perioden 2024-2033 varav 130 mnkr

Figur 4. Investeringsvolym 2024-2033

under planperioden. Investeringsbeloppet
beraknas finansieras genom anslagsmedel
for totalforsvarsatgarder, via anslag 1:1.

Under planperioden kommer 24 mnkr att
investeras for 6ppna data till f6ljd av lagen
om den offentliga sektorns tillgénglig-
gbrande av sarskilt vardefulla data.

De investeringar som inte har extern
finansiering, exempelvis projekt i nationell
plan for transportinfrastrukturen,
finansieras normalt genom egna medel.
Sjofartsverket har for narvarande
bemyndigande att ta lan upp till 100 mnkr
genom Riksgéldskontoret eller annat
l&neinstitut. Idag finns inga I&n upptagna.
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Langsiktig finansiell utveckling
Sjofartsverket har inte den langsiktiga
ekonomiska férmagan att genomféra de
investeringar och det underhall som
behdvs for att sdkerstélla uppdraget i ett
langre tidsperspektiv. Som utvecklas

i investeringsavsnittet ovan behdver det
ekonomiska dverskottet 6ka med
motsvarande 100 mnkr arligen.

Detta enbart for att béra
avskrivhingskostnader for de investeringar
som idag ar kanda. | de fall
investeringarna lanefinansieras tillkommer
kapitalkostnader utéver avskrivningar.

Under senare delen av 30-talet bedéms
saval Oden, en tredje Atle-isbrytare samt
samtliga helikoptrar att behdva erséttas.
Detta &r investeringar som &nnu inte finns

med i den 10-ariga investeringsplanen och
som kraver ytterligare finansiell kapacitet
an fér det som beskrivs ovan.

Med restriktion fér héjning av
farledsavgiften och éver tid minskade
anslag, saknar Sjofartsverket verktyg att
mdta volatila sjéfartsvolymer och
kostnadsokningar orsakat av saval vader
och andra yttre paverkansfaktorer.

Den styrning som nuvarande ekonomiska
ramverk medger premierar kortsiktig
ekonomisk balans framfér langsiktiga
reinvesteringar och nédvandigt underhall.
Darigenom kommer de ekonomiska
Overskott som kravs for att bara de
framtida investeringar som presenterats

i denna plan inte kunna genereras.

Sjofartsverket har inte den langsiktiga ekonomiska férmagan att genomféra de investeringar och det underhall som
behdvs for att sékerstélla uppdraget i ett langre tidsperspektiv.
Foto Hall6 fyr: Magnus Rietz
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Budgetunderlag

Den ekonomiska 6versikten for planperioden 2025-2027, med 2023 (utfall) och 2024
(budget) som referensperioder, sammanfattas i féljande resultat- och balansrékning,
finansieringsanalys, nyckeltal samt investeringsplan inklusive uppdelning pa
vidmakthallande och nyinvestering. Oversikten utgér fran de férutsattningar som galler fér
Sjofartsverket idag.

Tabell 20. Resultatrakning

RESULTATRAKNING, | LOPANDE PRISER, MNKR

Intakter 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Farledsavgifter 985 1123 1539 1614 1652
Lotsavgifter 705 772 852 944 1048
Anslag 616 625 324 322 324
Ovriga intakter 467 492 498 494 554
Summa intékter 2773 3013 3212 3 374 3 579
Kostnader

Personalkostnader -1 582 -1 756 -1 921 -1 957 -1 996
Ovriga kostnader -1 098 -1194 -1121 -1118 -1 074
Avskrivningar -196 -206 =227 -253 -319
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -2 876 -3 156 -3 269 -3 322 -3 389
Rorelseresultat -103 -144 -57 51 189

Resultat fran finansiella investeringar
Finansnetto -126 -142 -51 12 11

Resultat efter finansiella poster -229 -286 -108 63 201

Bokslutsdispositioner

Forandring av resultatférandringsfond 229 286 0 0 0
Resultat fore skatt 0 0 -108 63 201
Skattemotsvarighet 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 -108 63 201
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Tabell 21. Balansrakning

BALANSRAKNING, MNKR

. 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 139 164 170 173 175
Materiella anldggningstillgangar 5829 8134 11 555 15 656 19 400
Finansiella anlaggningstillgangar 114 114 114 114 114
Summa anlaggningstillgdngar 6 082 8 411 11 839 15942 19 688
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 96 96 96 96 96
Kortfristiga fordringar 408 428 450 472 496
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 308 308 308 308 308
Avrékning med statsverket -338 1574 -526 941 977
Avrékning med statsverket nytt
sparande
Kassa och bank 2112 3132 2251 598 734
Summa omséttningstillgdngar 2 586 2 390 2 579 2415 2611
SUMMA TILLGANGAR 8 667 10 801 14 417 18 358 22 299
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Statskapital 446 446 446 446 446
Bundet eget kapital 446 446 446 446 446
Fritt eget kapital
Resultatutjiamningsfond 693 407 407 407 407
Statskapital — investeringar anslag
isbrytare 87 523 1742 3367 4 484
Balanserat resultat -716 294 294 115 179
ARETS RESULTAT 0 0 -108 63 201
Summa fritt eget kapital 63 1154 2264 3952 5 269
Summa eget kapital 509 1600 2710 4398 5715
Avséttningar
Avsatt till pensioner 3 687 3050 3226 3323 3 421
Ovriga avséattningar ) ) ) ) )
Summa avsattningar 3688 3052 3227 3324 3422
Kortfristiga skulder
Icke rantebéarande skulder 302 302 302 302 302
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 4168 5848 8178 10 344 12 859
Summa kortfristiga skulder 4470 6 150 8 480 10 635 13 161
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 8 667 10 801 14 417 18 358 22 299
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Tabell 22. Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS, MNKR

. 2023 2024 2025 2026 2027
RORELSEN Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Resultat efter finansiella poster -229 -286 -108 63 201
Justeringar for poster som ej ingar i 453 510 403 350 417
kassaflodet
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital 224 224 295 413 618
Kassafléde fran férandringar i
rorelsekapital
Foérandringar av varulager -20 0 0 0 0
Forandring av kortfrist fodringar 200 1216 -1 070 -1490 -60
Foérandring av kortfrist skulder 1326 1680 2330 2 156 2 525
Kassafléde fran den I6pande 1730 3120 1555 1079 3083
verksamheten
INVESTERINGAR
Forandringar i langfristiga fordringar 6 0 0 0 0
Investeringar anlaggningstillgangar -1 340 -2 536 -3 655 -4 356 -4 064
Forséljning av anlaggningstillgangar 9 - - - -
Nettoinvesteringar i rérelsen -1 324 -2 536 -3 655 -4 356 -4 064
Kassafléde efter investeringar 406 584 -2 100 -3 278 -981
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kapitaltillskott 56 437 1219 1625 1117
Kassaflode fran 56 437 1219 1625 1117
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 461 1021 -881 -1653 136
LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel vid arets borjan 1650 2112 3132 2 251 598
Likvida medel vid arets slut 2112 3132 2 251 598 734
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 461 1021 -881 -1653 136
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Tabell 23. Nyckeltal

NYCKELTAL

ANALYS

Kassalikviditet, %

Balanslikviditet, %

Sysselsatt kapital

Soliditet, %

Justerad soliditet, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pa eget kapital, %
Réantetackningsgrad

2023 2024 2025 2026 2027

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
55,7 37,3 29,3 21,8 19,1
57,8 38,9 30,4 22,7 19,8
4197 4 651 5937 7722 9138
59 14,8 18,8 24,0 25,6
11,3 32,3 43,4 54,8 60,5
8,8 Negativt Negativt Negativt 0,9
1,9 Negativt Negativt 1,8 4,0
153,6 Negativt Negativt Negativt Negativt

DEFINITIONER OCH NYCKELTALSBERAKNINGAR

Kassalikviditet

Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Soliditet

Justerad soliditet

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital

Rantetédckningsgrad
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Omesattningstillgangar exkl. varulager dividerat med
icke réntebédrande skulder

Omsattningstillgangar dividerat med icke
réntebarande skulder

Balansomslutningen minskad med icke
réntebadrande skulder

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med balansomslutningen
exklusive oférbrukade bidrag for farledsprojekt

Roérelseresultat plus finansiella intékter dividerat
med en genomsnittlig sysselsatt kapital de senaste
tva aren

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital for de senaste tva aren

Rérelseresultat plus finansiella intdkter dividerat
med finansiella kostnader
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Tabell 24. Investeringsplan per affarsomrade

INVESTERINGSPLAN 2025-2027, TKR

2023
TILLGANGSTYP Utfall
Farleder
Farledsférbattringar 1086615
Fast utmarkning och flytande utmarkning 43 328
Arbetsfartyg 875
Ovrigt 1119
Summa farleder 1131937
Varav finansieras av Trafikverket -1086 615
Isbrytning
Nya isbrytarfartyg 3855
Fartyg i 8vrigt 929
Summa isbrytning 4784
Varav finansierat via anslag 1:1 isbrytare -3 855
Sjotrafikservice (VTS)
Sjofartsnara tjanster 561
VTS-centraler 28 528
Summa sjotrafikservice (VTS) 20 089
Sjogeografisk information
Sjomaétningsfartyg 859
Utrustning fér sjdméatning 616
IT-system m.m. 6 231
Summa sjogeografisk information 7 706
Lotsning
Lotsstationer 4 473
Lotsbatar 5 540
Summa lotsning 10 013
Sjo- och flygraddning
IT-system 1 551
Helikopterbaser 1554
Raddningshelikoptrar 6 600
Ovrigt 2235
Summa sjo- och flygraddning 11 940
Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, Arké m.m. 144 590
Summa gemensamma funktioner 144 590
Totala investeringar 1 340 059
Varav anslagsfinansiering via Trafikverket -1086 615
Varav finansierat via anslag 1:1 isbrytare -3 855
7\{(/;2:-‘1/\; :inansierat via anslag 1:1 civilt -49 500
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2024
Budget

1704 822
50 593
21500
20180

1797 095

-1679 822

431 545

9000
440 545
-101 545

12 900
79 459
92 359

10300

3300
24 640
38 240

27 095
23 400
50 495

1830
400
11176
1685
15 091

101 928
101 928

2535753
-1679 822
-101 545

-35 637

2025
Prognos

1979 520

77 500

141 600

8 287

2 206 907

-1969 520

1218 546

4000
1222 546
-1218 546

12 406
49 953
62 359

37500
10 450

5960
53 910

22 500
19400
41 900

250
4239
3760
8 249

58 930
58 930

3 654 801
-1969 520
-1218546

-38 500

2026
Prognos

2 165 604
36 200
330 650
5398

2 537 852
-2 155 604

1624 728
0

1624 728
-1 624728

7 620
3000
10 620

30000
13 900

3200
47 100

30 000
35 500
65 500

200
600
2000
640
3 440

67 230
67 230

4 356 470
-2 155 604
-1624 728

-46 000

2027
Prognos

2 525283
26 700
245 000

5 461
2802 444
-2 525 283

1117 000

0
1117 000
-1 117 000

11 500
11 500

5000
2 000
7 000

21 000
67 500
88 500

300
2000
550
140
2990

34 930
34 930

4 064 364
-2 525 283
-1 117 000

-9 500
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Tabell 25. Forslag till investeringsplan indelat i nyinvestering och vidmakthéallande

FORSLAG TILL INVESTERINGSPLAN 2025-2027, TKR

Nyanskaffningar

Farleder

Isbrytning

Sjotrafikservice

Sjégeografisk information

Lotsning

Sj6- och flygraddning
Gemensamma funktioner

Summa utgifter av nyanskaffning
Varav maskiner och inventarier
Varav fastigheter och markanldggningar
Varav beredskapstillgangar

Finansiering

Ovrig kreditram (lan i
Riksgéldskontoret)

Anslag (via Trafikverket)

Anslag 1:1 isbrytare

Anslag 1:1 civilt férsvar

Egna medel

Summa finansiering nyanskaffning

Vidmakthallande

Farleder

Isbrytning

Sjotrafikservice

Sjogeografisk information

Lotsning

Sj6- och flygraddning

Gemensamma funktioner

Summa utgifter for vidmakthéallande
Varav maskiner och inventarier

Varav fastigheter och markanldggningar
Varav beredskapstillgangar

Finansiering

Ovrig kreditram (lan i
Riksgéldskontoret)
Anslag 1:1 civilt férsvar

Egna medel
Summa finansiering vidmakthallande

56

2023

Utfall
1086 615
3 855
28 528
6230
5540
3786
36 148
1170 701
84 086
1086115
500

0

-1 086615
-3 855
-500

-79 731

-1 170 701

45 322
929

561
1475
4473

8 154
108 443
169 356
55 034
65 322
49 000

-49 000
-120 356
-169 356

2024
Budget

1741196
436 545
34 322
31140
43 095
3265
24 902
2 314 465
594 604
1715801
4 060

0

-1 679 822
-101 545
-4 060
-529 038
-2 314 465

55 900
4000
58 037
7100

7 400
11 826
77 026
221 288
133 211
56 500
315677

-31 577
-189 711
-221 288

2025
Prognos

2 140 407
1218 546
24 897
22 960
22 500
5750
10 000
3 445 060
1445 340
1999 720

0

-1 969 520
-1218 546

-256 994
-3 445 060

66 500
4000
37 462
30 950
19 400
2499
48 930
209 741
105 741
65 500
38 500

-38 500
-171 241
-209 741

2026
Prognos

2 496 702
1624 728
9120

20 000
49 000
2200

10 000

4 211 750
2023947
2187 804

0

-2 155 604
-1 624 728

-431 418
-4 211 750

41150
0
1500
27100
16 500
1240
57 230
144 720
65 720
33 000
46 000

-46 000
-98 720
-144 720

2027

Prognos
2796 944
1117 000
9 500
0
81 000
2 300
10 000
4016 744
1461 261
2 555483

0

-2 525 283
-1 117 000

-374 461
-4 016 744

5500

2000
7 000
7 500
690
24 930
47 620
27 120
11 000
9 500

-9 500
-38 120
-47 620



