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GD har ordet

fér oss alla. Pandemin ledde till

stora férandringar i hur vi arbetade
och skapade nya arbetssatt och metoder.
Néar vi val trodde pandemin var éver
invaderade Ryssland Ukraina och vi fick
andra férhallanden att ta stallning till.

De senaste dren har varit pafrestande

Sjofartsbranschen har paverkats av
kriserna. Godsflddet minskade visserligen
endast marginellt, men &r inte ater pa
tidigare nivaer. Vi kan &ven se att
prognoserna fér 2023 visar pa minskade
nivaer i antal anlép, framst pga. en stor
minskning inom kryssningssegmentet
men troligen ocksa en kommande
lagkonjunktur.

De senaste arens relativt manga allvarliga
handelser till sjoss har bade visat pd en
god vilja och férméga men ocksa var
granserna for raddningssystemet gar. En
kraftfull uppbyggnad av totalférsvars-
férmagan och redundansen i
verksamheten pagéar, mycket tack vare
forstarkta anslag. De kommande aren ar
beroende av fortsatta och ytterligare
Okade anslag for att vi ska komma i mal
med 90 dagars uthallighet.

For Sjofartsverket blir effekterna av
minskade anlop patagliga och forvéarrar en
redan anstrangd ekonomisk situation. Fér
sjofartsbranschens skull &r det viktigt att
Sjoéfartsverkets ekonomi &r god och
férutsagbar. Verksamheten &r idag
underfinansierad trots |6pande
effektiviseringar och tillfalliga
anslagstillskott. Anslagen indexeras inte
och ett tak finns fér avgiftshéjningar.
Statskontorets utredning om

Sjofartsverkets finansierings- och
organisationsform kommer vara en viktig
utgangspunkt fér hur Sjéfartsverkets
l&ngsiktiga formaga kan sékerstallas.

Infér 2023 och 2024, har regering och
riksdag beslutat om en klimat-
kompensation till sjéfarten om 300 mnkr
respektive ar. Syftet ar att minska trycket
pa farledsavgifterna, vilket vi gér med 21
procent, och dessutom utdkas
miljéincitamentet. Historiskt sett har
manga tillfélliga satsningar skett till
Sj6fartsverket och sjéfartsbranschen men
den laga foérutsdgbarheten gor att den
leder till Iag grad av strukturella
férédndringar som &r nédvéndiga for ett
battre utnyttjande av det svenska
transportsystemet. Sjofartsverket har
under de senaste aren féreslagit en
permanent forstarkning av anslagen for att
stérka den egna ekonomin. Detta skulle
ge mojlighet till en l&ngsiktigt hallbar
finansiering och en sakrad serviceniva till
samhallet i enlighet med vart uppdrag.
Den statliga andelen av myndighetens
finansiering skulle darmed uppga till att
tcka de kostnader som ar férknippade
med andamalen fér anslagen.

Var extra satsning pa fossilfri flotta
fortsétter de narmaste aren tack vare
stérkta anslag. Omstaliningen sker i férsta
hand genom nya arbetssétt och ny teknik
och i sista hand genom brénslebyte.

Det &r ett efterlangtat besked att vi nu har
finansiering av tva nya isbrytare. De nya
isbrytarna kommer att sékra sjofarten for
ett flertal hamnar i norr och underlatta foér
de stora industriella investeringar som nu
sker i Norrland. Véra nya isbrytare ar
dessutom anpassade f6r att klara av de



Sjofartsverket — Anslagsframstallan och Tredrsplan

nya, bredare, fartygen genom att de kan
bryta en isrdnna som ar 32 meter bred.

Nar det galler véar interna utveckling vill jag
sarskilt lyfta vart jamstélldhetsarbete.
Sedan den foérsta matningen 2021 har vi
Okat vart jamstalldhetsindex fran 113 till
140 och ligger darmed 6ver medianen for
myndigheter, vi har ocksa uppnatt 30
procent kvinnliga chefer. For att 6ka
andelen medarbetare med olika kén och
bakgrund kravs stor uthéllighet dar vara
satsningar pa en inkluderande och
spannande arbetsmiljé nar barn och
ungdomar redan i laga aldrar.

En spannande arbetsplats &r en
digitaliserad arbetsplats. Det
branschgemensamma arbetet inom

SMARTA anlop och pa global samt
europeisk niva fortsatter dar Sjofartsverket
utsetts att spela en central roll. Ett viktigt
framsteg var IMO beslutet om S100 under
2022. Viktiga steg kommer de ndrmaste
aren tas inom EMSWe, ruttdelning,
informationsdelning och Al.

Sj6farten kommer att fortsatta vara
oerhdrt viktigt for Sverige som land. Nar
90 procent av all import och export ndgon
gang i transportkedjan géar via sjéfart ar
det ett maste att den fungerar val. Vi nar
vara uppsatta mal och Kklarar av att
leverera service till sjofarten, aven i kris.

Nu handlar det om att sdkerstalla en saker
och trygg sjéfart aven i framtiden.

Katarina Norén,
Generaldirektor Sjofartsverket

Foto: Niclas Fasth
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Anslagsframstallan

For verksamhetsaret 2024 hemstaller Sjofartsverket:

e att myndighetens anslagsniva avseende 1:1 bibehélls

e att myndighetens anslagsniva avseende 1:4 héjs med 160,1 mnkr
e att myndighetens anslagsniva avseende 1:5 hojs med 78 mnkr

o att myndighetens samtliga anslag indexeras

Det rader ett osakert omvarldslage som
praglas av krig i var néarhet och en
lagkonjunktur som stramar &t och dampar
tillvaxten i samhallet. Omvérldslaget har
stor paverkan pa samhaéllet och orsakar
ett anstrangt lage for sjéfarten och
Sjoéfartsverket.

Sjo6fartsverket har en viktig roll som
infrastrukturhallare for sjétransporter och
sedan en tid rustar verket for att &ven
klara uppdraget under ofredstid. De extra
medel som tillférts Sjofartsverket fér detta
andamal har en avgérande paverkan pa
hur val denna anpassning kan
genomfdras.

Sjofartsverket star infor stora utmaningar
kommande planperiod i form av stora
kostnadsokningar till f6ljd av utvecklingen
i omvarlden samt pga. vasentligt 6kade
krav pa sakerhetsskydd, beredskap och
redundans som endast delvis tacks av
Okade anslag och avgifter. Osakra priser
pa exempelvis bransle och el ar stora
kostnadsposter i myndighetens ekonomi
och far darmed stora budgetara
konsekvenser. Sjofartsverket har sma
majligheter att méta dessa
kostnadsdkningar genom justerade
Okningar av intékterna da det finns
formella begransningar for stora delar av
intéktssidan. Anlépsvolymer, gods och
passagerare har till viss del aterhamtat sig
efter pandemin, men det rddande
omvarldslaget genererar en trend av
osdkra volymer.

Sjofartsverkets farledsavgifter ar
begransade till att kunna justeras

maximalt med konsumentprisindex med
konstant skatt (KPI-KS), vilket speglar
inflationsutvecklingen kopplat till
konsumtionspriserna rensat fér effekterna
av hojda eller sankta skatter pa
produkterna. Det &r rimligt att det finns en
kontroll av héjningar av farledsavgiften.
Myndigheten efterfragar dock att
begransningen av avgiftsnivan gors pa
grunder som battre kan anpassas till
lAngvariga konjunktursvangningar.
Exempelvis genom ett index som béttre
aterspeglar vad som ar kostnadsdrivande
for Sjofartsverket, alternativt en periodisk
utvardering av avgiftsnivan relativt
omvérldsutvecklingen.

Det ar viktigt att sakerstalla det
ekonomiska ramverket over tid, alltsg att
férutsattningar finns for att intdkterna ska
kunna 6verstiga kostnaderna samt tydliga
principer for finansieringen av
myndigheten. Sjofartsverket arbetar
kontinuerligt med att effektivisera den
egna verksamheten varaktigt. Detta
genom att minska kostnaderna eller via
initiativ som leder till en 6kning av
intdkterna. Detta sker i den takt som &r
mojlig med samtidigt bibehallen leverans.

Sjoéfartsverket och sjéfartsbranschen
efterlyser langsiktiga I6sningar for att
sékerstalla en ekonomisk stabilitet dver
tid. Myndigheten behdéver ett tydligt
ramverk med faststallda finansierings-
principer som omfattar hela
verksamheten. Sjdfartsverket bedriver en
investeringstung verksamhet som kraver
en god och stabil ekonomisk férmaga
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samt ekonomisk férutsagbarhet. Detta f6r
att kunna planera langsiktigt, utveckla
verksamheten och géra néddvandiga
investeringar och underhall.

Sjofartsverket foreslar att anslagen
aterstalls till 2022 ars niva samt att
samtliga anslag ska indexjusteras. Detta
genom en arlig indexjustering enligt
vedertagna principer for pris- och
I6neomrékning (PLO). Myndighetens
anslag 1:4 och 1:5 &r idag s.k. BNB-
anslag (bruttonationellt belopp) och rédknas
darmed inte upp.

Anslagsframstéllan nedan berér de anslag
som kravs for Sjofartsverkets behov att
utféra sitt uppdrag. Fran och med 2023
férdelas medel via anslag 1:4 som ett stéd
till sj¢farten i form av en s.k.
klimatkompensation. Regeringen har i
fiolarets budget aviserat att ett fortsatt
stdd aven ska ges till sjéfarten under
2024. | anslagsframstéllan nedan finns
dock inte dessa medel upptagna, da
behovet inte rér Sjéfartsverkets
verksamhet.
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Redovisning per anslagspost

Tabell 1, Anslag for verksamhetséret 2023

Specifikation av anslagsposter och Anslag Behov Foreslagen
finansieringsbehov (mnkr) 2023 2024 Okning

1:1 - Utveckling av statens transportinfrastruktur

Totalférsvarsplanering 69,0 69,0 -
Investering isbrytare 344,0 1032,0 -
Delsumma 413,0 1101,0 -
1:4 - Ersattning for sjéraddning och fritidsbatsandamal
Sj6- och flygraddning 155,2 279,3 124,1
Fritidsbatsinfrastruktur &8, 69,1 36,0
Fossilfri flotta 45,0 45,0 -
Delsumma 233,3 393,4 160,1
1:5 - Ersattning for viss kanal- och slussinfrastruktur
Ersattning for viss kanaltrafik m.m. 62,3 140,3 78,0
Delsumma 62,3 140,3 78,0
TOTALSUMMA 708,6 1634,7 238,1
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1:1 Utveckling av statens transportinfrastruktur

Sjofartsverket foreslar att anslaget under 1:1 Utveckling av statens transportinfrastruktur
ska uppga till totalt 1 101 mnkr, férdelat pa totalférsvarsplanering, 69 mnkr samt

investering av isbrytare 1 032 mnkr.

Totalférsvarsplanering

Planering for héjd beredskap och
vidtagande av forméagehotjande atgarder
fortskrider inom Sjofartsverket enligt de
direktiv och anvisningar som beslutats foér
den civila beredskapen. Sj6éfartsverket
redovisar sitt totalférsvarsarbete den 1
oktober varje ar till Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) och
Férsvarsmakten (FM).

Sjofartsverket arbetar kontinuerligt med
uppbyggnad av krigsorganisation och
krigsplanering och vidtar atgarder efter
hand som starker myndighetens forméaga i
krig. Utvecklingen under 2022 har haft
starkt samband med anslagstilldelningen
om 34 mnkr vilket har nyttjats foér
genomfdérande av formagehdjande
atgarder, dar utvecklingen fortgar under
2023.

Sjofartsverket, Luftfartsverket, Trafikverket
och Transportstyrelsen har tillsammans
tagit fram ett férslag pa hur tillférda medel
ska fordelas mellan myndigheterna for
perioden 2021 — 2025. | budget-
propositionen 2023 har tilldelningen
utdkats fér 2023-2025. Nya belopp i
tabellen nedan med ursprungsférslagets
belopp inom parantes:

2023: 69 mnkr (49 mnkr)
2024: 69 mnkr (59 mnkr)
2025: 70,5 mnkr (62 mnkr)

Anslagen ger Sjofartsverket en relativt god
finansiering i de mindre atgéarder dar
myndigheten ocksa har en bra framdrift i
arbetet. Det finns dock stérre och mer

" Prop. 2022/23:1 utgiftsomrade 22, sid 42

omfattande atgarder som inte enbart ar
beroende av finansiering, utan ocksa
utredningar och beslut. Ett sddant omrade
ar ledningsplatser och hur detta kan
samordnas centralt och/eller geografiski.

Under 2023 ligger planeringsfokus pa
vilka platser Sjéfartsverket behéver agera
ifran samt vilka anlaggningar och vilken
utrustning som kravs for att bedriva var
verksamhet. Detta arbete kommer att leda
till ytterligare behov av atgarder i form av
anlaggningar och férndédenheter. Den nya
sektorsindelningen dar Sjéfartsverket
ingér i sektorerna "Raddningstjanst och
skydd av civilbefolkningen” samt
"Transporter” kan komma att innebéra
ytterligare behov av medel beroende pa
hur arbetet utvecklas.

Inriktningen for 2024 kommer att klargéras
nar sektorsarbetet utvecklas under 2023.
Det kommer att ge en tydligare bild av
behovet och utifran de atgarder som
genomfdrs 2023 kommer Sjofartsverket
under 2024 att arbeta vidare for att
ytterligare starka var férmaga. Under 2024
planeras ocksa genomférande av en
verksamhetsdvning for att testa grunderna
i krigsorganisationen.

Sjo6fartsverkets arbete med att dka
formagan inom civilt forsvar/totalférsvar ar
ett lAngsiktigt utvecklingsarbete. Det
beddmda finansieringsbehovet &verstiger
de medel som &r tillgéngliga fram till 2025
och Sjofartsverket uppskattar i dagslaget
behovet for perioden 2026-2030 till cirka
930 mnkr.
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Investering isbrytare

Under 2022 kom beskedet att regering
och riksdag, via nationell plan for
transportinfrastrukturen, finansierar
nyanskaffningen av verkets tva nya
isbrytare med cirka 3,5 mdkr. En tredje
isbrytare kommer att pa sikt behdvas foér
att sékerstélla isbrytarkapaciteten och
uppratthallande av sjdtransporter till och
frn Sverige dven under vintertid. En
tredje isbrytare kravs ocksa for att
uppfylla de internationella
dverenskommelser som finns mellan
Ostersjélanderna, framférallt mellan
Sverige och Finland.

Upphandling av tva nya isbrytare pagar
med malet att ing& varvskontrakt under
hésten 2023. Nyanskaffning av isbrytare
innehar en rad osékerhetsfaktorer. Aven
under mer normala omstandigheter &n
den vérldsoro som for narvarande rader ar
de olika kostnadsposter som paverkar
den totala investeringsutgiften mycket
svara att berakna. Dessa kostnadsposter
utgors bl.a. av konjunkturen for
skeppsbyggnad, energipris, stalpris,
valutafluktuation men ocksé av den unika
skeppsbyggnaden som en isbrytare for
norra Ostersjon innebar.

Sjofartsverket kommer inte kunna ga
vidare med nyanskaffningen om
varvskontraktet inte ryms inom de
ekonomiska ramarna. Av den anledningen
har Sjéfartsverket tagit fram en ansékan
om bidrag fran den europeiska s.k. CEF-
fonden (Connecting Europe Facility).
Ytterligare en bidragsansokan fran samma
fond kommer att géras under 2023.

Sjofartsverket vill understryka att
varvskontraktet kan innebéra
delleveranser, och darmed utbetalningar,
som inte helt korrelerar med den
beddmda investeringsplan som de medel
regering och riksdag anslar och
anskaffningsperioden baseras pa.
Anledningen kan vara skél som inte ligger
inom Sjofartsverkets paverkan,
exempelvis 6verklagan eller kommersiella
skal hos tilldelat varv. Detta kan innebéra
att anslagsmedel behéver flyttas mellan ar
under anskaffningsperioden.
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1:4 Ersattning for sjoraddning och fritidsbatsandamal

Sjofartsverket foreslar att anslaget under 1:4 Ersattning fér sjéraddning och
fritidsbatséndamal ska uppga till totalt 393,4 mnkr, férdelat pa sjé- och flygraddning,
279,3 mnkr, drift och underhdll av vissa sjésékerhetsanordningar, 69,1 mnkr samt fossilfri

flotta, 45,0 mnkr.

Sjo6- och flygraddning
Kostnadsdrivande fér verksamheten &r att
halla beredskap och genomféra évningar,
medan de skarpa insatserna paverkar
kostnaderna i férhallandevis liten
utstrackning. Finansieringen baseras pa
den modell som utarbetades 2010 av
Sj6fartsverket inom ramen or ett
regeringsuppdrag?. Principen innebar att
kostnaden férdelas proportionerligt pa
respektive samhéllssektor som ar
beroende av sjé- och
flygraddningsberedskap. Nedan illustreras
finansieringsprincipen.

Tabell 2, Finansieringsprincip

Finansieringsform  Nuvarande
finansiering (%)
Skattefinansierade 47
anslag
Farledsavgifter 23
Undervagsavgifter 16
Forsvarsmakten 14
Totalt 100

Genom den fér 2022 utdkade
anslagsnivan uppnaddes balans i
finansieringen. Infér 2023 atergar
anslagsnivan inom anslag 1:4 till tidigare,
lagre, niva. For sjo- och
flygraddningsverksamheten innebér det
att den statliga andelen i finansierings-
modellen understiger kostnaderna som
anslaget ar amnat att finansiera, dvs.
kostnaderna for fritidsbatssektorn och
allmanflygets del. Eftersom det &r samma
beredskapssatta resurser for alla
nddstéllda ar det inte mdjligt att avgrénsa
en nedskarning just mot
raddningsberedskapen for

2 Regeringsbeslut Il 3, N2010/617/TE

fritidsbatssektorn. For att méta en
minskad finansiering fran en av
finansiarerna kravs atgarder som
férsdmrar beredskapen fér samtliga.

Under 2023 kommer verksamheten ga
med underskott d& anslagen minskat. Det
ar inte mgjligt att sdga hur en eventuell
neddragning skulle paverkat utgangen vid
de 1 037 raddningsinsatser som
genomférdes 2022, men det finns ett
samband mellan en lagre beredskap och
minskad chans att rddda de mest
nddstéllda. En neddragning hade &ven
paverkat forutsattningarna for
Forsvarsmaktens évningsverksamhet och
insatsberedskap negativt pga. att det
inom Férsvarsmakten finns sékerhetskrav
pa tillracklig raddningstjanstberedskap nér
flygverksamhet bedrivs.

En ytterligare utmaning gallande
finansieringen &r kopplad till de s.k.
undervagsavgifterna, dar Sjéfartsverket nu
har en fordran pa den civila luftfarten.

Férutom osadkerheter géllande intdkterna
medfér rddande omvarldslage att sjo- och
flygraddningsverksamheten utsatts f6r
stora kostnadsokningar. Pa kort sikt ar det
framst branslepriset som péverkas.

Verksamheten bedrivs med ett standigt
fokus att effektivisera och optimera.
Exempel pa aktuella insatser ar foréndring
av kollektivavtal och éversyn av
leverantdrskostnader. Detta &r dock inte
tillréckligt for att motverka 6kade
kostnader for personal, bransle och
underhéll. Kommande &r fortsatter
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kostnadsdversynen med ytterligare
inkdpsavtal och dversyn av verksamhet
som inte &r uppréknad bland
huvuduppgifterna (medicinsk radgivning
till sj¢fart samt brandinsatsstyrka). Detta
beddms dock endast ge mindre
besparingar.

Verksamheten ar dimensionerad utifran
den malséttning som finns for sjé- och
flygraddning samt utifran det, med
Forsvarsmakten, dverenskomna behovet.
Raddningssystemet utgor ocksa ett stéd
till dvriga samhallet vid kriser och
katastrofer. Sjéfartsverkets helikoptrar kan
exempelvis bidra med vinschférmaga till
Ovrig raddningstjanst samt bista
sjukvarden med transporter i livshotande
ldgen ndr regionernas ordinarie resurser
inte racker till. Detta ar en effektivisering
pa samhallsnivd som kommer
medborgare till stor nytta.

Behovet av sj6- och flygraddning &r
framférallt en foljd av Sveriges geografiska
l&age och utbredning. Insatserna leds av
Sjofartsverket genom sj6é- och
flygraddningscentralen, JRCC.
Raddningsenheterna utgoérs framst av
egna och samverkanspartners flyg och
batar (framst Sjéraddningssallskapet och
Kustbevakningen). Sjofartsverket férfogar
dérmed Over ett, till stora delar, robust
system med en bred palett av formagor
att kunna hjélpa den nddstéllde.
Sammantaget innebar detta upplagg en

organisation dar civilsamhéllets
engagemang tillvaratas for att tdcka en
stor geografisk yta med hdgspecialiserade
resurser.

Raddningstjansten har genom aren
bedrivits med tonvikt pa operativ férmaga
och utveckling, med en mer aterhallsam
resurssattning for strategisk styrning och
utveckling. Under senare delen av 2010-
talet har forméagan till systemledning och
samverkan varit i fokus inom all form av
raddningstjanst, bl.a. med anledning av
skogsbranderna 2014 och 2018. Till detta
tilkommer ett hogre fokus pa
krisberedskap och s&kerhetspolitiska
utmaningar i det svenska ansvarsomradet
dar sjo- och flygraddning bedrivs.

Att uppna en ekonomisk balans i
Sjofartsverkets sj6- och
flygraddningsverksamhet under rddande
ekonomiska villkor kan endast
genomfdras genom att férsdmra
beredskapen. En férsdmrad beredskap
medfoér en samre férmaga att radda liv
med helikopter, vilket i manga fall &r den
enda mdjligheten vid olyckor och
sjukdomsfall 1angt ut fran kusten, i vaglos
terrang, vid vissa sjo- och isforhallanden
samt vid stora olyckor.
Raddningshelikoptern utgdr &ven en
livférsakring fér andra raddningsenheter
(exempelvis SSRS).
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Fritidsbatsinfrastruktur

Sjosakerhetsanordningar (SSA:er) i och
kring farlederna bestar av fyrar, bojar,
prickar, fasta marken samt ett par
stédsystem. SSA:er utgdr en mycket
viktigt del i den maritima infrastrukturen.

Kostnaden fér SSA:er innefattar drift och
underhall som innebar periodiskt
aterkommande service, besiktningar,
felavhjélpning och stérre
underhéllsinsatser samt utrustningsbyte
och stdrre fornyelser.

Sjofartsverket férordar en finansierings-
princip for drift och underhall av SSA:er
som innebér att handelssjofarten, genom
farledsavgifter, finansierar vad som kravs
for att tdcka handelssjofartens behov
samt att staten finansierar de behov som
finns i farleder vilka framst nyttjas av
fritidsbatssektorn, vilket ar knappa hélften
av kostnaden. For att tydliggéra
kostnadsférdelningen goér Sjoéfartsverket
en indelning av farlederna enligt fyra olika
klassificeringar; klass 1, 2, 3 och 4.
Farleder som ar klassificerade i klass 1
och 2 trafikeras i huvudsak av
handelssjéfarten medan klass 3 och 4
framst trafikeras av fritidsbatstrafik.

Sjo6fartsverkets ekonomiska
forutsattningar har sedan manga ar
inneburit att tvingande underhall
prioriterats ned men ocksa att l&ngsiktiga
underhéllsplaner skjutits pa framtiden. Det
uppskjutna underhéllet fér SSA:er, och
statliga byggnadsminnen som behandlas
under anslag 1:5, har nu till stor del
kartlagts och &tertagandet har paborjats.

Den 6vergripande situationen nér det
géller SSA:er ar inte sa bristfalligt att det
omedelbart paverkar Sjofartsverkets
mdjlighet att erbjuda sakra och tillgdngliga
sjovégar. Det &r ddremot en uppenbar risk
fér accelererande kostnader och brister i
arbetsmiljo om situationen fortgar da
manga av Sjofartsverkets olika
anlaggningar ar foraldrade och i daligt
skick.

Sjofartsverket har sedan forra aret 6kat
satsningarna, i syfte att hantera de mest
kritiska underhéallsatgarderna och arbetet
fortsatter systematiskt de narmaste aren.
Underhallsskulden bestar av bade
atgarder for drift samt investering.
Driftdtgarderna innebér en direkt paverkan
i form av 6kade kostnader medan
investeringsatgarderna framst paverkar
kostnadsutvecklingen pa sikt. Genom de
finansieringsprinciper som Sjéfartsverket
tagit fram innebdar det ett behov av utdkat
anslag for farledsunderhall.

For 2024 berédknas, som féljd av
underhallsskulden, en total 6kad
driftskostnad motsvarande 18,3 mnkr.
Dessa medel ska anvandas till eftersatt
underhall av kassunfyrar, ledfyrar och
kustfyrar och huvudsakligen i de leder
handelssjéfarten har behov av, men déar
aven fritidsbatssektorn har en nytta.
Begrénsade atgarder sker aven till viss del
for 6vriga leder. Finansieringsbehovet fér
den del som hénfors fritidsbatssektorn,
och darmed har behov av dkat anslag,
uppgar for 2024 till 7,3 mnkr (av totala
18,3 mnkr). Med dagens ekonomiska
villkor och nedgang till tidigare
anslagsniva, efter 2022 ars tillfélliga
Okning, uppstar en risk for Sjofartsverket
att kunna vidmakthalla utmarkningen. Det
ar ett faktum att den andel av
verksamhetens kostnader som de statliga
anslagen ska tacka fortsatt kommer vara
underfinansierad.

Utdver dkat anslagsbehov kopplat till
underhallsskulden beh&ver anslagsnivan
atergd i linje med den uttkade nivan for
2022. Det innebar att anslaget for drift och
underhall av SSA:er behotver hojas till 69,1
mnkr. Detta for att statens respektive
handelssj6fartens andel av finansieringen
ska bibehallas enligt ovan férordad
princip.

Genom att tillhandahélla en funktionell
utméarkning samt belysning i farleder
sakerstalls bl.a. mojligheten fér bade

10



Sjofartsverket — Anslagsframstallan och Tredrsplan

handelssjofarten och fritidsbatssektorn att
sékert navigera nattetid, vid daligt vader
samt under vintertid. Aven samhaéllsviktiga
transporter som ambulanstransporter med
fartyg, sjdpolis, skoltransporter, lokaltrafik
etc. ar beroende av utméarkning.

Med béaring pa de transportpolitiska
tillganglighetsmalen utgdr SSA:er en
férutsattning for att naringsliv och
allmanheten i hela landet sakert ska ges
férutsattningar att bedriva verksamhet och
bosatta sig i eller néra skargarden.
Fritidsbatssektorn star foér en méjlighet till
rekreation och friluftsliv och genom att
Sjofartsverket utfor drift och underhall av
SSA:er sdkerstalls att sektorn kan verka
pa ett sékert satt.

For att hélla nere kostnaden for de statliga
farlederna genomfdr Sjofartsverket en rad
atgarder. Bl.a. 6versyn och omprévning av

utméarkningen for att kunna glesa ur
antalet SSA:er, fortsatt byte av belysning
till LED och solceller samt byte till
konstruktioner som fodrar mindre
underhall.

Behovet av 6kade statliga medel kvarstar
dock for att kunna sékerstalla en tillforlitlig
navigation. En minskad ambitionsniva
avseende SSA:er ger en dkad
sakerhetsrisk, vilket inte enbart skulle
drabba fritidsbatssektorn som idag ar den
i sarklass mest olycksdrabbade, utan
sannolikt paverka hela den maritima
sektorn som skargardstrafik och
samhallsviktiga transporter. Ett Okat antal
olyckor till f6ljd av undermalig utméarkning
skulle da 6ka belastningen pa andra
samhaéllsresurser, som raddningstjanst
och myndighetens sjd- och
flygraddningstjanst.

11
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Fossilfri flotta

Sjofartsverkets fartygsflotta star fér nastan
90 procent av myndighetens totala
koldioxidutslapp, vilket motsvarar cirka 34
000 ton koldioxid per ar. Utslappen per ar
varierar beroende pa hur mycket
isbrytning som erfordras. Ar med mycket
isbrytning leder till 6kade utslapp jamfort
med &r med mindre behov.

Sjofartsverket har fatt anslag for att
pabdrja omstaliningen mot fossilfrinet fér
myndighetens fartygsflotta. Arbetet ar i
forsta hand inriktat pa operationella och
tekniska energieffektiviseringar.
Energieffektiviseringar antas kunna
minska fartygsflottans energibehov med
héalften. Resterande energibehov behéver
ske genom bréanslebyte fran fossil till
fossilfri energi.

Arbetet med att stalla om fartygsflottan
fortgdr men takten i arbetet kommer att
under de enskilda aren avvika fran
anslagna medel. Malet ar dock att
upparbeta samtliga medel éver
tredrsperioden 2022-2024. Anledningen
forklaras bl.a. av den tidsdtgang som
kravs for att f4 nya I6sningar och
arbetssatt pa plats. Det behdvs ofta bade
utredning, tester och upphandling innan
en teknisk atgard kan implementeras. | det
operationella energieffektiviseringsarbetet
ar utmaningen att férandra normer och
beteenden som paverkar bransle-
anvandningen. Det finns dven svarigheter
att snabbt bygga upp en organisation som
kan fokusera pé arbetet inom fossilfri
fartygsflotta. Sjofartsverkets
rederiorganisation ar exempelvis, utéver
omstallningsarbetet, dven hart belastade
av férberedelser infér byggnationen av
nya isbrytare samt att till féljd av héjda
krav pa sakerhetsskydd ta hem
bemanningen av isbrytarna i egen regi.

Under 2022 har, trots utmaningar, ett
flertal tgarder vidtagits, bade av teknisk
och operationell karaktér. Det har dven
initierats ett antal utredningar och tester
som kommer utvecklas till konkreta
atgarder under 2023 och 2024. Bland
dessa kan ndmnas anvandning av
bransleeffektiva lattviktsbatar, test av
metanoldrift av lotsbétar, utredning av
lotsbatflottans uppvarmning vid kaj samt
utbildning och inkép for att kunna
anvénda dronare pé isbrytarna. Under
2023 kommer flera atgarder som
genomfdrts 2022 att skalas upp. Bl.a.
installation av en s.k. trimplan péa lotsbatar
och fortsatt utveckling av en
brénsleeffektiv planering och kérning av
lotstransporter samt effektivare drift av
isbrytare (Oden). Det kommer aven
pabdrjas ett arbete for att ersatta ett
befintligt arbetsfartyg med ett nytt
hybridfartyg.

For att Sjofartsverket ska kunna fortsatta
omstalliningen av fartygsflottan och ligga i
linje med Sveriges klimatmal behover
myndigheten en langsiktig finansiering
avsedd for andamalet. For att f4 full effekt
av det paborjade omstéllningsarbetet, och
s& smaningom na hela vagen till
fossilfrihet, behover anslaget bibehallas i
paritet med nuvarande niva aven efter
2024.

12
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Klimatkompensation

Regering och riksdag har fér 2023 och
2024 beslutat om en s.k.
klimatkompensation fér sjéfarten om 300
mnkr respektive ar. Syftet® ar att minska
trycket pa farledsavgifterna och
darigenom frdmja en dverflyttning av gods
fran vagtransporter till sjcfart.

Sjofartsverket fick i regleringsbrevet for
2022 i uppdrag att inkomma till regeringen
med férslag pa hur denna klimat-
kompensation skulle kunna utformas pé
ett samhallsekonomiskt effektivt satt.
Uppdraget lamnades in den 13 april
20224,

P& grund av uppdragets utformning, den
korta tiden for att utreda tankbara férslag
samt anslagsotkningens begransning i tid,
tva ar, var utgangspunkten att hantera
klimatkompensationen inom
Sj6fartsverkets nuvarande administrativa
system och avgiftsmodell f6r
farledsavgifterna.

Sjofartsverket foreslog att utéka det
befintliga miljdincitamentet genom att en
stérre andel av farledsavgifterna
miljodifferentieras i jamforelse med idag.
Det innebar att d&ven miljédifferentiera den
s.k. beredskapsavgiften vilket motsvarar
en 8kning av utbetalda medel med cirka
30 procent (20 mnkr). Resterande medel
féreslogs anvandas genom en generell
nedséttning av farledsavgifterna.
Regeringen delade Sjéfartsverkets
beddmning om hur klimatkompensationen
l&mpligast skulle utformas och beslutade
att 6ka anslagsédndamalet fér 1:4 med
aviserade medel.

Sjofartsverkets farledsavgifter grundar sig
pa rorliga volymer, sdsom antalet anlop
och gods- och passagerarvolymer, vilket
gor att det inte gér att faststélla en niva pa

3 Prop. 2022/23:1 Budgetpropositionen fér 2023

nedsattningen som exakt kommer att
méota klimatkompensationens storlek.
Under 2023 sker en nedsattning av
farledsavgiften med 21 procent. For att
sékerstalla att hela klimatkompensationen
betalas ut fér 2023 kommer en uppféljning
av de utbetalda medlen for aret att goras
under forsta kvartalet 2024. Kvarstar
medel kommer Sjéfartsverket att besluta
om att utfarda en kreditfaktura.

Om regering och riksdag avsatter medel
aven fér 2024 kommer samma metod att
anvandas for férdelning av stddet till
sjofarten.

Sjofartsverket vill understryka svarigheten
i att utvardera effekterna av anslaget. En
avgiftsminskning innebér att kostnaderna
for sjdtransporter 6verlag minskar. En
begrénsande faktor &r dock att farleds-
avgifterna i sig star fér en relativt liten del
av sjofartens totala kostnader, vilket gér
det svart att bedéma i vilken omfattning
avgiftsminskningen i sig bidrar till att dka
konkurrenskraften och déarigenom méta
regeringens syfte med klimat-
kompensationen. Den andra aspekten &r
den korta tidsperiod anslaget géaller f6r
(tva ar). Nar anslaget tar slut eller nar
regeringen fattar beslut om att inte tilldela
anslag efterfoljande ar kommer
farledsavgifterna att aterga till ordinarie
nivaer. Att farledsavgifterna atergar
innebar en kraftig 6kning fran den
reducerade nivan. Detta bidrar till en
"ryckighet” fér branschen som behdver
l&ngsiktiga spelregler.

4 Klimatkompensation — Redovisning av regeringsuppdrag. D nr. 22-01662
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1:5 Ersattning for viss kanal- och slussinfrastruktur

Sjofartsverket foreslar att anslaget 1:5 Erséattning for viss kanal- och slussinfrastruktur ska

uppga till 140,3 mnkr.

Sjofartsverket foreslar en
finansieringsprincip som innebér att staten
ansvarar fér de kostnader som anges i
regleringsbrevets anslagsvillkor, dvs.
tdcka underskott for drift och
administration av Trollhdtte kanal och
slussar, Saffle kanaler, byggnadsminnen
samt dvrig kanalverksamhet. Det totala
behovet uppgar till 140,3 mnkr, vilket
fordelar sig pa Trollhatte kanal (94,5
mnKkr), sju mindre kanaler (9,6 mnkr),
byggnadsminnesmarken (21,1 mnkr) samt
administration (15,1 mnkr).

Genom Sjéfartsverkets arbete med den
maritima infrastrukturen i Trollhatte kanal
samt Gdéta alv, ges forutsattningar for en
industriell verksamhet i Vanerregionen.
Nyttjandet av sj6farten fér att transportera
gods till/fran regionen innebér en
avlastning fran det hart belastade vag-
och jarnvagsnatet, vilket bidrar till bl.a.
Okad trafiksékerhet. Vidare &r Trollhatte
kanal ett kulturarv och uppskattat
besdksmal for turister.

Sjo6fartsverket forvaltar dven Sodertélje-,
Falsterbo-, Saffle-, Soten-, Vaddo-,
Strémma-, Kolstrémskanal samt
Baggensstaket. Dessa farleder (férutom
Sodertélje kanal) anvands till stérsta del
av fritidsbatar, dar omfattningen av trafik
varierar. | mindre utstrackning férekommer
passagerartrafik i form av reguljar
lokaltrafik och yrkesfisketrafik. Dessa
typer av trafik betalar inte nagra avgifter
till Sjofartsverket, darfér bér kostnaderna
for dessa farleder sta under statens
betalningsansvar.

Genom att tillhandahélla sékra kanaler kan
fritidsbatstrafiken ta sig fram i skyddade
vatten i vissa mindre kanaler. Detta leder
till minskad risk f6r sjéolyckor och
darigenom en minskad belastning pa

annan samhallsservice. Fritidsbatssektorn
ar dessutom en uppskattad méijlighet till
rekreation och friluftsliv fér brukare av de
namnda farlederna. Det &r darfér av stor
vikt att dessa kanaler underhalls for att
sékerstélla fortsatt nyttjande.

Sj6fartsverket fortsétter &ven med
atgarder kopplade till det uppskjutna
underhallet, t.ex. aterinvestering i
dammluckor, dykdalber och ledverk i
Falsterbokanalen samt de statliga
byggnadsminnena.

Inom ramen f6r detta anslag innehar
Sjofartsverket forvaltningen, med krav pa
underhall och bevarande, av
byggnadsminnesmarkta fastigheter.
Manga av dessa kulturhistoriska platser
bestar av s.k. "fyrbyar”, dar den offentliga
utredning som presenterades 2013 landar
i bedémningen att endast en forvaltare
ska finnas &ven om byggnads-
minnesmarkningen omfattar fler
byggnader.

Sjofartsverket férvaltar darfér i dagslaget
150 sddana byggnader, férdelade pa 38
fastigheter. Riksantikvariedmbetet har
tydliggjort att férvaltande myndigheter ska
uppréatta vardprogram, vilka &r omfattande
och resurskréavande. Under 2022 har
omfattande insatser gjorts och idag ar tio
vardprogram upprattade dar fragor sdsom
historisk anvandning, objektsbeskrivningar
och framtida underhallsplaner hanteras.
Under 2023 planeras fyra vardprogram till
att upprattas och under planperioden
ytterligare ett tiotal. De hittills upprattade
programmen pekar p& omfattande och
brédskande atgardsbehov. Sammantaget
medfor det en 6kad kostnad fran 27 mnkr
till 62,7 mnkr for 2024, dér 41,6 mnkr av
dessa ar investering och 21,1 mnkr ar
driftskostnader. Anslagsaskandet dkar
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darfér till motsvarande belopp for
driftskostnaderna da staten har fullt
finansieringsansvar fér de statliga
byggnadsminnena.

Malet ar att byggnadsminnena ska
uppfylla kravnivan fér kulturminnen, vara
informativa och tillgangliga for
allménheten. Myndighetens behov av
dessa fastigheter omfattar endast
mojligheten att sékerstélla saker
navigation fér framférallt handelssjéfarten.
Det kan i manga fall réra sig om endast ett
behov av att ha ett fyrljus etablerat pa
platsen. Att i dvrigt underhélla och forvalta
byggnadsminnen ar enbart kostnads-
drivande for Sjofartsverket och ingar inte i
myndighetens huvuduppdrag.

Kanalverksamheten inom Sjéfartsverket
har under manga ar arbetat med

kostnadsreducerande atgarder samt
effektivisering av verksamheten, bl.a. har
energibesparande atgarder skett da
farledsbelysningen i Trollh&tte kanal bytts
ut till LED-lampor med styrning av
densamma vilket gett en besparing pa
mer &n 500 000 kWh/ar. Aven minskning
av antal arbetsbatar och personal har
genomfdrts. Intern effektivisering kan
dock inte méta effekterna av att
myndigheten under decennier haft en
oforandrad anslagsniva som langt ifran
tacker de kostnader verksamheten ger
upphov till. Tillfélliga tillskott 16ser inte den
underfinansiering som funnits under
manga ar och lett till en uppskjutning av
noédvandiga atgarder.
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Var ekonomi

Sjofartsverket ar ett affarsverk som finansieras genom avgifter fran handelssjéfarten, anslag
Over statsbudgeten samt 6vriga intékter. Det ekonomiska ramverket ska méjliggéra
samhéllsuppdraget genom att uppratthélla en tillforlitlig, bra och séker leverans samt ge god

service till bdde kunder och samhille.

Ekonomiska forutsattningar
Sjofartsverkets dvergripande ekonomiska
mal, vilka nu &r pausade, faststélls annars
arligen av regeringen genom
Sjofartsverkets regleringsbrev under
perioden 2022-2024. Regeringen avser
aterkomma vad géaller ekonomiska mal for
2025 och framat.

Villkoret for utdelning ar ocksa pausat
fram t.o.m. 2024, vilket f6r affarsdrivande
verksamheter inom staten ar en tredjedel
av resultatet efter skattemotsvarighet.
Sjofartsverket ska dock inleverera ett
belopp motsvarande bolagsskatt, vilket
for narvarande ar 22 procent pa resultatet
fore skattemotsvarighet. Den resultat-
utjamningsfond som finns i Sjéfartsverkets
balansrdkning anvéands fér att balansera
ekonomiskt goda ar mot samre. Vid
positivt resultat kan avsattning gdras till
resultatutjamningsfonden och vid negativt
resultat |6ses medel upp.

Sjo6fartsverket tillampar samma
mojligheter att gora avdrag for tidigare ars
férluster som aktiebolag har vid berékning
av skattemotsvarighet.

Det innebér att tidigare ars forluster
avrédknas mot aktuellt resultat och att
skattemotsvarighet endast beréknas pa
eventuellt 6verskjutande belopp.

Sjofartsverkets langsiktiga ekonomiska
stabilitet mats genom att satta det egna
kapitalet i relation till tillgdngsmassan.
Sjofartsverket har ett svagt eget kapital,
och har under de senaste tio aren inte natt
upp till det soliditetmal som regeringen
faststallt.

Utover arets resultat paverkar
ranteférandringar i pensionsskulden och
anslagsfinansiering av tillgngar, storleken
pa Sjofartsverkets egna kapital och
darmed verkets ekonomiska
férutsattningar. Det samlade pensions-
atagandet hanteras inom egen
balansrékning och med nuvarande
pensionsskuld berédknas eventuella
realranteférandringar paverka
Sj6fartsverkets ekonomi enligt tabellen
nedan.

Tabell 3, Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalys; forandring av realrdnta for pensionsskulden

Forandring i realranta

Fran -1,5 % till -1,4 % 63
Fran -1,5 % till -0,5 % 522
Fran -1,5 % till 0 % 783

Okning av ek. och
pensionsskuld (mnkr)

Minskning av
finansiella intakter
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| budget och tredrsplan har foljande
antaganden fér rdnta och indexering
anvants:

Tabell 4, Antaganden i budget och treérsplan

Antaganden i budget och trearsplan ‘

Ar SPV:s nettorealrdnta Indexering
(%) (%)
2023 -1,5 8,7
2024 -0,5 59
2025 -0,5 1,8
2026 -0,5 19

Mot bakgrund av tabell 4 ar det
prognosticerade utfallet for
pensionsskuldens finansiella paverkan
enligt tabell 5:

Prognosticerade utfall (mnkr)

Tabell 5, Prognosticerade utfall

Ar Okning (+)/minskning Finansiell intakt (+) Finansiell intakt (+) Finansnetto fran
(-) av ek. avseende /kostnad (-) i /kostnad (-) i pensionsskulden
forsakringsteknisk resultatrékningen resultatrékningen
omrakning® avseende ranta avseende

indexering

2023 -34 45 -239 -194

2024 574 13 -149 -136

2025 0 14 -48 -34

2026 0 14 -53 -39

Den statliga redovisningsprincipen innebéar
att bidrag for investeringar fran nationell
plan for transportinfrastrukturen ska
bruttoredovisas. Detta innebér att balans-
omslutningen 6kar tills dess att de |8ses
upp genom avskrivningar, som da ger
upphov till motsvarande resultatpaverkan.
Den 6kade balansomslutningen leder till
en pataglig negativ effekt pa soliditeten.
For att skapa en mer rattvisande bild av
soliditeten har Sj6fartsverket valt att
redovisa ytterligare ett soliditetsmatt som
ar exklusive oférbrukade medel, s.k.
justerad soliditet.

5 SPV faststaller i november rantan fér kommande

rakenskapsér. Rantan har historiskt foljt ranteutvecklingen
pé svensk lang realobligation. Nar rantan férandras mellan
tva rékenskapsar, réknas pensionsskulden om till den nya

Riksdagen har fattat beslut att
anslagsfinansiera tva nya isbrytarfartyg.
Anslaget antas till fullo kompensera
verkets investeringsutgifter och redovisas
i balansrakningen istéllet for i
resultatrékningen. Det kommer att 6ka det
egna kapitalet och darmed paverka
soliditeten.

Sjofartsverket behaller fortsatt en laneram
som hogst far uppga till 100 mnkr. Detta
inkluderar bade de lang- och kortfristiga
l&nen, inklusive tidigare upplaning.

Som restriktion fér héjning av farleds-
avgiften géller att avgiftstarifferna far 6ka
med hdgst konsumentprisindex med
konstant skatt (KPI-KS). Medel som

rantesatsen per den 1 januari. Omrékningen av rénta ingar
i det som kallas forsakringsteknisk omrakning (FTO) och
bokfors mot eget kapital.
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anvands till miljdincitament (cirka 60 mnkr
per ar) omfattas inte av restriktionen. Den
strategiska inriktningen &r att 6ka
miljdincitamentet vilket Sjéfartsverket
tillsammans med branschen vill samverka
vidare kring. Ett forsta steg &r att, efter
klimatkompensationens slut, bibehalla den
6kade nivan som inkluderingen av
beredskapsavgiften i miljdincitamentet
bidrar till (cirka 30 procent).

Det finns mdjlighet for Sjdfartsverket att
Oka intdkterna genom att utéva
uppdragsverksamhet. Den strategiska
malsattningen &r en 6kning med 50 mnkr
till 2027 (jmf. 2017). Med utgangspunkt i
genomférd instruktionsandring och
mojligheterna utifran ett konkurrenslag-
stiftningsperspektiv avser Sjéfartsverket
utveckla befintliga tjanster men ocksa
hitta nya tjanster. Syftet ar, om an i liten
omfattning, att tillvarata alla
intaktsmojligheter och pa sé& satt halla
tillbaka avgiftshéjningar, vilket torde vara
en av grundtankarna med
affarsverksmodellen.

Intaktsprognos

Sjo6fartsverkets verksamhet finansieras till
drygt 70 procent genom avgifter via
handelssj6éfarten, de s.k. farleds- och
lotsavgifterna. Intékter genereras ocksa
genom férsaljning av produkter och
tjanster, medel fran Férsvarsmakten,
medel fran undervagsavgifter via
Eurocontrol samt anslag via
statsbudgeten (cirka 12 procent).

Utvecklingen av antalet anlép och méngd
gods har stor paverkan pa Sjcfartsverkets
ekonomi. Under pandemin 2020 och 2021
minskade antalet anl6p till svenska
hamnar markant. Inte heller under 2022
har sj6fartsvolymerna kommit upp i de
nivéer som foreldg innan pandemi-
utbrottet. Omvarldslaget med hdga
energipriser, hdg inflation och det
pagaende kriget i Ukraina gor att
framtiden ser véldigt osaker ut. Fér 2023
beraknas sjofartsvolymerna minska nagot
jamfért med 2022, det galler framst

kryssningstrafiken i Ostersjén. Under
planperioden berdknas sedan sjétrafiken
lAngsamt aterga till mer normala nivéer.

2022 hojdes farledsavgifterna med 9,1
procent. Av dessa avsag 1,1 procent
téckning f6r myndighetens kostnader,
vilket ar i enlighet med restriktionen for
héjning av farledsavgiften (KPI-KS) i
regleringsbrevet. Resterande atta procent
syftar till att tdcka Sjofartsverkets
utbetalningar till f6ljd av miljdincitamentet
samt t&cka en tredjedel av utebliven
héjning fér 2021 ars incitament. 2023
hdjdes farledsavgiften med 5,1 procent
vilket motsvarade 6kningen av KPI-KS
fram t.0.m. augusti 2022. Aven under den
kommande planperioden berdknas
avgiftstarifferna héjas med
kosthadsokningarna enligt namnda index.

Sjéfarten kommer under 2023 och 2024
ges en klimatkompensation pa 300 mnkr
respektive ar. Dessa medel utbetalas
genom Sjofartsverket och for &andamalet
har ett anslag tilldelats myndigheten.
Sj6fartsverket kommer att inkludera den
s.k. beredskapsavgiften i farledsavgiften i
miljéincitamentet, vilket motsvarar en
okning av miljdincitamentet med cirka 20
mnkr. Resterande del av
klimatkompensationen kommer att
anvandas genom en nedsattning av
farledsavgiften.

Intékterna fran lotsningen ar beroende av
antal anl6p till Sverige. Antalet lotsningar
minskade under pandemin och var aven
under 2022 klart lagre &n de senaste
normala aren (2018 och 2019). Principen
for finansiering av lotsningsverksamheten
ar full kostnadstackning, vilket innebéar att
intakterna fran lotsavgifterna ska tacka de
kostnader som verksamheten ger upphov
till. Det rader idag inte full kostnads-
tackning vilket férorsakar fortsatt behov
av att hoja lotsavgifterna. 2023 hojdes
lotsavgifterna med tio procent vilket i
princip enbart ger tdckning for 6kade
kostnader avseende bl.a. el och
drivmedel. De vikande volymerna och de
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O6kade kostnaderna inom lotsnings-
verksamheten gor att lotsavgifterna
planeras att hdjas med tio procent under
2024 och 2025. Det bor papekas att
antalet anlép och kostnadsférdyringar
genom oOkad inflation paverkar dessa
hojningar. Paverkan till féljd av
Transportstyrelsens nya lotsforeskrift som
intrader den 1 december 2023 &r inte helt
enkel att férutse och kan &ven den
komma att &ndra férutséttningarna for
saval verkets lotsintakter som
kostnadsmassan.

Sjofartsverket far ersattning for de
kostnader for sj6- och
flygraddningsverksamheten som avser
kommersiell luftfart via Eurocontrol.
Erséattningen for aren 2023-2024 beraknas
i enlighet med det reviderade utkastet pa
prestationsplan for &ren 2020-2024 som
Kommissionen beslutade den 5 december
2022. For aren 2025-2026 antas
ersattningen ligga pa i princip samma niva
som for 2024. Ersattningen under
planperioden férvantas darfér uppga till
cirka 92 mnkr per ar, vilket &r lagre &n den
andel av kostnaderna som enligt
finansieringsmodellen ska tackas av den
kommersiella luftfarten. Det finns ocksa en
risk att utfastelser om utbetalningar till
Sjofartsverket inte kommer att ske, da

Eurocontrol idag uppbéar ett underskott till
foljd av den stora nedgéng som drabbat
luftfarten under pandemin.

Sjofartsverket och Férsvarsmakten har en
overenskommelse om helikoptertjanster
som ersatts med 14 procent av den totala
kosthaden for sjo- och flygraddningen.
2023 uppgar den till 85 mnkr. Femariga
avtal finns &ven fér underhall och
sjdmatning av militara farleder.

Genom statsbudgeten far Sjéfartsverket
anslag vilket ska tacka kostnader for att
tillgodose fritidsbatssektorns,
skargardstrafikens, fiskets och den icke
kommersiella luftfartens behov.

Ovriga intékter bestér av férsaljning av
produkter och tjanster som exempelvis
produkter baserad pé sjogeografisk
information. Under 2023 planeras en
forskningsexpedition sommartid med
Sjoéfartsverkets isbrytare Oden vilken
berdknas inbringa en intakt pa cirka 20
mnkr. For aren 2024-2026 ar
expeditionerna annu inte faststéllda, men
enligt prognos blir intdkten per ar ungefar
samma niva. Grafen nedan visar
utvecklingen av Sj6fartsverkets intékter
mellan aren 2016 och 2022, samt
budgeterad intakt fér 2023 och
prognosticerad budget 2024-2026.

Figur 1, Utveckling av Sj6fartsverkets intakter
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Kostnadsprognos

Sjofartsverket har kosthader som
svarligen, atminstone pé kort och
medellang sikt, gar att anpassa till snabba
férandringar i anldép och godsvolymer. Fér
att sakra ett val fungerande transport-
system i hela Sverige behdver
Sjofartsverket bedriva verksamhet i hela
landet. Sjofartsverkets kostnader drivs av
en rad dtaganden som foljer av saval
verkets instruktion och lotsférordning som
O6verenskommelser, vilka antingen ar
formaliserade genom avtal (t.ex.
isbrytning) eller genom en samhaéllelig
forvantan pa viss férmaga (t.ex. sjo- och
flygraddning). Nya krav och uppdrag laggs
|6pande pa Sjofartsverket, framst inom
sékerhet, klimat, miljé, sdkerhetsskydd,
beredskap, men dven genom nya EU-
regelverk (EMSWe). Dessa ataganden har
stora beroenden till drivmedel, valutor och
energi, som alla paverkats av 6kade
priser.

Sjofartsverket har med begrénsade
resurser prioriterat leveranser till sj¢farten
och samhéllet, men det har ocksa lett till
en underhallsskuld i farleder samt
uppskjutna investeringar i fartygsflottan.

Personalkostnaderna utgdr mellan 65-70
procent av verkets ekonomi och har 6kat
under de senare aren till féljd av
insourcing av verksamhet och hdjda krav.
Férstarkning har gjorts inom framférallt IT
(sékerhet och redundans), men ocksé
inom dokumenthantering, offentlighet och
sekretess, inkdp, sdkerhet, beredskap,
totalférsvarsplanering, miljo och héllbarhet
samt moderna kollektivavtal. Mélet med
dessa satsningar ar att de ska skapa goda
férutsattningar f6r karnverksamheten men
ocksé for att garantera att Sjofartsverket
kan utféra de uppgifter och uppdrag som
kravs av en myndighet.

Férutom férstarkning inom stédfunktioner
Okar personalkostnaderna framst inom
lotsningsverksamheten fér att méta
pensionsavgangar och en forandrad
geografisk trafikbild, samt inom IT déar

budgeten omfattar de sakerhetshéjande
atgarder som beslutats och samtidigt
vidmakthélla férvaltningarna. Aven inom
Rederiet och Infrastruktur 6kar antalet
anstallda da organisationen rustar for
hemtagning av isbrytarbemanning,
byggnation av nya isbrytare och fér att
omhénderta underhallsskulden i farleder
och byggnadsminnen.

Centrala I6neférhandlingar pagar och
I6ner bedéms hamna pé en hoégre niva an
vad som varit fallet de senare aren.

En kostnad som har en betydande
paverkan pa ekonomin &r isbrytningen,
vilken ocksa ar en kostnad som till stor del
ligger utanfér myndighetens paverkan da
vadret styr behovet av isbrytning. | likhet
med 6vriga ar omfattar budgeten endast
en relativt mild isvinter vilket innebéar risk
for ytterligare kostnader upp till cirka 100
mnkr.

Vid en jamférelse av kostnaderna tidigare
ar bor beaktas att det nu ar ett helt annat
omvarldslage, dar effekter av hdjda
elpriser, valutaberoenden, inflation och
materialférdyringar har en
efterslapningseffekt som slar med full kraft
under 2023 och framat.

Ovriga externa kostnader varierar éver
aren, exempelvis beroende p& andelen
externt upphandlad sjéméatning, storre
underhéllsinsatser pa Sjofartsverkets
fartygsflotta och planerade
underhallsprojekt pa verkets sjosékerhets-
anordningar.

Sjoéfartsverkets arbete med
effektiviseringar av verksamheten
fortsatter. Effektiviseringsarbetet genom
programmet "Miljarden” fortsétter under
planperioden med syfte att ge saval
konkreta besparingar som att stirka en
kultur av kostnadsmedvetenhet.

De finansiella kostnaderna berdknas 6ka
markant under planperioden, frimst under
2023 och 2024. Detta med anledning av
den kraftiga 6kning av prisbasbeloppet
som indexeringen av pensionsskulden
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baseras p4, i kombination med en hégre
ranta.

Investeringsplan 2024-2026
Sjofartsverket bedriver en investerings-
tung verksamhet. Under planperioden
kravs omfattande investeringar géallande
olika typer av fartyg. Férutom
isbrytarfartyg, som ar den stérsta utgiften,
kravs aven investeringar i farleds- och
sjomatningsfartyg samt lotsbatar.
Investeringar i farleder och kanaler
innefattas ocksa éver hela planperioden.
Planerade investeringar fér perioden
2024-2026 uppgar till éver tio mdkr. Av
dessa avser dver tre mdkr nya
isbrytarfartyg och sex mdkr investeringar i
nya farledsprojekt.

Sjofartsverket har erhallit drygt 3,4 mdkr i
anslag for att bygga tva nya isbrytarfartyg.
Detta anslag antas tillfullo kompensera
verkets investeringsutgifter fér dessa
fartyg.

De farledsprojekt som finns med i
nationell plan fér transportinfrastrukturen
finansieras genom att medlen tilldelas
Trafikverket, som i samverkan med
Sjofartsverket genomfoér projekten.
Ekonomistyrningsverket (ESV) har
fastslagit att farlederna ska utgéra en
anlaggningstillgdng i staten. D&
Sjofartsverket &r den myndighet som &r
infrastrukturférvaltare for farleder och
farledshéllning ska verket redovisa
farledsprojekten som en anlaggnings-
tillgang. Dessa finansieras via nationell
plan eller via regionala planer.

De stora volymerna i farledsprojekten
aterfinns framforallt i Sodertélje sluss och
kanal, Luled (Malmporten) och Géteborg.
Under planperioden kommer utbyte och
uppgradering av slussarna i Trollhétte
kanal att paborjas. For vissa av
investeringsutgifterna har Sjofartsverket
annu inte erhallit definitivt startbeslut fran
Trafikverket.

Investeringar i arbets- och
sjomatningsfartyg bedéms uppga till cirka
475 mnkr. Har ingar ersattningsfartyg till
arbetsfartygen Baltica, Scandica och
Gina. For sjomatningsfartygen noteras
investeringar genom nya drivlinor till
Anders Bure och Johan Mansson samt
uppgradering av inredning till Jacob Hagg.
Nyanskaffning av lotsbatar beréknas
under perioden uppga till cirka 70 mnkr.

Vidare innehéller planperioden exempelvis
investeringar i ett nytt VTS-system, nytt
EU-gemensamt rapporteringssystem
(EMSWe), ett antal investeringar i fyrar,
utbyte av AlS-basstationer samt diverse
fordon.

De investeringar som inte har extern
finansiering, exempelvis projekt i nationell
plan fér transportinfrastrukturen,
finansieras normalt genom egna medel.
Sj6fartsverket har fér narvarande
bemyndigande att ta lan upp till 100 mnkr
genom Riksgéldskontoret eller annat
l&neinstitut. Idag finns inga I&n upptagna.
Under slutet av planperioden kan det bli
aktuellt om en begéran att utdka
l&neramen da flera storre investeringar
finns i verkets investeringsplan sdsom
t.ex. nya arbetsfartyg.
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Langsiktig ekonomisk utblick

Investeringsplan med utblick mot 2032

F6rutom de investeringar som ligger inom
planperioden har framtida
investeringsbehov under hela den
framtida tio&rsperioden tagits fram. Detta
ar en del av Sjéfartsverkets langsiktiga
planeringsarbete som succesivt kommer
att detaljeras. Denna plan pévisar de
investeringsbehov som beddms féreligga
inom perioden 2023-2032 och som kravs
fér att myndigheten ska kunna utféra
samhéllsuppdraget 6ver tid. Det totala
prognostiserade investeringsbehovet
under perioden 2023-2032 uppgar till dver
23 mdkr varav 13 mdkr avser
farledsprojekt finansierade via Trafikverket
och sju mdkr avser nya isbrytarfartyg.

Sjofartsverket har erhallit drygt 3,4 mdkr i
anslag for att bygga tva nya isbrytarfartyg.
Sedan tidigare har Sjéfartsverket anmalt
att det finns behov av att ersatta tre
isbrytarfartyg i Atle-klass. | bérjan av 30-
talet kommer det &ven att finnas behov av
att ersatta Oden. Finansiering for ett tredje
fartyg samt en erséattning fér Oden &r dnnu
inte klarlagd.

Ovriga investeringar rérande
Sjofartsverkets flotta under planperioden

omfattar nyanskaffning av lotsbatar och
arbetsfartyg samt uppdatering av radar-
och navigationsutrustning i befintliga
fartyg. Dessa investeringar bedéms under
perioden 2023-2032 uppga till ndrmare en
mdKkr.

Farledsprojekten i Géteborg och Luled
(Malmporten) kommer att fortga efter
planperioden 2024-2026 med en
beraknad kostnad pa drygt 900 mnkr.
Arbetet med utbyte och uppgradering av
slussarna i Trollhatte kanal berdknas ta
fart i slutet av perioden. Fram till 2032 &r
de berdknade kostnaderna i kanalen
nastan fem mdkr. Efter 2026 har
Sjofartsverket annu inte erhallit nagra
startbeslut fran Trafikverket.

Pa langre sikt kommer reinvesteringar i
myndighetens radddningshelikoptrar att
kravas. Sjofartsverket har &ven ett antal
administrativa system som behéver bytas
eller kompletteras. Det férandrade
sékerhetslaget staller &ven helt andra krav
pa IT-infrastrukturen an tidigare.

Figur 2, Investeringsvolym 2023-2032
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Langsiktig finansiell utveckling

Som beskrivs i de ekonomiska
forutsattningarna ovan ar soliditetsmattet
starkt paverkat av bade investeringar i
nationell plan samt redovisningsprinciper
kopplade till anslagsfinansiering av
isbrytare och réanteférandring i
pensionsskulden. Det speglar darmed inte
Overskottet av Sjofartsverkets rorelse.
Fluktuationerna till foljd av dessa
paverkansfaktorer framgéar i nedan grafer
som visar matten med och utan dessa
effekter. Figur 3 nedan visar utvecklingen
foér den justerade soliditeten for
planperioden utifran tre alternativ. Den
orangea linjen visar den justerade
soliditeten exklusive effekten av anslagen
for isbrytarna. Den gula linjen exkluderar
bade anslag for isbrytare samt effekter till
foljd av férsékringsteknisk omrékning
(FTO) av pensionsskulden.

Sjo6fartsverket hade fram till
verksamhetsaret 2021 som, langsiktigt,
ekonomiskt mal att soliditeten skulle

uppga till minst 25 procent. Regeringen
meddelade i budgetpropositionen 2021
att det inte var rimligt att stélla krav pa
varken rantabilitet eller soliditet under
perioden 2021-2024, detta for att
myndigheten skulle ges alla tillgéngliga
mojligheter att mota effekterna fran
pandemin. Da det ekonomiska malet, trots
att det ar pausat till 2024, utgéar fran
soliditet visas i figur 4 pa nastkommande
sida utvecklingen fér méttet enligt samma
antaganden som for den justerade
soliditeten.

Det &r inte alldeles enkelt att askadliggéra
rattvisande grafer av verkets ekonomiska
mal givet de paverkansfaktorer som
soliditetsmalet nu innefattar. Som framgar
av graferna nedan finns dock mgjlighet att
na soliditetsmalet p& 25 procent under
planperioden. Anledningen ar dock till stor
del genom det tillkommande anslaget fér
nya isbrytare och férsakringsteknisk
omrakning.

Figur 3, Utveckling justerad soliditet 2023-2026
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Figur 4, Utveckling soliditet 2023-2026
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Budgetunderlag

Den ekonomiska &versikten for planperioden 2024-2026, med 2022 (utfall) och 2023
(budget) som referensperioder, sammanfattas i féljande resultat- och balansrékning,
finansieringsanalys, nyckeltal samt investeringsplan inklusive uppdelning pa
vidmakthallande och nyinvestering. Oversikten utgér fran de férutsattningar som galler fér
Sjofartsverket idag.

Tabell 6, Resultatrédkning

RESULTATRAKNING, | LOPANDE PRISER, MNKR

Intdkter 2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Farledsavgifter 1255 1289 1432 1524 1561
Lotsavgifter 671 737 827 916 939
Anslag 529 322 316 279 265
Ovriga intékter 433 435 439 440 442
Summa intakter 2 888 2783 3013 3159 3207
Kostnader

Personalkostnader -1 387 -1533 -1762 -1793 -1 858
Ovriga kostnader -998 -1155 -1019 -994 -1002
Avskrivningar -195 -209 -218 -219 -229
Ovriga rérelsekostnader -9 0 0 0 0
Summa kostnader -2 589 -2 897 -2 999 -3 006 -3 089
Rorelseresultat 299 -114 14 153 118

Resultat fran finansiella investeringar
Finansnetto 23 -195 -135 -35 -39

Resultat efter finansiella poster 322 -309 -121 118 79

Bokslutsdispositioner

Forandring av resultatférandringsfond -304 0 0 0 0
Resultat fore skatt 19 -309 -121 118 79
Skattemotsvarighet 0 0 0 0 0
Arets resultat 19 -309 -121 118 79
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Tabell 7, Balansrékning

BALANSRAKNING, MNKR

2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 102 260 268 278 288
Materiella anlaggningstillgangar 4722 6172 8 857 12 586 15630
Finansiella anldaggningstillgangar 120 120 120 120 120
Summa anldggningstillgdngar 4944 6 552 9245 12 984 16 038
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m. 73 73 73 73 73
Kortfristiga fordringar 304 319 335 352 370
Forutbetalda kostnader och 276 276 276 276 276
upplupna intdkter
Kassa och bank 1651 1443 1440 1477 1365
Summa omsattningstillgangar 2304 2111 2125 2178 2084
SUMMA TILLGANGAR 7 248 8 663 11370 15162 18122
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Statskapital 446 446 446 446 446
Bundet eget kapital 446 446 446 446 446
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond 921 921 921 921 921
Statskapital — investeringar anslag 33 377 1409 2785 3473
isbrytare
Balanserat resultat -704 -719 -455 -576 -458
ARETS RESULTAT 19 -309 -121 118 79
Summa fritt eget kapital 269 270 1754 3248 4015
Summa eget kapital 715 716 2200 3694 4 461
Avsattningar
Avsatt till pensioner 3388 3720 3351 3433 3519
Ovriga avsattningar 2 2 2 2 2
Summa avsattningar 3390 3722 3353 3435 3521
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande skulder 197 197 197 197 197
Upplupna kostnader och 2 947 4028 5619 7 836 9943
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder 3144 4226 5816 8034 10 140
SUMMA EGET KAPITAL OCH 7 248 8 663 11370 15 162 18 122
SKULDER
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Tabell 8, Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS, MNKR

2022 2023 2024 2025 2026
RORELSEN Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Resultat efter finansiella poster 322 -309 -121 118 79
Justeringar for poster som ej ingar i 208 511 426 306 318

kassaflodet

Kassaflode fran den l6pande

verksamheten fore férandringar 531 202 305 424 397
av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i
rorelsekapital

Forandringar av varulager -14 0 0 0 0
Forandring av kortfrist fodringar 16 -15 -16 -17 -18
Forandring av kortfrist skulder 545 1081 1591 2217 2106
Kassafléde fran den I6pande 1078 1268 1 880 2625 2486
verksamheten

INVESTERINGAR
Forandringar i langfristiga

. -3 0 0 0 0
fordringar
Investeringar anlaggningstillgangar -665 -1820 -2 915 -3964 -3 286
Forsaljning av anlaggningstillgangar 7 - - - -
Nettoinvesteringar i rérelsen -661 -1 820 -2915 -3964 -3 286
Kassaflode efter investeringar 417 -552 -1035 -1339 -800
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kapitaltillskott 20 344 1032 1376 688
Kassaflode fran 20 344 1032 1376 688
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 437 -208 -3 37 -112
LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel vid arets borjan 1214 1651 1443 1440 1477
Likvida medel vid arets slut 1651 1443 1440 1477 1365
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL 437 -208 -3 37 -112
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Tabell 9, Nyckeltal

NYCKELTAL

2022 2023 2024 2025 2026

ANALYS Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Kassalikviditet, % 70,9 48,2 35,3 26,2 19,8
Balanslikviditet, % 73,3 50,0 36,5 27,1 20,5
Sysselsatt kapital 4104 4438 5553 7 129 7 982
Soliditet, %* 9,9 8,3 19,4 24,4 24,6
Justerad soliditet, %** 15,3 14,3 36,0 48,0 52,2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 8,8 Negativt Negativt 1,3 0,5
Réntabilitet pa eget kapital, % 1,9 Negativt Negativt 4,0 1,9
Rantetackningsgrad 153,6 Negativt Negativt Negativt Negativt

* 2015 fastslog ESV att Sjofartsverket i egenskap av infrastrukturférvaltare for farleder och
farledshéllning ska redovisa farledsprojekten som anlédggningstillgang. Bidrag for att
finansiera investeringen tas upp som oférbrukade bidrag vilket 6kar skuldsattningsgraden.
Detta gor att soliditeten kontinuerligt férsédmras.

Riksdagen har fattat beslut att anslagsfinansiera tva nya isbrytarfartyg. Anslaget antas till
fullo kompensera verkets investeringsutgifter och redovisas éver balansrékningen istéllet fér
i resultatrakningen. Det kommer att 6ka det egna kapitalet och darmed péaverka soliditeten.

** Justerad soliditet (soliditet exklusive oférbrukade bidrag).

DEFINITIONER OCH NYCKELTALSBERAKNINGAR

Kassalikviditet

Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Soliditet

Justerad soliditet

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Réntabilitet pa eget kapital

Rantetdckningsgrad

Omesattningstillgdngar exkl. varulager dividerat med
icke réntebédrande skulder

Omsattningstillgangar dividerat med icke
réntebarande skulder

Balansomslutningen minskad med icke
réntebdrande skulder berdknat som ett genomsnitt
for de senaste tva aren

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet berdknas pa samma séatt som
soliditet. Skillnaden &r att oférbrukade bidrag har
exkluderats frdn namnaren "summa eget kapital och
skulder”

Roérelseresultat plus finansiella intékter dividerat
med sysselsatt kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital for de senaste tva aren efter

Roérelseresultat plus finansiella intakter dividerat
med finansiella kostnader
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Tabell 10, Investeringsplan per affarsomrade

INVESTERINGSPLAN 2024-2026, TKR

2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGSTYP Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Farleder
Farledsforbattringar 488 592 1084 500 1512300 2561600 2250400
Fast utmarkning och flytande 38 857 92816 118913 97490 160226
utmarkning
Arbetsfartyg 3937 13300 31 600 140 000 238 000
Ovrigt 5312 6 235 6 700 2100 2100
Summa farleder 536 698 1196 851 1669513 2801190 2650726
Varav finansieras av Trafikverket -488592 -1084500 -1512300 -2561600 -2250400
Isbrytning
Nya isbrytarfartyg 17 881 344 000 1032000 1376 000 688 000
Fartyg i Ovrigt 8534 1 000 9 000 4000 0
Summa isbrytning 26 415 345 000 1041 000 1380000 688 000
Varav finansierat via anslag 1:4 0 -344000 -1032000 -1376000 -688 000
Sjotrafikservice (VTS)
Sjofartsnara tjanster 0 11810 11477 13983 2564
VTS-centraler 342 33 863 38 813 28 043 12 933
Summa sjotrafikservice (VTS) 342 45 673 50 290 42 026 15 497
Sjogeografisk information
Sjomatningsfartyg 527 2 800 17 800 35 000 10 000
Utrustning for sjomatning 1539 9500 9 600 9010 5340
IT-system m.m. 563 4787 3 300 0 0
Summa sjégeografisk information 2629 17 087 30700 44 010 15 340
Lotsning
Lotsstationer 10 355 18 250 10750 10000 10 000
Lotsbatar 21070 10400 24 480 18 400 38 400
Summa Lotsning 31425 28 650 35230 28 400 48 400
Sjo- och flygraddning
IT-system 140 100 200 200 200
Helikopterbaser 2416 2 000 150 0 0
Raddningshelikoptrar 3147 25473 3362 2 000 2 000
Ovrigt 0 1383 1 000 750 0
Summa sj6- och flygraddning 5703 28 956 4712 2950 2200
Gemensamma funktioner
'nT]'fT:'Stem’ LESHCIERERD ST A1 61015 156 568 7101 10 000 10 000
Summa gemensamma funktioner 61015 157 818 8501 10 000 10 000
Totala investeringar 664 227 1820035 2 839 946 4 308 576 3430163

Varav anslagsfinansiering via

: -488592 -1428500 -1512300 -2561600 -2 250400
Trafikverket
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Tabell 11, Forslag till investeringsplan indelat i nyinvestering och vidmakthallande

FORSLAG TILL INVESTERINGSPLAN 2024-2026, TKR

2022 2023 2024 2025 2026

Nyanskaffningar Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Farleder 488 592 1084 500 1537400 2701 600 2 488 400
Isbrytning 17 881 344 000 1037000 1376 000 688 000
Sjotrafikservice 0 19310 13477 13983 2564
Sjogeografisk information 563 14 637 19 800 15 800 10 000
Lotsning 19 187 10000 24 400 13400 33400
Sjo- och flygraddning 870 5294 1044 2 200 2 200
Gemensamma funktioner 19 823 74 825 0 0 0
Summa utgifter av nyanskaffning 546 916 1552566 2633121 4122983 3224564
Varav maskiner och inventarier 58 184 449 216 1119977 1561383 974 164

Varav fastigheter och

. 488 592 1103350 1512450 2 561 600 2 250 400
markanlaggningar

Finansiering
Ovrig kreditram (lan i
Riksgaldskontoret)

Anslag (via Trafikverket) -488592 -1428500 -2544300 -3937600 -2938400
Egna medel -58 324 -124 066 -88 821 -185 383 -286 164
Summa finansiering nyanskaffning -546916 -1552566 -2633121 -4122983 -3224564

Vidmakthallande

Farleder 48 106 112 351 132 113 99 590 162 326
Isbrytning 8534 1000 4 000 4 000 0
Sjotrafikservice 342 26 363 36 813 28 043 12 933
Sjogeografisk information 2 066 2450 10900 28 210 5340
Lotsning 12 238 18 650 10 830 15 000 15 000
Sj5- och flygraddning 4 833 23 662 3668 750 0
Gemensamma funktioner 41192 82 993 8501 10 000 10 000
Summa utgifter for 117311 267469 206825 185593 205599
vidmakthallande

Varav maskiner och inventarier 70183 144 403 77 162 78 103 35373
VETRINEE T Gl 47268 123 066 129 663 107 490 170 226

markanlaggningar

Finansiering

Ovrig kreditram (1an i

Riksgdldskontoret)

Egna medel -117 311 -267 469 -206 825 -185 593 -205 599
Summa finansiering
vidmakthallande

-117 311 -267 469 -206 825 -185 593 -205 599
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Sjon ger mojligheter - vi goér skillnad

Sverige &r till stor del beroende av sjdfarten fér import och export av varor och gods. Hela
90 procent av alla varor och ravaror gar nadgon gang i transportkedjan via sjévagen till och
frn Sverige. Sjofarten ar en central del av transportsystemet som klarar stora volymer pa

ett effektivt och héllbart satt.

Sjofartsverkets huvuduppdrag &r att ansvara for tillganglighet, framkomlighet och sékerhet
till sjoss. Det gors genom att Sjéfartsverket tillhandahaller isbrytning, lotsning, farledsservice
och sjétrafikinformation till alla tusentals fartyg som rér sig i vara farvatten, samt att vi
sjéméater och arbetar med utméarkning av farlederna, producerar sjékort och annan
sjdgeografisk information. Sjofartsverket har ett brett samhéllsansvar och uppdrag, som
ocksa innefattar att sjoman ska ha maojlighet till en rik fritid genom var
sjdmansserviceverksamhet, samt rdddningstjansten vid sj6- och flygolyckor. Dér leder och
koordinerar Sjéfartsverket insatserna och samverkar med andra partners som ingér i sjo-

och flygradddningssystemet.

Utifrdn samhallets och kundernas behov erbjuder och utvecklar Sjofartsverket tjanster inom
sjofart, sj6- och flygraddning och maritim infrastruktur. Det bidrar till lAngsiktig hallbarhet,
konkurrenskraft samt en saker och innovativ sjéfart. Som expert- och servicemyndighet
genomférs uppdrag och affarer pa ett Oppet satt, pa egen hand eller med hjélp av andra.
Genom flexibilitet, granséverskridande och kunskapsdelning, i ndra samverkan med andra,
utvecklas Sjofartsverkets verksamhet fér att méta framtiden.

Vision: Sakra sjévagar i en hallbar framtid genom maritimt partnerskap.

Verksamhetsidé: Vi erbjuder effektiva sjovagar, moderna tjanster och maritimt partnerskap
for tillvaxt och hallbar utveckling samt varnar om liv och miljo.

Vart uppdrag

Sjofartsverket ar ett tjnsteproducerande
affarsverk inom transportsektorn, som
lyder under Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet. Myndigheten
arbetar fér att utveckla transport- och
sjofart i linje med riksdagens och
regeringens beslut, verkar for att de
transportpolitiska mélen nas, ger rad och
stdd inom vért unika kompetensomrade
samt verkar for att minska sj6fartens
negativa miljépaverkan. Darutéver bidrar
myndigheten ocksa till att uppna ovriga
politiska ambitioner avseende exempelvis
regeringens godstransportstrategi och
Agenda 2030. Uppdraget beskrivs i
regeringens instruktion och arliga
regleringsbrev.

Sjofartsverket ansvarar for att
transportvédgarna till sj@ss ar framkomliga,
tillgangliga och sdkra. Det statliga
ansvaret fér sjovagarna I6per fram till
hamnomradena. Darefter Gvergar ansvaret
fér en sjovag till hamnagaren som kan
vara en offentlig aktér som en kommun
eller en privatdgd hamn.

Verksamheten finansieras till dver 70
procent genom avgifter fran
handelssj6éfarten, de s.k. farleds- och
lotsavgifterna. | dvrigt bestar intédkterna av
cirka 12 procent statliga anslag samt cirka
18 procent dvriga externa intakter.
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Var verksamhet

Sverige fungerar inte utan sjofart. Darfor ar sjdvagarna alltid dppna, alla dagar, dygnet runt.
Sjofartsverkets karnverksamhet &r att tillhandahalla framkomliga, tillgédngliga och sékra

sjdvagar med service dygnet runt.

Pa Sjofartsverket arbetar cirka 1 400 medarbetare, varav 1 000 stycken arbetar i den
operativa verksamheten. Huvudkontoret med ledning och stédfunktioner har drygt 400
medarbetare och &r belaget i Norrkoping. | detta avsnitt beskrivs var operativa verksamhet.

Farleder

Sjofartsverket utvecklar och héller
farlederna tillgéngliga, dppna och sékra.
Det gérs bl.a. genom att drifta och
underhélla sjésékerhetsanordningar
sasom bojar, prickar och fyrar. Men det
innebar ocksa att underhallsmuddra
farlederna for att sakra ratt djupgaende for
fartygen. Arbetet med farlederna innefattar
aven en rad tekniska system samt slussar
och kanaler fér handelssjéfarten.
Farlederna utvecklas kontinuerligt i syfte
att tillgodose framtidens behov av
sjétransporter, underldtta multimodala
transporter och férbattra sjdsédkerheten.

Antal medarbetare: 199

Isbrytning

Sjofarten ska fungera oavsett arstid och
alla svenska hamnar ska kunna ha éppet
dygnet runt, aret runt. Sjofartsverkets
isbrytare ger handelsfartygen assistans
genom att dvervaka, dirigera, leda och
bogsera under vintertid.
Isbrytarassistansen genomférs frimst av
egna isbrytare och vid behov hyrs aven
externa resurser in. Genom samarbeten
saval med Finland som internationellt
sakerstélls ett effektivt utnyttjande av
lAndernas gemensamma isbrytarresurser.

Antal medarbetare: 4°

6 Avser Sjofartsverkets bemanning i operativ driftcentral,
ej den fullstandiga bemanningen pa Sjcfartsverkets
isbrytare

Sjogeografisk information
Sjofartsverket mater djupen i farlederna
och lagesbestammer objekt som &r av
betydelse f6r navigering. Dessutom utférs
aven regelbundna kontrollmatningar av
vissa farleder och Sjéfartsverket sjdmater
infér, under och efter muddringar in till
stérre hamnar. En viktig del i arbetet ar att
producera sjokort av hég kvalitet som ger
basta mojliga stéd fér navigering i
svenska vatten. Det géller fér kommersiell
sjofart men ocksa for fiske- och
fritidsbatstrafikens samt marinens behov.

Antal medarbetare: 118

Lotsning

Genom lotsningsverksamheten
tilhandahaller Sjtfartsverket en unik
nautisk kompetens baserad pa lokal
kunskap med hog kvalitet. Det mojliggor
for fartygen att anlépa svensk hamn pa ett
sakert satt. Verksamheten fokuserar pa att
tillhandahalla en likvardig lotsning med
hdg tillganglighet och leveransprecision till
en rimlig kostnad utmed hela landet.

Antal medarbetare: 471
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Sj6- och flygraddning

Sjofartsverket ansvarar for sjé- och
flygraddning inom svenskt territorium med
omgivande vatten samt Vanern, Véttern
och Mélaren. Insatserna leds av
raddningsledare fran sjé-och
flygraddningscentralen (JRCC) i Géteborg.
Raddningsenheterna utgoérs framst av
egha och samverkanspartners (framfdrallt
Svenska Sjéraddningssaéllskapet och
Kustbevakningen) luftfartyg och batar,
men raddningsledaren forfogar dver hela
samhaéllets samlade resurser.
Raddningshelikoptrarna ar dessutom en
unik resurs for hela samhéllet dven vid
andra typer av olyckor och kriser.

Antal medarbetare: 171

Sjomansservice

Sjémansservice arbetar for en aktiv och
meningsfull fritid for sjofolk. P&
Sjofartsverkets sjomansklubbar far
besdkarna majlighet till social kontakt,
rekreation och motion samt tillgang till
internet och medier. Sjdmansservice utfor
aven besok till fartyg som inte kan bestka
nagon av anlaggningarna. Arbetet
k&nnetecknas av ndra samverkan med
hamnar, rederier, sjomanskyrkan och
andra intressenter.

Antal medarbetare: 19

Sjotrafikinformation

Trafikinformation till sjéss innebar att
tilhandahalla information om sjétrafik, s.k.
Vessel Traffic Service (VTS),
navigationsvarningstjanster samt att
uppfylla EU:s dvervakningsdirektiv for
trafikdvervakning och sjofartsrapportering.
Sjofartsverkets trafikcentraler ger
information och service till sjdtrafiken i
hart trafikerade och/eller miljokansliga
omraden. Sjofartsverket bistar aven vid
fragor relaterade till svenska anlép samt
tillhandahaller sj¢fartsadministrativa
rapporteringsverktyg vilket sammantaget
bidrar till sdkra och effektiva fartygsanlop.

Antal medarbetare: 81
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Utmaningar for framtiden

Vi lever i en féranderlig varld dar utvecklingen gér snabbt och kraven pa exempelvis
effektivitet, sdkerhet och miljdanpassning ékar. Sjéfarten &r en central del i det globala
systemet for produktion och handel. Darfor ar det viktigt att standigt utveckla verksamheten
for att mota framtidens utmaningar. Verksamheten utgar fran ett hallbart synsétt pa
ménniska, miljé och affarsméssighet, som gor att vi bidrar till hela sjéfartsnéringens
utveckling, framtid och konkurrenskraft i ett hallbart samhalle.

Sjofartsverket verkar for att de transportpolitiska malen ska nds. Det inkluderar uppdraget
att arbeta for att sjcfartens miljdpaverkan minimeras och att bidra till att Sveriges
miljékvalitetsmal nds. Genom bl.a. effektivisering, digitala I6sningar och samarbeten bidrar
Sjofartsverket till en mer hallbar sjtfart.

Pa foljande sidor beskrivs det ndrmare hur Sjofartsverket méter framtidens utmaningar inom
nagra viktiga omraden och aktuella uppdrag.

Okat fokus pa sidkerhet &
beredskap

Det sakerhetspolitiska laget i Europa har
under de senaste aren forsamrats, och
efter Rysslands invasion av Ukraina
accelererade utvecklingen ytterligare.
Sveriges sakerhetspolitiska utgadngspunkt
ar att garantera landets oberoende och
sjalvstandighet. Sakerhet byggs
solidariskt tillsammans med andra och hot
mot fred och sdkerhet avvérjs i
gemenskap med andra lander och
organisationer. For Sjéfartsverket, som en
del av det civila férsvaret, har det
férsdmrade sékerhetspolitiska laget
inneburit dkade satsningar i arbetet med
sakerhets- och beredskapsfragor.

Sjofartsverket ansvarar for att sakerstélla
tillgangligheten for sjdfarten i de svenska
farvattnen, vilket bl.a. omfattar delar av
Ostersjon. Rysslands invasion av Ukraina
har 6kat spanningarna i omradet.
Sjéfarten i Ostersjon férsdrier mer an 100
miljoner manniskor vilket innebar att det &r
ett mycket tatt trafikerat omrade. Flera
lander i omradet ar beroende av en
obruten handel éver haven. Delar av de
stora trafikstraken till bl.a. Finland géar
igenom svenska farvatten och svensk
ekonomisk zon. Aven Sverige ar beroende
av fungerande sjotransporter, inte minst ur

ett totalférsvarsperspektiv, for att kunna
leverera varor och tjanster. Den svenska
férsdrjiningstryggheten &r i mycket hog
utstrackning beroende av att import- och
exportflodena kan fortgd och dér spelar
sjofarten en nyckelroll.

Sjofartsverket har sedan tidigare varit en
av 47 bevakningsansvariga myndigheter
och ingatt i tvd samverkansomréden. Den
1 oktober 2022 trédde en
myndighetsreform f&r civilt férsvar och
krisberedskap ikraft. Sjofartsverket
pekades ut som en av 60
beredskapsmyndigheter och ingéar i tva av
tio beredskapssektorer.

Sj6fartsverkets ansvar ar i huvudsak att
I6sa samma uppgifter i fred som i krig, dar
arbetet i en krigssituation utgar fran s.k.
sérskild planering. Arbetet inom ramen for
det civila forsvaret syftar till att starka
Sjofartsverket och ateruppbygga
totalférsvarsférmagan, enligt givna direktiv
for myndigheten. Malet ar att uppna en
robust organisation med formaga att klara
av krigsuppgifterna i samverkan med
ovriga aktdrer inom totalférsvaret.

Arbetet med att hdja Sjofartsverkets
formaga pagar, bade pé lang och kort
sikt. Det utdkade totalférsvarsanslaget har
mojliggjort att myndigheten pabdrjat
arbetet med utvecklingen av
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krigsorganisation samt beredskapsplaner,
vilken omfattar hela verksamheten. Vidare
har kompetensforstarkningar genomforts.

Under 2022 anstkte Sverige om
medlemskap i Nato. Konsekvenserna av
intradet i férsvarsalliansen, &r for
Sjofartsverkets del, i dagslaget inte
tydliggjorda. Myndigheten deltar idag i
NATO Transport Group Ocean Shipping
dér man arbetar med resiliens och
formagan att motsta stérningar genom att
strava efter att uppna Nato:s baskrav for
civil beredskap. Till féljd av det férvantade
Natomedlemskapet kommer med stor
sannolikhet kraven pa Sjofartsverkets
deltagande 6ka kopplat till
transportsystems- och sjofartsfragor.

Fossilfri flotta

Sjofartsverkets fossildrivna fartyg och
helikoptrar star for den stérsta delen av
myndighetens koldioxidutslapp.
Utslappen per ar varierar beroende pa hur
stort behovet av isbrytning ar. Det ar
saledes inom fartygsflottan Sjofartsverket
kan gora storst skillnad for att minska
utslappen. For att uppfylla malen kravs ett
l&ngvarigt och resurskrédvande
omstéallningsarbete.

Sjoéfartsverket har med start 2022 och
fram till 2024 tilldelats 45 mnkr per ar for
att genomfora atgarder for att nd malet
om en fossilfri fartygsflotta till 2045.
Atgérderna ar framst inriktade pa tekniska
och operationella férandringar som leder
till ett minskat energibehov. Ett av de
initiativ som pagar ar fartsénkning inom
lotsbatsflottan. Det pagar ocksa tester av
alternativa bréanslen samt med lattare
batar, som vid vissa platser och bra
véderlek, kan ersétta tyngre och mer
branslekravande lotsbatar.

Att stélla om myndighetsflottan mot
fossilfrinet har potential att lyckas men
kraver ett langsiktigt arbete och en hallbar
finansiering. En mer energieffektiv
verksambhet leder till besparingar i form av
minskade branslekostnader. Parallellt med
energieffektiviseringar kommer dagens

fossila dieselbrénslen att behéva bytas ut
mot fossilfria alternativ. For att lyckas
behdvs storre tillgang till alternativa
branslen och langsiktig finansiering for
merkostnader i omstallningsarbetet.

Upphandling av nya isbrytare
Sjofartsverkets isbrytarverksamhet utgor
en viktig funktion for en god tillganglighet
for sjofarten vintertid. Isbrytarna ar en
férutsattning for att svenska hamnar ska
kunna vara 6ppna aret runt. Regeringen
har meddelat att finansiering for tva nya
isbrytare finns med i kommande nationell
plan fér transportinfrastrukturen. Arbetet
med upphandling av tva nya isbrytare
paborjades 2022. De nya isbrytarna ska
ersatta delar av den befintliga
isbrytarflottan fran 1970-talet.

De nya isbrytarna kommer att vara
designade for att klara av all
férekommande is i Bottniska viken och
kunna méta kraven fran dagens och
morgondagens isgdende handelsfartyg.
Isbrytarna kommer att ha tekniska
I6sningar som innebéar att kommande krav
pa fossilfri drift, energilagring och
energidtervinning samt évriga miljékrav
omhéndertas och méjliggérs.

De nya isbrytarna ar en férutsattning for
att de stora industrisatsningarna som gors
i Norrland ska fa full effekt.

HR-perspektivet

En attraktiv arbetsgivare
Sjofartsverket stravar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare. Genom ett
inkluderande synsétt vill vi identifiera,
attrahera, bibehalla och utveckla den
kompetens som uppdraget kréaver — nu
och i framtiden.

Sj6fartsverket arbetar med ett tillitsbaserat
forhaliningssétt och skapar férutsattningar
fér medarbetarna med véardegrunden som
utgangspunkt. Arbetet med
organisationskulturen, dar alla har samma
mojligheter och rattigheter, ar en viktig del
mot mélet att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.
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2021 fick Sjofartsverket 144 poédng i
“attraktivt arbetsgivarindex” vilket ar
hdégre &n medianen, 130 poéng, for
statliga myndigheter.

Kompetensférsoérjning

Sj6fartsverkets medarbetare har unik
spetskompetens och expertis som ar
avgorande for férmagan att leverera det
viktiga samhallsuppdraget. En 6kande
grad av automatisering och digitalisering,
konkurrens med &vriga arbetsmarknaden
och brist pa kompetens inom sjofarts-
branschen i kombination med stora
pensionsavgangar gér kompetens-
forsorjning till en strategiskt viktig fraga.
Alternativa rekryteringsvégar och
férutsattningar for att arbeta med
aspirantprogram for vissa yrkesgrupper
haller pa att understkas. Sjofartsverket
samarbetar med universitet och hdgskolor
och deltar pa arbetsmarknadsdagar i
samarbete med bl.a. Chalmers och
Linnéuniversitet for att tidigt n& framtida
talanger med nautisk inriktning.

Jamstélldhet och inkludering

Pa Sjofartsverket ska alla ha ratt till en
god arbetsmiljé och en bra balans mellan
arbetsliv och privatliv. Lika férutsattningar
ska réda vid rekrytering och
kompetensutveckling och osakliga
I6neskillnader ska inte férekomma. Det
forutsatter ett systematiskt arbete (SAM)
med organisatorisk och social arbetsmiljé
(OSA). Sjofartsverket bedriver ett
l&ngsiktigt arbete for att skapa en
inkluderande arbetsplatskultur. OSA
enkéater och SAM-Pejl genomfors arligen.

Sjofartsverkets har mélet att vara en
jAmstalld arbetsplats 2027.
Jamstalldhetsindex har 6kat fran 113 till
140 sedan forsta méatningen 2021 och
ligger darmed 6ver medianen for statliga
myndigheter. Forflyttningen baseras till
stor del pa en 6kning av aktiva atgarder,
utifrdn Sjofartsverkets handlingsplan fér
jamstalldhetsarbete. Aven resultat
géllande langtidsfranvaro, uttag av

féraldradagar och sysselsattningsgrad har
forbattrats.

Den stora utmaningen for jamstélldheten
ar att manga karnkompetenser inom
verksamheten utgdrs av traditionellt
manliga yrkesgrupper. En liten férbattring
har astadkommits, men det finns
fortfarande mycket att géra fér en
forbattrad jamstélldhet inom olika
yrkesgrupper som berdr verksamheten.

Sjofartsverket har natt delméalet 30
procent kvinnor i ledande position och
satsar nu pa ett jamstallt ledarskap 2027.
Andelen kvinnor i kArnverksamheten har
Okat fran 12 till 17 procent med
malsattningen att na 25 procent till 2027.
For att stétta kvinnor i kdrnverksamheten
har bl.a. ett kvinnligt natverk startats, ett
initiativ som fatt mycket god respons.

Under 2022-2023 innehar Sjéfartsverket
ordféranderollen i branschsamarbetet
Véagratt. De kommande aren ar
inriktningen att géra skillnad fér den
sociala arbetsmiljon pa fartyg. Detta
genom att stédja chefer i att ta ansvar for
organisatorisk och social arbetsmiljo
ombord samt sékerstalla trygghet och
inkludering for sarskilt sérbara och utsatta

grupper.

Hélsosamt arbetsliv

Inom Sj6fartsverket galler ett gemensamt
ansvar for att skapa en arbetsplats dar
alla kan k&nna sig sékra och delaktiga.
Ingen ska skadas varken fysiskt eller
psykiskt och det rader nolltolerans mot
mobbning, trakasserier och krankningar.

| enlighet med Sj6fartsverkets
arbetsmiljéstrategi ar nyckelfaktorer for en
god arbetsmiljo bl.a. férebyggande arbete
och kunskapsdelning. | linje med detta
fokuserar Sjofartsverkets HR-avdelning
sarskilt pa rehabiliteringsprocessen under
2022-2023 for att sékerstélla att
medarbetare far det arbetslivsinriktade
rehabiliteringsstéd som behdvs for att
snabbt kunna aterga i arbete eller
omstallning.
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Under 2022 implementerade
Sjofartsverket ett informationssystem om
arbetsmiljé (IA-systemet) som stédjer det
systematiska arbetsmiljéarbetet med att
rapportera, félja upp och atgarda
arbetsmiljdhandelser. Samtliga
medarbetare pd Sjofartsverket har tillgang
till 1A.

Under 2022 genomférdes férandringar i
Lagen om anstéllningsskydd (LAS).
Férandringen innebdar att Sjdéfartsverket
arbetar mer aktivt med langsiktigt
personalresursplanering. Det blir &nnu
viktigare med god datakvalitet och
registervard av anstéllningar, uppféljning
av anstéallningsdagar och statlig
anstéllningstid. Under planperioden
planeras det for ett battre systemstéd
gallande personaladministration genom
ett s.k. HRM-system.

Sjéfartsverkets simulatoranldaggning

- ett nav for kompetensutveckling och
utveckling

Sjofartsverket har sedan 2012 sin
simulatoranlaggning péa Lindholmen i
Goteborg, samlokaliserad i néra
anslutning till Chalmers simulator-
anlaggning. Simulatorn bestéar av ett antal
fartygsbryggor, VTS stationer, JRCC-
stationer, kommunikationsutrustning och
annan kringutrustning. Samlokaliseringen
med en sjofartshdgskola medger ett
kunskapsutbyte och bidrar till en naturlig
motes- och marknadsféringsyta mellan
sjofartsnaringen och Sj6fartsverket.
Anlaggningen utgdr en strategiskt viktig

resurs for Sjdfartsverket inom utbildning,
rekrytering, farledsinfrastruktur, forskning
och utveckling och anvands idag av ett
flertal av Sj6fartsverkets karn-
verksamheter. Nyttjandet av
simulatoranl&ggningen har konstant varit
Okande sedan flytten till Géteborg och
spas Oka ytterligare under planperioden.

Anlaggningen bdrjar ndrma sig
kapacitetstaket och en stérre
nyinvestering i hard- och mjukvara behdvs
for att tdcka nuvarande och kommande
behov. Inriktningen for Sjéfartsverkets
simulatoranlaggning under kommande
tredrsperiod ar att framtidssékra
anlaggningen genom flytt och
nyinvesteringar i syfte att den ska kunna
utgdra ett utbildningsnav for
Sj6fartsverkets verksamheter inom
lotsning, VTS/trafikledning, isbrytning och
réddningsledning, samtidigt som
anlaggningen utgdr en testbadd for
farledsutveckling och Fol. Simulator-
anlaggningen kommer att utgdra en bra
grund for att méta myndighetens
kommande utmaningar inom rekrytering,
utbildning och utveckling.

Simulatoranlaggningen i Géteborg.
Foto: Agne Hornestig
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Sjofartsverkets mal och satsningsomraden

Fér att méta framtidens utmaningar och félja med i utvecklingen arbetar Sjéfartsverket aktivt
med innovation. Digitaliseringen &r en viktig del av innovationsarbetet, fér att kunna utveckla
effektivare processer samt nya och befintliga tjanster, bade for minskad miljdpaverkan och
okad kundnytta. Genom nara dialog med kunder och bransch utvecklas efterfragade
tjanster, och satsningar pa utveckling av infrastruktur i farleder ger 6kad konkurrenskraft for
naringslivet.

Mal

Sjofartsverkets strategiska mal, dven kallade utvecklingsmal, tar sikte pa ar 2027 och
faststélls arligen av styrelsen. Genom utvecklingsmalen vill vi uppna sakrad kvalité, goda
affarer samt vara en attraktiv arbetsplats. De strategiska malen ligger till grund for styrning
och uppféljning av verksamheten. De strategiska malen fér 2027 ar:

O © 0 © O

Kund

Mer konkurrenskraftig sjéfart genom framst kunddialog, digitalisering, differentiering,
integrerade l6sningar, samverkan och 6kad farledskapacitet.

Mal 2027: NKI > 75

Process

Kvalitetssaker, vardeskapande, informationsséker och kostnadseffektiv verksamhet
som - inom ramen fér vart uppdrag - méter krav fran samhalle, sjofart och beredskap,
genom férenkling, digitalisering och samordning.

Mal 2027: 1,5 miljarder i kostnadseffektiviseringar och intdktsékningar jmf. 2017

Affarsutveckling

Kundorienterad tjansteutveckling fér en konkurrenskraftig sjéfart genom ékad
digitalisering, informationsdelning och regelutveckling.

Mal 2027: 50 miljoner i nya intakter ackumulerat jmf. 2017

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare med professionella och motiverade medarbetare genom
likabehandling, kompetensutveckling, delaktighet och ledarskap.

Mal 2027: OSA > 75

Miljo

Miljoeffektiv verksamhet som minskar miljdbelastningen genom egen paverkan och
incitament for sjofarten.

Mal 2027: 35 procent minskade CO2-utslapp
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Effektivitet genom samarbete

och digitalisering

Sjofartsverket har tillsammans med
branschaktérer, sdésom hamnar och
rederier, gatt samman och initierat
programmet Smarta anlép. Genom att
effektivisera anlépet minskar
administration samt driftskostnader foér de
involverade aktdrerna. Digitala
stdédsystem, informationsbyte i realtid
samt nya digitala kundanpassade
sjdgeografiska produkter skapar
effektivare fartygsanlép. Fler vinster av
programmet &r minskad miljé- och
klimatpaverkan, minskad
bunkerférbrukning for fartygen och battre
férutsattningar f6r planering.

Tjansteutveckling for effektivare
informationsutbyte mellan aktérerna i
anlépsprocessen pagar och informations-
delningsplattformar och procedurer fér
effektivare anlép utvecklas i hamnarna.

Ett annat arbete som pagér ar utveckling
av ett system for UAS (drénare). Ett UAS-
rad har skapats for att battre kunna dela
information och erfarenheter samt utreda
och samordna anvandningen inom
myndigheten. Bedémningen ar att det
finns betydande nyttor med att anvanda
dronare i olika verksamheter, exempelvis
inom sjo- och flygraddning, isbrytning och
for inmatning av sjdsdkerhetsanordningar.
Tekniken bidrar till en effektiv verksamhet
och en effektivare och sakrare arbetsmiljo
for de anstallda.

Ett konkret exempel péd utvecklingsprojekt
inom UAS-omradet i Sjofartsverket ar det
Vinnovafinansierade projektet Klimatsmart
Isrekognosering med Drénare (KID), ett
samverkansprojekt tillsammans med
Viking Supply Ships som bemannar
isbrytarna, Polarforskningssekretariatet
och Lunds Universitet. Syftet &r att med
hjalp av drénare avgéra isens utbredning
och status, utan att anvénda isbrytare
som transportmedel. Pa s& satt minskar
bunkerférbrukningen, vilket ger stora
positiva miljéeffekter.

Kundanpassade tjanster

genom fordjupad kunddialog
Sjofartsverket arbetar med ett férdjupat
kundarbete. Genom ingaende dialog och
kommunikation kan myndigheten utveckla
forstaelsen for branschen,
uppmarksamma behov som finns och
vidareutveckla de nautiska tjanster som
Sjofartsverket erbjuder. Ett pagaende
arbete ar att férbéttra samarbetet med
hamnar och speditérer. Som vara partners
och en del av vér leverans &r de viktiga for
att f& en fungerande transportkedja och
helhet.

Kundarbetet innebar samtidigt att se dver
interna processer. Det handlar om att
mota kunderna pa ratt arena och
diskutera ratt saker med ratt personer. En
viktig del ar en férbattring av matmetoder.
Det behdvs for att skapa en béttre
forstaelse av vad kunderna anser om
Sj6fartsverkets tjanster och hur de kan
utvecklas och anpassas.

Digitalisering av tjanster
Sjofartsverket har ett stort behov av
utveckling inom digitalisering for att kunna
bedriva verksamheten effektivare, méta
vara kunders behov, idag och i framtiden,
samt for att bidra till de transportpolitiska
maéalen. Sjofartsverkets mal for forsknings-
och innovationsverksamheten ar att bidra
till en effektivisering av myndigheten,
genom att utveckla produkter, tjanster och
verksamhet samt genom att verka fér en
héllbar, saker och effektiv sjofart.

Fol-verksamheten ska styra mot de
fokusomraden som beslutats av styrelsen.
Utifran dessa och verksamhetens behov
har foljande satsningsomraden faststallts:

- Digitalisering av anldpet

- Digitalisering inom SAR

- Likabehandling och attraktiv
arbetsgivare

- Framtidens fartygsflotta for
Sj6fartsverket

- Effektiv vintersjofart

- UAS (dronare)
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- Minska féroreningarna i haven

Ett omfattande arbete pagar nu med att
utveckla och demonstrera konceptet
"Navigationsstod fran land” som
komplement till den traditionella
lotsningen. Att kunna lotsa fartyg pa
distans kan innebara nya majligheter fér
sjofarten. Det kan gélla tillganglighet,
ekonomi, arbetsmiljé och héllbarhet.
Under 2022 beviljades forsknings- och
utvecklingsprojektet ekonomiska medel.
Inom ramen for projektet ska
Sjofartsverket tillsammans med ett antal
andra akt6rer, understka om, och i vilken
utstrackning, lotstjansten kan utvecklas
med hjélp av ny teknik och nya arbetssétt.

Minskad miljopaverkan i

leveranser

Sjofartsverket arbetar for att uppna
miljémalen for tjansteresor - att minska
utsldppen med 20 procent till 2027 jamfort
med 2017. Som en effekt av pandemin har
utslappen fran resor minskat de senaste
aren. Det &r viktigt att effekten fran
pandemin, med minskat antal resor tas
tillvara, genom att fortsatta utveckla
digitala alternativ.

Sjo6fartsverket har liksom andra
myndigheter i uppdrag att rapportera
méngden kopt el samt vidta atgarder for
att minska energiatgangen. Arbetet med
energieffektivisering &r paborjat, bl.a.
genom konvertering till virmepumpar fran
elvdrme och olja, driftoptimering, byte till
LED-belysning samt att erséatta elvarme
med vattenburen varme.

Det pagar ett arbete som syftar till att
minska miljépéverkan fran myndighetens
upphandlingar. Kopplat till arbetet finns en
handlingsplan framtagen och arbete pagar
med att utbilda medarbetarna i att stalla
miljokrav.

Forvaltning av kulturarvet
Sjofartsverket ager och férvaltar
kulturhistoriskt vardefulla byggnadsverk
och fastigheter i unika miljéer.

Fastigheterna, och byggnader pé ofri
grund, ska underhallas med hansyn och
respekt fér gallande regelverk och
férordningar for att bevara det
kulturhistoriska véardet. De stérsta hoten
mot kulturmiljéerna &r brist pa I6pande
underhall samt klimatforandringar, framst
extremvéder och havsnivahdjning.
Underhall och férandringar som planeras
ska utféras med stort matt av forsiktighet,
da kulturarvet ar en andlig resurs.

De statliga byggnadsminnena ska
omfattas av vardprogram och idag har
Sjofartsverket tio av totalt cirka 40 pa
plats. Utifran vardprogrammen ska
l&ngsiktiga underhallsplaner for
byggnader, parker och tradgardar tas
fram. Sjofartsverket star har infér en
framtida utmaning d& endast en
underhéllsplan skapats.

Ett antal fyrar och byggnader har raddats
fran forfall genom vl genomférda
utredningar och grundligt underhalls-
arbete de senaste tre aren. Fran 2023 har
Sjofartsverket mojlighet att utféra fler
atgarder da projektledningsgruppen har
forstarkts. Enligt plan ska arligen ett par
storre och flertalet mindre objekt
restaureras. Av cirka 150 byggnader som
ar utsedda till statliga byggnadsminnen &r
tva tredjedelar i stort behov av underhall.
Utredning om behov inom andra lagskydd
saknas.

Hallbar hantering av

fororenade omraden

Delar av Sj6fartsverkets verksamhet, till
exempel varv och stérre verkstéder,
tidigare bemannade fyrplatser och
lotsstationer, kan ha orsakat férorening av
mark, vatten, sediment eller byggnader. |
manga fall &r det féroreningar som
myndigheten &r ansvarig att ta hand om.
En &versiktlig kartlaggning av
Sjofartsverkets fastigheter har genomférts
och slutsatsen ar att det finns miljéskador
att ta hand om. Att atgérda de
féroreningar som verksamheten bidragit
till &r kostnadsdrivande och behdver tas
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med i en langsiktig finansiell planering. En
strategi fér arbetet med férorenade
omraden, som beskriver hur ett
systematiskt arbete med miljoskadorna
kan genomféras, har tagits fram.
Sjofartsverket samverkar i det
myndighetsdvergripande néatverket for
férorenade fastigheter i staten. Genom
Okad kunskap om de férorenade
fastigheterna uppnas en battre
uppfattning om bade de miljérisker och
kostnhader som ar férknippade med
fororenade omraden och en prioritering
kan goras av vilka omraden som ar mest
angelagna att underséka och atgéarda.
Under kommande ar kommer
Sjofartsverket goéra en férdjupad
kartlaggning av vilka fastigheter som ar
fororenade och sanera de omraden som
beddms utgdra en stor risk fér miljon.

Utveckling av farleder for

okad samhallsnytta

Sj6fartsverket driver tillsammans med
hamnar, kommuner och andra
myndigheter flera projekt i syfte att 6ka
sékerheten och anpassa farlederna for att
mota sjofartens behov. Tva stora projekt
for framtiden ar nya slussar i Gota alv
samt Malmporten i Luled. Att bygga nya
slussar i Géta alv, mellan Géteborg och
Vanern, syftar till att sékerstélla fortsatta
infrastrukturella méjligheter for
Vanersjofarten att fortsatta verka, samt att
utveckla den &ver tid. Dagens slussar ar
uttjanta ar 2030 och nya slussar skapar
forutsattningar for att i framtiden frakta
mer gods sjévagen, vilket avlastar
jarnvagen och ger farre lastbilstransporter.
Genom 6kade godsvolymer per fartyg kan
transporterna effektiviseras och
stordriftsférdelar uppnés. Med detta f6ljer
aven nyttor for miljon, da effektivare
transporter ger lagre bransleférbrukning
och minskar utslappen per transporterad
godsenhet. Projektet &r ett samarbete
mellan Trafikverket och Sjofartsverket.

Majoriteten av, cirka 90 procent, EU:s
jarnmalmsproduktion kommer fran

malmfalten i Norrbotten. Malmen skeppas
frdn Narvik och Lulea till stalverk runt om i
varlden. Mdjligheten att kunna ta emot
storre fartyg gynnar néringen genom
battre konkurrensvillkor fér transporter.
Utdkad kapacitet fér utskeppning via
Luled ar det enda alternativet for att
mojliggora den 6kade produktionen pa
malmfélten. | och med Malmporten kan
fartygen anlépa hamnen dygnet runt, aret
om.

Storre fartyg ar ocksa till nytta for miljon
genom lagre brénsleférbrukning och
utslapp per transporterat ton gods.
Planerade atgéarder i farleden innebar
ocksé 6kad sjosakerhet eftersom
sjoévagarna till Luled uppgraderas. Under
2023 genomférs upphandlingen av
entreprenaden fér muddring i den
allmanna farleden inom hamnomréadet,
tillsammans med Luled hamn AB. Under
2024 och 2025 (till och med 2027)
genomfdérs muddringen.

Vindkraftens paverkan pa

sjofartens infrastruktur

De senaste aren har antalet ansdkningar
avseende etablering av havsbaserade
vindkraftparker vid Sveriges kust dkat. Att
tillgangen till fossilfria energialternativ okar
i Sverige ar nagot som Sjoéfartsverket ser
positivt p4. Dock &r det viktigt att den
havsbaserade vindkraften byggs pa ett
s&tt som samverkar med sj6farten, annars
finns risk fér negativa konsekvenser for
svensk import och export, bl.a. genom
Okade transportkostnader och minskad
tillganglighet till hamnarna. Flera av de
omraden dar vindkraftparker till havs har
ans6kt om etablering ar forknippade med
en mérkbar paverkan pa sjofartens
tillganglighet, samt i vissa fall &ven
sjosékerheten da de ligger i eller i nara
anslutning till hart trafikerade
sjotrafikstrak. Vindkraftsparkerna riskerar
aven att paverka formagan till vintersjofart
och sjéraddning.

Sjofartsverket samverkar med andra,
beroérda myndigheter, i fragan. En
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utvardering av hur andra landers
sjofartsmyndigheter beméter liknande
arenden har ockséa genomforts.
Tillstdndsprocessen bevakas i
samréadsprocessen och Sjofartsverket
deltar vid behov vid domstols-
férhandlingar. Vidare ska riktlinjer ur
sjéfartssynpunkt fér havsbaserad vindkraft

tas fram inom myndigheten. Havs- och
vattenmyndigheten har startat arbetet
med att ta fram forslag till &ndrade
havsplaner fér att méta behovet av 6kad
energiutvinning. Forslag till havsplaner ska
l&mnas till regeringen senast den 31
december 2024. Férslagsarbetet innebér
samverkan med bl.a. Sjdfartsverket.
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Karnverksamheternas utvecklingsinsatser for

planperioden

Lotsning

Utvecklingsinsatser 2024-2026
Sjofartsverket anpassar lotsningstjansten
efter aktuella gods- och trafikfléden.
Vidareutveckling av tjansten sker i
samarbete med medarbetarna, andra
organisationer, myndigheter och lander.
Aven om trafikvolymen totalt &r relativt
konstant mellan olika ar kan volymen till
enskilda hamnar variera, vilket stéller hdga
krav pa planering och flexibilitet. Utover
lotsning till och frdn svenska hamnar
utférs genomfartslotsning i Oresund och
Oppensjdélotsningar, vilka ar frivilliga.
Under 2023 etablerades tjansten "islots”
for att tydliggéra erbjudandet om
Oppensjdlotsning under vinter-
forhallanden. Tjansterna erbjuds till
befalhavare, lastdgare och andra
intressenter som betraktar lots ombord
som en sdkerhetshdjande atgard for bade
manniska och miljo.

| Sjofartsverkets tio lotsomraden bedrivs
samordning av det regionala
krisberedskapsarbetet och totalférsvars-
planeringen i samverkan med
civilomradena, Férsvarsmakten och évriga
aktdrer. Planering for att klara av att
leverera lotsning under hdjd beredskap
intensifieras och under planperioden
genomférs dkad dvningsverksamhet.

Samtliga lotsbestéllningscentraler har
majlighet att ta emot lotsbestéllningar
elektroniskt via Maritime Single Window
Reportal (MSW). Mélséttningen ar att
samtliga bestéllningar ska ske via MSW
for att effektivisera planeringen. Med en
digitaliserad och automatiserad process
fér fartygsanmalan och lotsbestéllning kan

bade Sjofartsverket och vara kunder spara
tid och minska administrativa kostnader.

Forskningsprojektet navigationsstdd fran
land har erhallit finansiering for fas tva.
Projektet syftar till att bygga upp en
kunskapsbas dar mdjligheter och
begrénsningar med nautiskt stod fran land
konkretiseras. | projektet ingér bl.a. en
systemdemonstration av fjérrlotsning till
Goteborgs hamn fran trafikcentralen i
Goteborg.

Stort fokus laggs pa klimatarbetet genom
uppdraget fossilfri flotta. Dar mdjliggérs
energieffektivisering genom bl.a.
justeringar i planering och mer
energieffektiv kérning. Férbattrad
prediktion av bestallningar och
uppdaterade system for planering innebér
mdjligheter till battre resursanvandning i
hela lotsningsverksamheten.

Kompetensforsorjningen av lotsar &r pa
sikt problematisk da antalet individer med
aktuella behdrigheter minskar som en
direkt konsekvens av sjunkande examina
fran sjokaptensutbildningarna.
Sjofartsverket som ansvarar fér
lotsutbildningen ser ett behov av att, med
bibehallen kvalité, minska tiden fran
utbildning till lotsexamen. Ett led i detta ar
att, tillsammans med utbildnings-
institutionerna och sjéfartsbranschen,
arbeta fram en framtida héllbar
lotsutbildning.

En osékerhet som foreligger under
planperioden &r paverkan av
Transportstyrelsens nya lotsféreskrift som
tréder ikraft den 1 december 2023.
Sj6fartsverket kan se att verksamheten
kommer att paverkas. Den fulla
utstrackningen av konsekvenserna blir
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dock tydliga férst nar féreskriften trader
ikraft och ber&rda parter bérjar tillampa
det nya regelverket.

Resultatprognos

Antalet lotsningar under 2022 var 31 649 stycken. Pa grund av stundande lagkonjunktur och
hdég inflation férvéntas trafiken, och darmed antalet lotsningar, bli [Agre under 2023 for att
darefter gora en langsam aterhdmtning och aterga till 2022 ars nivaer under 2026. Under
2022 genomférdes den planerade avgiftshojningen av lotsavgiften. Intékterna fran
lotsavgifterna ska tacka kostnaderna for verksamheten och i férlangningen uppna full
kostnadstéckning. En féraldrad fartygsflotta ger 6kade kostnader for reparation, service och
underhall samt forvantade hdga branslekostnader gor att kostnaderna beréknas 6ka nagot
under planperioden.

Tabell 12, Resultatrékning Lotsning

Resultatrékning Lotsning, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 670 860 736 891 827 032 916 132 939 035
Ovriga externa intékter 14 062 8485 5234 5400 5573
Summa rorelseintakter 684 922 745 376 832 266 921532 944 608
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -563 346 -562 152 -583 339 -590 762 -600 628
Ovriga externa kostnader -124 437 -141 914 -138 436 -140 834 -141 847
Avskrivningar -24 622 -27 614 -25961 -25 263 -24 485
Summa direkta
rorelsekostnader -712 405 -731 680 -747 736 -756 859 -766 960
Resultat fore indirekta
rorelseposter -27 483 13 696 84 530 164 673 177 648
Indirekta rérelseintdkter 10 354 7820 7 451 7 451 7 451
Indirekta
rorelsekostnader -96 192 -145 380 -151 205 -149 544 -150 272
Rorelseresultat -113 321 -123 865 -59 224 22579 34 826
Investeringsbehov

For aren 2024-2026 beraknas investeringsbeloppet uppga till 112 mnkr varav den stérsta
delen (71,2 mnkr) avser nyanskaffning av nya lotsbatar. Investeringarna innehaller aven
underhéll av befintliga batar (10,1 mnkr) och resterande del i lotsstationer.

Tabell 13, Investeringsbehov Lotsning

Lotsning, tkr

Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Lotsstationer 10355 18 250 10750 10 000 10 000
Lotsbatar 21070 10 400 24 480 18 400 38 400
Summa 31425 28 650 35230 28 400 48 400
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Sjogeografisk information

Utvecklingsinsatser 2024-2026
Under perioden kommer sjdméatning
utféras av skargardsnara omraden. Dels
for existerande skargardsnara kommersiell
sjofart, men ocksa for att mojliggéra
utveckling av kustsjofart i Sverige. Arbetet
bedrivs enligt den plan som ar
overenskommen inom HELCOM, inom
Baltic Sea Action Plan. For Sverige
innebar det att dessa omraden ska vara
sjomatta till 2036. | arbetet ingér aven att
utveckla kostnadseffektiva metoder,
exempelvis autonoma sjomatningsfartyg.

Sjo6fartsverket ser ett dkat behov av
sjégeografiska produkter inom total-
forsvaret vilket inbegriper ett fortsatt
samarbete med Forsvarsmakten och
dvriga totalférsvarsmyndigheter. Det
stéller 6kade krav péa att sakerstalla en
robust forméaga fér nationell produktion
och distribution vid kris och krig.

Internationellt pagar arbete med nya
standarder fér ndsta generations
navigationssystem (S-100 ECDIS) f6r
sjofarten. Systemet kommer att vara mer
intelligent och bygga pa tjanstebaserat
informationsutbyte som kommer att
férenkla och effektivisera det praktiska
arbetet ombord, samt optimera lastning
och bransleférbrukning. Overgangen
kommer att innebéra att nya sj6-
geografiska produkter behdver tas fram
enligt de nya standarderna, samtidigt som
befintliga produkter beh&ver vidmakthéllas
i en 6vergangsperiod. En strategi tas fram
for att skapa férutsattning att producera
sjogeografisk information enligt de nya
standarderna.

All information som beh&vs f6r en saker
och effektiv navigering gér inte att
redovisa i sjékort. IMO:s regelverk
féreskriver darfér att kuststaten
tillhandahaller publikationer, s.k. nautisk
tilldggsinformation, som ska tas fram for

de mest prioriterade hamnarna och dess
farleder.

Foretradare for batlivet har framfort behov
av forbéattrad sjogeografisk information.
Sj6fartsverket kommer under 2023
utvardera detta behov och en méjlig
finansiering av denna utveckling. En plan
kommer att tas fram i dialog med
batlivsorganisationerna.

Projektet "Sjékortslyftet” genomférs inom
planperioden dar en ny referensniva och
kvalitetshojande atgarder infors for
sjOkortsprodukter langs hela svenska
kusten. Bétlivet har behov av tillférlitliga
sjokort dven i de grundaste omradena. |
dialog med bétlivsorganisationerna har en
plan fér kartering av de mest prioriterade
omradena tagits fram. En teknisk dversyn
av produktionssystemet for hantering av
djupdata behdver géras dar investeringar
fér en omfattande uppgradering av
systemet kan férvéntas. Utveckling av
informationshantering, exempelvis
skaloberoende lagring av olika teman och
automatiserad framstéllning av
djupinformation, kommer att skapa
férutsattningar for en effektivare
produktion.

Idag &r 95 procent av Sveriges
vattenomraden, grundare &n tio meter,
matta med aldre metoder vilket medfér en
mycket lag precision i sjokorten. Idag
saknas helt den botteninformation
moderna matmetoder ger, vilket ar
avgorande underlag i manga
samhallsprocesser sdsom
klimatanpassning, miljéévervakning och
samhallsbyggnad. Sj6éfartsverket Iamnade
2022, tillsammans med Lantmaéteriet och
SGU, in en hemstallan om ett uppdrag
vilket &ven stddjs av samtliga medlemmar
i Geodataradet.

Sjofartsverket stddjer dven Utrikes-
departementet med teknisk kompetens
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vid arbete med att férfina de havsgranser
Sverige har gemensamt med vara
grannlander. Under planperioden kommer
ocksé mojlighet fér nya produkter,
efterfrdgade av akttrer som arbetar med
etablering av havsbaserad vindkraft samt
havsplanering och miljdanalys, att ses
Over. Ett exempel pa dessa produkter ar
s.k. Backscatterdata (bottenbeskaffenhet).

Resultatprognos

Intékterna for Sjogeografisk information avser forséljning av sjdkort, royalty fér anvandning
av data som Sjofartsverket tillhandahéller samt extern finansiering av olika uppdrag. Under
planperioden &kar personalkostnaderna pga. en satsning for att slutféra projektet
"Sjokortlyftet”, utdkning av sjogeografiska produkter samt for att méta behov fran bl.a.
totalférsvaret och bétlivet. Okade avskrivningar mot slutet av planperioden utgérs framfér
allt av férnyelse av befintlig fartygsflotta och uppgradering av sjéméatningsfartyg samt
utveckling IT-system for bl.a. djupdata och integration mot nytt affarssystem.

Tabell 14, Investeringsbehov Sjégeografisk information

Resultatrékning Sjoégeografisk information, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Anslag 0 5 5 5 5
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 67 475 60928 63 824 66 794 68 794
Summa roérelseintakter 67 475 60933 63 829 66 799 68 799
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -100 063 -113 183 -123 909 -126 727 -131 134
Ovriga externa kostnader -35 064 -23410 -22 195 -21 846 -24 496
Avskrivningar -6 379 -5 844 -6 121 -8 844 -10 092
Summa direkta
rérelsekostnader -141 507 -142 437 -152 224 -157 417 -165 722
Resultat fore indirekta
rorelseposter -74 032 -81 504 -88 395 -90 618 -96 923
Indirekta rorelseintdkter 2 697 2027 1931 1931 1931
Indirekta
rorelsekostnader -25 056 -37 680 -39 190 -38 760 -38 948
Rorelseresultat -96 391 -117 158 -125 654 -127 447 -133 941
Investeringsbehov

For aren 2024-2026 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 90 mnkr. Av detta avser
62,8 mnkr sjdmatningsfartyg, vilket avser férnyelse av befintlig fartygsflotta och
uppgradering av Jacob Hagg. Resterande investeringar avser utrustning for sjdmatning (24
mnkr) samt IT-system m.m. (8,6 mnkr), bl.a. fér kartstéd och djupdatahantering.

Tabell 15, Investeringsbehov Sjégeografisk information

Sjogeografisk information, tkr
Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Sjomatningsfartyg 527 2 800 17 800 35000 10 000
Utrustning for sjomatning 1539 9500 9 600 9010 5340
IT-system m.m. 563 4787 3300 0 0
Summa 2629 14 637 30 700 44 010 15 340
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Farleder

Utvecklingsinsatser 2024-2026
Sjofartsverket arbetar 16pande med behov
och brister i transportsystemet i samrad
med sjofarten, transportképare, hamnar
och andra intressenter. Under
planperioden projekteras och genomférs
flera stora farledsprojekt som finns i
nationell plan for transportinfrastrukturen.
Exempel pa aktuella projekt ar
Malmporten i Luled, férdjupning av
Goteborgs hamn, slussar i Trollh&ttan
samt att slutféra atgarder i sluss och kanal
i Sédertélje. Farledsprojekten ar
omfattande och star infér en rad
utmaningar, inte minst 6kade
materialkostnader. Vidare arbetar
Sjofartsverket med tét kunddialog for att
overbrygga gapet mellan behov och
leverans, da farledsprojekt liksom andra
infrastrukturinvesteringar har langa
planeringstider och kundernas behov ofta
ar mer pressade.

Det finns ett omfattande behov av
teknikskifte i fyrarna langs farlederna. Den
huvudsakliga anledningen ar att
férsérjningen av glédlampor blir allt
svarare att tillgodose da glédlampan i
allménhet fasas ut och ersatts med LED-
teknik. Investeringskostnaden fér LED-
teknik &r stor, i gengéld fordrar den i regel
inget byte pa 15 ar i jamférelse med
glédlampan som byts varje ar pga. kort
brinntid. Ytterligare en atgard som
genomfoérs pa de mindre fyrarna ar att
underhallskravande fyrkurar i stél byts ut
mot kurar i komposit, som férutom mindre
underhall ocksa ger en battre arbetsmiljo.

| samband med teknikskiftet utfér
Sjofartsverket en genomlysning fér att
granska om det nautiska behovet kvarstar
fér alla fyrar och darigenom &aven utreda
viss avveckling. Utan att &ventyra
sdkerheten i val utnyttjade farleder gérs
regelbundet dven en 6versyn &ver vilka
sjosakerhetsanordningar som inte fyller
sin funktion i vare sig transportsystemet
eller for fritidssjéfart.

Under planperioden gérs ocksa en storre
satsning pa att ta igen uppskjutet
underhall i farlederna. Detta i syfte att
uppratthalla sjosékerheten samt att aterfa
kontrollen 6ver en accelererad
underhéllsskuld. Detta ar prioriterat for att
ge utrymme och mdjliggéra for framtida
satsningar och investeringar som é&r till
gagn for sjofarten.

Inom systemutveckling pagar forskning foér
ett komplementsystem for positionering
som kan innebara att behovet av
utmarkning kan reduceras. Sjofartsverket
arbetar tillsammans med andra lander
internationellt for att driva pa utvecklingen
av standarder f6r denna teknik, ett arbete
som fortgar under planperioden.

Sjofartsverket arbetar med att framja
sj6fartens intressen och starka
konkurrenskraften fér sjéfart som
trafikslag. Detta for att bidra till att
férstérka och upplysa om sjéfartens roll i
ett hallbart, intermodalt transportsystem.
Detta gors aktivt inom ramen fér arbetet
med nationell plan fér transport-
infrastrukturen, genom medverkan i
Trafikverkets arbete fér godsoéverflyttning
samt genom branschgemensamma
initiativ dar digitalisering ar i fokus och dar
utbyggnad av en digital infrastruktur i det
statliga farledsnatet kravs.

i

Befintlig linje for in omde frafik vid Altappen, Lulea.
Foto: Agne Hérnestig
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Resultatprognos

Maijoriteten av intékterna bestar av ppning och stangning av vag- och jarnvagsbroar,
utférda tjanster med arbetsfartyg samt en andel av statliga anslag. Kostnaderna utgdrs till
stor del av byggnadsstukturer som behdver renoveras, avvecklas eller ersattas. Aldre teknik
ar ockséa i behov av utbyte, exempelvis glodljus och gamla sjokablar, for att sakra framtida
kontinuitet. Arbete med det uppskjutna underhéllet minskar risken for ytterligare férdyringar
genom akuta felavhjalpningar. Under planperioden kommer kosthaderna for att minska den
s.k. underhéllsskulden for verkets sjosakerhetsanordningar successivt att 6ka for att vara
drygt 100 mnkr 6ver nuvarande niva i slutet av perioden.

Tabell 16, Resultatrékning Farleder

Resultatrékning Farleder, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Anslag 169 751 77 274 77 274 77 274 77 274

Lotsavgifter 0

Ovriga externa intakter 63 035 47 814 49 893 50764 51 640

Summa rorelseintakter 232 786 125 088 127 167 128 038 128 914

Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -140 946 -163 408 -167 641 -171 769 -174 952

Ovriga externa kostnader -141 488 -170 695 -203 585 -233795 -245 225

Avskrivningar -64 205 -63 470 -65 615 -69 660 -75 045

Summa direkta -346 638 -397 574 -436 841 -475 224 -495 222

rorelsekostnader

Resultat fore indirekta -113 853 -272 486 -309 674 -347 186 -366 308

rorelseposter

Indirekta rorelseintakter 5146 3895 3711 3711 3711

Indirekta -47 808 -72 412 -75 313 -74 485 -74 848

rorelsekostnader

Rorelseresultat -156 515 -341 003 -381 276 -417 961 -437 445
Investeringsbehov

For aren 2024-2026 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 7,1 mdkr. Majoriteten av
investeringsvolymen bestar av farledsinvesteringar via nationell plan som sedan 2015
hanteras som anlaggningar i Sjéfartsverkets balansrakning. Investeringar i farledsprojekt
uppgar till 6,3 mdkr och &r anslagsfinansierade via Trafikverket. Resterande del av
investeringsbehovet under perioden utgérs framst av investeringar i nya arbetsfartyg.
Dessutom gors kontinuerligt investeringar vad géller ny- och ateranskaffning av fast och
flytande utméarkning.

Tabell 17, Investeringsbehov Farleder

Farleder, tkr

Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Farledsforbattringar 488 592 1084 500 1512 300 2 561 600 2 250 400
Fast utmarkning och 38857 92 816 118 913 97 490 160 226
flytande utmarkning

Arbetsfartyg 3937 13 300 31 600 140 000 238 000
Ovrigt 5312 6235 6700 2100 2100
Summa 536 698 1196 851 1669 513 2 801 190 2650726
Varav finansieras av -488 592 -1 084 500 -1512 300 -2561 600 -2 250 400

Trafikverket
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Sjotrafikservice

Utvecklingsinsatser 2024-2026
Inriktningen f6r kommande planperiod
innefattar ett utvecklingsarbete for att
kunna leverera ett robust och héllbart
service- och tjansteutbud i en allt mer
digital omvarld. Detta med stort fokus pa
att leverera vart uppdrag saval i fredstid
som i hojd beredskap eller krig.

Genom att satsa pa tre nya och
uppgraderade trafikcentraler, ett nytt VTS-
system, och inférande av nya
anlépsverktyg i en optimerad organisation
kan servicen forbattras genom val
férberedd personal i en modern,
stimulerande och séker arbetsmiljo.

IT-n&tverket ska uppgraderas bade vad
géaller prestanda och sakerhetsskydd for
att kunna fungera mot en ny generation
IT-verktyg. Det breddar och férdjupar
tjansteutbudet for vara anvandare.
Implementeringen av den nya EU-
férordningen "European Maritime Single
Window environment” kommer leda till ett
férbattrat och enklare férfarande i
anlépsprocedurerna. Samtidigt kommer
otillbérlig atkomst av data att forsvaras,
vilket skapar mer trygghet och kontroll i
var stravan att samtidigt dela information i
6kad grad.

Sj6fartsverket kommer under 2023/2024
driftsatta ett nytt VTS-system. Dérigenom
kommer egna operatérer, fartygsbefal och
samarbetspartners att dra nytta av en
snabbare, tydligare och éppnare
informationstjanst med stora mdjligheter
till ett utvecklat beslutsstéd fér navigation,
ruttval och trafikledning. Sjofartsverkets
radarsiter kommer fortsétta att féryngras
vilket ocksa bidrar till en starkt VTS-tjanst
och férbattrat samarbete inom
totalférsvaret. Med nya verktyg och dkad
kompetens kommer Sjéfartsverket kunna
bevaka stérre geografiska ytor och dka
formagan att inhamta och dela data.
Under en femarsperiod férvantas de
digitala kommunikationstjansterna att
kraftfullt forbattras vilket ger helt andra

mdjligheter att i realtid, dygnet runt och i
Okad automatiserad form, utbyta
information med &évriga aktdrer. Detta
Oppnar fér en 6kad proaktiv och
automatiserad anlépsplanering med
minskade ledtider och farre férseningar.

Funktionen Sweden Traffic (SWT) far en
allt viktigare roll fér 6kad sj6- och
miljésakerhet i svenska farvatten. Ett
narmare samspel mellan funktionerna
SWT, VTS och anlépskoordinering ger pa
sikt méjligheter att 6ka effektiviteten i
trafikflodet vilket ockséa kan bidra till ett
jamnare planeringsfléde av lotsuppdrag
och véra transporttjanster.

Med utgangspunkt i trafikcentralen
Gothenburg Approach dar Sj6fartsverket
och Goéteborgs hamn bedriver ett néra
operativt samarbete, ska etablering av
liknande samarbeten utvecklas i
Stockholm och Oresundsomradet. Under
planperioden genomférs projektet "Tre
Trafikcentraler” med syfte att regionalt
minska antalet trafikcentraler till de stdrre
sjofartsklustren; Géteborg, Stockholm och
Malmo. Trafikcentralen i Géteborg ar en
naturlig startpunkt genom samarbetet i
GotApp 2.0. Arbetet ar ockséa en naturlig
testbadd foér att implementera nya typer
av Just-in-time-tjanster fér béattre
processkontroll av fartygsanlépen.

Forstudier planeras under perioden for att
etablera och utveckla vart angreppssétt
fér inre vattenvagar i Vanern och Mélaren.
VTS och trafikplanering ar tva
funktionsomraden som behover belysas,
liksom koordinering mellan trafikslagen i
framst Goéta dlv med anslutna sluss-
system.

Forutsattningar undersdks ocksd om ett
utékat samarbete med Stockholms
Hamnar om en gemensam kanalcentral fér
Ostra Sverige.
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Resultatprognos

Intakter for Sjdtrafikservice avser ersattning for driftskosthader vid Sound VTS Malmé och
for viss andel av kostnader for nytt VTS-system. Digitalisering av Sjéfartsnéra tjanster
innebar att nuvarande forvaltningssystem kommer att ersattas pa sikt. Under de narmaste
aren drivs utvecklingen parallellt med att nuvarande system behéller sin basférvaltning for
att vidmakthalla leveranssékerhet. Det innebar utékade resurser fér verksamheten under en
Overgangsperiod. Fran 2023 6kar avskrivningar till foljd av investeringar i nytt VTS-system,
sensorsiter, monitorer Sjofartsnira tjanster. Verksamheten paverkas i lag grad av
svangningar i konjunkturen.

Tabell 18, Resultatrakning Sjétrafikservice

Resultatrékning Sjotrafikservice, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Anslag 0 15 15 15 15
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 6 054 4813 6924 5292 5425
Summa roérelseintakter 6 054 4 828 6939 5307 5440
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -79 936 -62 993 -63 763 -64 466 -77 819
Ovriga externa kostnader -12 015 -20328 -17 515 -16 580 -27 743
Avskrivningar -2 208 -4 661 -6 153 -9033 -16 912
Summa direkta
rorelsekostnader -94 159 -87 981 -87 431 -90 079 -122 474
Resultat fore indirekta
rorelseposter -88 105 -83 153 -80 492 -84772 -117 034
Indirekta rorelseintakter 2232 1688 1609 1 609 1609
Indirekta
rorelsekostnader -20736 -31 385 -32 642 -32 284 -32 441
Rorelseresultat -106 609 -112 850 -111 525 -115 447 -147 866
Investeringsbehov

For aren 2024-2026 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 108 mnkr bestaende av
investeringar i nytt VTS-system (78 mnkr) inklusive sensorsiter, nya operatdrsplatser i
trafikcentraler (tvd mnkr) samt digital transformation av sjéfartsnara tjanster (28 mnkr).

Tabell 19, Investeringsbehov Sjétrafikservice

Sjotrafikservice, tkr
Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Sjofartsnara tjanster 0 11 810 11477 13983 2564
VTS-centraler 342 33 863 38 813 28 043 12 933
Summa 342 45 673 50 290 42 026 15 497
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Isbrytning

Utvecklingsinsatser 2024-2026
Isbrytningsverksamheten har flera stora
utvecklingsprojekt kommande
tredrsperiod. Det storsta projektet ar
omsattningen av Sjofartsverkets tva
isbrytare i Atle-klass. Enligt nuvarande
tidplan planeras att de nya isbrytarna ska
vara i operativ drift 2027. Det &r
kostnhadsdrivande investeringar. Men
investeringarna &r nédvéndiga for att
uppna regeringens miljomal och
sékerstélla en modern infrastruktur i
Bottniska viken, enligt naringslivets krav
pa tillgénglighet.

Sedan 2000 &r bemanningen pa isbrytarna
civil, med upphandlad drift utlagd péa en
privat leverantor. Kraven pa isbrytardriften
som en samhéllskritisk resurs har 6kat.
Detta liksom betydande férandringar i de
krav som stélls pa verksamheten gallande
uppféljning, kontroll och
sékerhetshantering. Mot bakgrund av
detta har Sjéfartsverket beslutat att inte
langre kontraktera ut isbrytarnas
management. Ett projekt pagar for att
férbereda hemtagningen av driften nar
nuvarande avtal gér ut i slutet av 2023.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med
utvecklingsinsatser. Ett antal
utvecklingsprojekt kommer att
genomféras inom isbrytarverksamheten
kommande ar fér att méta kraven pé
digitalisering, reducerat miljdavtryck och
minskade fossila utslapp. Nagra exempel
pa sédana projekt och processer ar
utveckling av dronarstéd, iskameror,
datamodeller, indata till vddermodeller
och det operativa ledningssystemet IB-
net.

Verksamheten behdéver mdta de 6kade
behoven av service avseende férvantad
trafik kopplat till de stora
industrisatsningarna i norra Sverige. Déar
férvantas anlépen bli fler, fartygen storre

och dessutom miljdanpassade med lagre
effekt som 6ljd. Dessa fartyg kommer
trafikera omraden som varje ar ar istackta
och med de hdgsta isrestriktionerna.
Detta sammantaget kommer att stélla
hogre krav pa Sjofartsverkets
isbrytarresurser framgent, vilket ar ett
viktigt motiv till n6dvéndig omséttning av
resurser enligt ovan.

Rekrytering, utbildning och
vidmakthallande av medarbetares
kompetens och erfarenhet kommer att
vara vitalt da befattningarna kraver
specialkompetens och atervaxten av
behorig rekryteringsbas ar liten. Samtidigt
gor vintrarnas variation och vagen mot
fossilfrinet att mindre kértid frigdrs och
darmed begransas utbildningstiden.
Darfér kommer aven utveckling av
utbildningsprocesserna vara en
betydande faktor.

Fartyg far assistans av isbrytaren Atle.
Foto: Adam Andersson
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Resultatprognos

| resultatprognosen tillkommer intékter och kostnader for Statens lantbruks universitets
(SLU) forskningsfartyg, dar Sjéfartsverket har ett rederiansvar. De dvriga externa intédkterna
fordelar sig jamnt mellan uthyrning av isbrytare under tider dé de inte anvands och
vidarefakturering av kostnader till SLU. Kostnaderna varierar kraftigt med isutbredningen
och prognosen under planperioden utgar fran en lindrig isvinter.

Tabell 20, Resultatrékning Isbrytning

Resultatréakning Isbrytning, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Anslag 40 263 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intékter 66 036 81351 89 844 86 470 84 110
Summa roérelseintakter 106 299 81351 89 844 86 470 84110
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -28 365 -26 755 -184 818 -188 138 -217 518
Ovriga externa kostnader -314 311 -345 001 -210 222 -193 772 -188 062
Avskrivningar -20931 -21 388 -21 148 -20 698 -20 566
Summa direkta
rorelsekostnader -363 607 -393 143 -416 187 -402 607 -426 135
Resultat fore indirekta
rorelseposter -257 308 -311 792 -326 343 -316 138 -342 025
Indirekta rorelseintdkter 3658 2772 2 641 2641 2641
Indirekta
rorelsekostnader -33 984 -51534 -53 599 -53 010 -53 268
Rorelseresultat -287 634 -360 555 -377 300 -366 507 -392 652
Investeringsbehov

For aren 2024-2026 beraknas investeringsbehovet uppga till drygt 4,3 mdkr. Investeringarna
avser ndstan uteslutande byggnationsfas fér ersattning av befintlig isbrytarflotta.

Tabell 21, Investeringsbehov Isbrytning

Isbrytning, tkr

Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Fartyg 26 415 345 000 1041000 1380 000 688 000
Summa 26 415 345 000 1 041 000 1780 000 1488 000
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Sjo6- och flygraddning

Utvecklingsinsatser 2024-2026
Teknikutveckling mojliggér standigt nya
effektivare metoder att utféra uppdraget
och 6kar andelen som gér att radda. Sjo-
och flygraddningen ar en
samverkansorganisation dar manga av
resurserna kommer fran aktorer utanfor
Sjofartsverket. Darfor ar det av sarskild
vikt for planeringen av systemet, att veta
vilka resurser som finns och om de &r
tillgangliga. Utveckling, komplettering och
integration av IT-stod for effektiv system-
och insatsledning &r fortsatt en strategisk
utvecklingsfraga.

Samtidigt innebar denna utveckling 6kade
kostnader. Delar av utvecklingen kan
finansieras genom olika utvecklingsfonder.
Forvaltnings- och implementerings-
kostnaderna behdver mestadels
finansieras genom ordinarie avgifter och
anslag.

Ett fortldpande effektiviseringsarbete
pagar for att motverka verksamhetens
kostnadsokning, samtidigt som dppenhet
efterstrévas for att tydligt redovisa behov
och férmégor sé att uppdragsgivare kan
gbra medvetna val och prioriteringar.

Ett annat prioriteringsomrade omfattar
atgarder inom bl.a. skalskydd och
robusthet for férbattrad uthallighet i hojd
beredskap, kris eller krig. Forsvarsmakten
har en véaxande verksamhet och de
leveranser som Sjéfartsverket historiskt
kunnat géra ar nu inte fullt tillr&ckliga. En
véxande militédr dvningsverksamhet
innebér att samtliga helikopterbaser
forvantas halla beredskap 6ver tid och en
Okad formaga for vissa typer av
undséattning. Tillgéngligheten och
flexibiliteten att dynamiskt anpassa
helikopterberedskapen ar ett omrade som
kan komma att behdva férbattras. Det
innebéar att finansieringsgraden fran
Fdrsvarsmakten kan komma att behéva
anpassas.

Omstéandigheter i samhéllet, utanfér
verksamhetens kontroll, har féranlett att
férutsattningarna f6r verksamheten vid
helikopterbasen i Norrtélje kraftigt
férsdmrats, vilket innebéar att en dversyn
av helikopterbasen pagar. Det kan &ven
finnas skal att héja skydds- och
sakerhetsnivan fér raddningscentralen och
vissa operativa stédfunktioner i hédndelse
av hojd beredskap, kris eller krig.

Sj6- och flygraddningen ska vara en
attraktiv verksamhet att arbeta i. Fér detta
kravs att balans mellan resurser och
uppgifter uppnas. Rekryteringsbasen ar
begransad vilket férutsatter en arbetsplats
som ar tillganglig fér en mangfald
medarbetare. Vidare finns fortsatt
potential genom att engagera fler
operativa medarbetare i utvecklings-
arbetet. Rekrytering och utbildning av ny
personal fér att tdcka vakanser kommer
vara en omfattande uppgift under de
narmaste aren. Atgarder behéver vidtas
aven for att behalla ny personal,
framforallt piloter dar bade omsattning
och utbildningskostnader &r hdga.

Sjofartsverkets helikopter.
Foto: Dominik Hoch
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Resultatprognos

Sj6- och flygraddningen ska enligt den finansieringsmodell som tillampas finansieras av
brukarna av systemet. Det innebar att intakter fran handelssjofarten, kommersiell luftfart,
Férsvarsmakten samt anslag direkt till Sjéfartsverket ska técka kostnaderna fér
verksamheten. Inga stérre férandringar i verksamheten &r planerade fér aren 2023-2026.
Intakter frAn Eurocontrol for 2023-2024 &r berdknade enligt den faststéllda
prestationsplanen for aren 2020-2024 och for aren 2025-2026 antas de ligga pa samma niva
som 2024. Okningen av dvriga externa kostnader fré&n 2025 beror framst pa cykliskt
underhall av raddningshelikoptrar samt forvantat hogre branslekostnader i kommande
upphandling. Minskning av avskrivningskostnader under perioden beror framst pa minskade
avskrivningar fér raddningshelikoptrar och IT-system.

Tabell 22, Resultatrakning Sj6- och flygraddning

Resultatrékning Sj6- och flygraddning, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Anslag 270 896 155 689 155 694 155694 155 566

Lotsavgifter

f)vriga externa intakter 175 699 183 401 183 655 184 815 186 562

Summa roérelseintakter 446 595 339 090 339 349 340 509 342 128

Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -244 283 -248 560 -254 079 -259 243 -263 962

Ovriga externa kostnader -227 968 -237 872 -236 777 -245 982 -255 636

Avskrivningar -62 800 -59 697 -56 489 -50 032 -47 635

Summa direkta

rorelsekostnader -535 051 -546 129 -547 345 -555 257 -567 233

Resultat fore indirekta

rorelseposter -88 457 -207 039 -207 996 -214 748 -225 105

Indirekta rorelseintakter 4557 3440 3277 3277 3277

Indirekta

rorelsekostnader -42 336 -63 948 -66 510 -65 780 -66 100

Rorelseresultat --126 236 -267 547 -271 229 -277 251 -287 927
Investeringsbehov

For aren 2023-2025 beraknas investeringsbehovet uppga till ndstan 39 mnkr varav 22 mnkr
avser vaderradar till raddningshelikoptrar. Fér 2023 avser medlen fradmst investeringar i
vaderradar, helikopterbaser, raddningsflottar samt fotsteg pa raddningshelikoptrar.
Investeringar 2024 avser framst en s.k. Mission Display samt kamera/inspelningsenhet till
raddningshelikoptrar samt raddningsflottar. Under 2025-2026 utgérs huvuddelen av
investeringarna av sokstralkastare for raddningshelikoptrar.

Tabell 23, Investeringsbehov Sj6- och flygraddning

Sj6- och flygraddning, tkr

Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

IT-system 140 100 200 200 200
Helikopterbaser 2416 2 000 150

Raddningshelikoptrar 3147 25473 3362 2 000 2 000
Ovrigt 1383 1000 750

Summa 5703 28 956 4712 2950 2200
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Sjomansservice

Utvecklingsinsatser 2024-2026
Verksamhetens grunduppdrag handlar om
att arbeta for att forbattra den
psykosociala situationen for
ombordanstéllda. Den service som
erbjuds ger ombordanstallda en mer
meningsfull fritid. Halsofrdmjande
aktiviteter sdsom motion, upplevelser och
kulturutbud férbattrar valmaende och
skapar nddvandigt avbrott i arbetet
ombord. Det bidrar till en battre
arbetsmiljé och en sdkrare sjofart.

Tjansteutbudet och verksamheten utgar
fran besattningarnas efterfragan. Genom
regelbundet aterkommande métningar
gallande kundndjdhet samt genom att
vara lyhdrda och aktivt samla in
synpunkter och férbattringsforslag, kan
verksamheten anpassa servicen for att
md&ta behoven.

En viktig fraga for besbkande sjoman ar
tillgang till tradIos internetuppkoppling i
svenska hamnar. Arbete med att utdka
tillg&ngen till WiFi pagar. Tillgangen &r god
pa vara anldggningar. Det finns dock
svarigheter med att etablera WiFi pa
platser dar Sjéfartsverket inte har egna
lokaler och medarbetare. Under
planperioden &r malsattningen att 6ka
tillgangen till WiFi pa fler platser.

Genom att ha ett vardagligt fokus pa
effektivisering i arbetet samt ett aktivt
forbattringsarbete nds uppsatta mal
géllande bade ekonomisk effektivisering
och samverkansvinster med
samarbetsorganisationer. Goda exempel
ar samlokaliseringarna med
Sjdmanskyrkan i Norrkdping och
Stockholm.

For att nd ut med aktuell information och
serviceerbjudanden till sj6folket, anvander
Sj6fartsverket effektiva kommunikations-
I6sningar. Utveckling av digitala
plattformar och arbetssétt ar viktigt fér att

resursoptimera verksamheten i framtiden
och leder till minskade kostnader pa sikt.
Malsattningen ar att forenkla och 6ka
férsaljningen av elektroniska produkter,
for sjofolk som &r till havs eller pa platser
dar Sjéfartsverket inte har personal

tillganglig.

Bransle- och energibesparingar i fordon
och fastigheter ses dver kontinuerligt och
genom matningar och mal har
verksamheten under flera ar minskat
férbrukningen. Under planperioden
fortsatter erséttning av fossildrivna fordon
med i férsta hand el- och hybriddrivha
fordon, dar kontinuerligt arbete ocksa sker
for att astadkomma farre och effektivare
transporter. For Sjofartsverkets
anlaggningar, sjdmansklubbarna,
efterstrdvas moderna energieffektiva
I6sningar och apparaturer for hallbar drift.
Under planperioden planeras det for
installation av nya vérme- och
ventilationssystem pa nagra av
anldggningarna.

Sjémansservice utfér bok-byte i Norrkdpings hamn.
Foto: Joakim Malmberg
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Resultatprognos

Sjémansservice verksamhet ar anpassad efter de sjdanstalldas behov som kompensation
for utebliven fritid och kdnnetecknas av nara samverkan med hamnar, rederier,
sjomanskyrkan och andra intressenter. Bade intékter och kostnader &r relativt konstanta
over tid, vilket &ven géller denna planperiod.

Tabell 24, Resultatrakning Sjémansservice

Resultatrakning Sjémansservice, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intékter 3979 4099 4142 4347 4438
Summa rorelseintakter 3979 4099 4142 4347 4438
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -13 154 -14 450 -14 564 -14 905 -15 201
Ovriga externa kostnader -8 273 -7 104 -6 827 -6 712 -6 795
Avskrivningar -511 -370 -575 -531 -506
Summa direkta
rorelsekostnader -21938 -21924 -21 966 -22 148 -22 502
Resultat fore indirekta
rorelseposter -17 966 -17 825 -17 824 -17 801 -18 064
Indirekta rorelseintdkter 434 337 321 321 321
Indirekta -6 402
rorelsekostnader -4 032 -6 181 -6 445 -6 372
Rérelseresultat -21564 -23 669 -23948 -23852 24145
Investeringsbehov

For aren 2024-2026 beraknas investeringsbehovet uppga till 11,8 mnkr varav 9,2 mnkr avser
uppvarmning och ventilation pa Rosenhill. 2,7 mnkr avser vidmakthallande av fordon.

Tabell 25, Investeringsbehov Sjomansservice

Sjomansservice, tkr
Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Fastighet mm 445 9200 0 0 0
Nya fordon 0 1250 1400 0 0
Summa 445 10 450 1400 0 0
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