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Specifikation av anslagsposter och 
finansieringsbehov (mnkr) 

Anslag 
2023 

Behov 
2024 

Föreslagen 
ökning 

1:1 - Utveckling av statens transportinfrastruktur 

Totalförsvarsplanering  69,0 69,0 - 

Investering isbrytare 344,0 1 032,0 - 

Delsumma  413,0 1 101,0 - 

1:4 - Ersättning för sjöräddning och fritidsbåtsändamål  

Sjö- och flygräddning 155,2 279,3 124,1 

Fritidsbåtsinfrastruktur 33,1 69,1 36,0 

Fossilfri flotta  45,0 45,0 - 

Delsumma 233,3 393,4 160,1 

1:5 - Ersättning för viss kanal- och slussinfrastruktur 

Ersättning för viss kanaltrafik m.m. 62,3 140,3 78,0 

Delsumma 62,3 140,3 78,0 

TOTALSUMMA 708,6 1 634,7 238,1 
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Finansieringsform Nuvarande 
finansiering (%)

Skattefinansierade 
anslag 

47

Farledsavgifter 23
Undervägsavgifter 16
Försvarsmakten 14
Totalt 100
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Känslighetsanalys; förändring av realränta för pensionsskulden  

Förändring i realränta Ökning av ek. och 
pensionsskuld (mnkr) 

Minskning av 
finansiella intäkter 
(mnkr) 

Från -1,5 % till -1,4 % 63 -3 

Från -1,5 % till -0,5 % 522 -30 

Från -1,5 % till 0 % 783 -45 
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Antaganden i budget och treårsplan 

År SPV:s nettorealränta 
(%) 

Indexering 
(%) 

2023 -1,5 8,7 
2024 -0,5 5,9 
2025 -0,5 1,8 
2026 -0,5 1,9 

                                                           

 

Prognosticerade utfall (mnkr) 

År Ökning (+)/minskning 
(-) av ek. avseende 
försäkringsteknisk 
omräkning5 

Finansiell intäkt (+) 
/kostnad (-) i 
resultaträkningen 
avseende ränta  

Finansiell intäkt (+) 
/kostnad (-) i 
resultaträkningen 
avseende 
indexering 

Finansnetto från 
pensionsskulden  

2023 -34 45 -239 -194 
2024 574 13 -149 -136 
2025 0 14 -48 -34 
2026 0 14 -53 -39 
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2023 2024 2025 2026

Justerad soliditet 14,3 36,0 48,0 52,2

Justerad soliditet exkl. isbrytare 8,7 18,8 20,6 21,5

Justerad soliditet exkl. isbrytare och
FTO

9,4 7,4 10,0 11,5
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2023 2024 2025 2026

Soliditet 8,3 19,4 24,4 24,6

Soliditet exkl. isbrytare 4,5 8,2 7,6 7,0

Soliditet exkl. isbrytare och FTO 4,9 3,0 3,4 3,4
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RESULTATRÄKNING, I LÖPANDE PRISER, MNKR 
Intäkter  2022  

Utfall 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
Farledsavgifter 1 255 1 289 1 432 1 524 1 561 
Lotsavgifter 671 737 827 916 939 
Anslag 529 322 316 279 265 
Övriga intäkter 433 435 439 440 442 
Summa intäkter 2 888 2 783 3 013 3 159 3 207 
      
Kostnader      
Personalkostnader -1 387 -1 533 -1 762 -1 793 -1 858 
Övriga kostnader -998 -1 155 -1 019 -994 -1 002 
Avskrivningar   -195 -209 -218 -219 -229 
Övriga rörelsekostnader -9 0 0 0 0 
Summa kostnader -2 589 -2 897 -2 999 -3 006 -3 089 
      
Rörelseresultat 299 -114 14 153 118 
      
Resultat från finansiella investeringar      
Finansnetto              23 -195 -135 -35 -39 
      
Resultat efter finansiella poster 322 -309 -121            118 79 
      
Bokslutsdispositioner      
Förändring av resultatförändringsfond -304 0 0 0 0 
      
Resultat före skatt 19 -309 -121 118 79 
      
Skattemotsvarighet 0 0 0 0 0 
      
Årets resultat 19 -309 -121 118 79 
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BALANSRÄKNING, MNKR 
 
TILLGÅNGAR 

2022 
Utfall 

2023 
Budget 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

2026 
Prognos 

Anläggningstillgångar      
Immateriella anläggningstillgångar 102 260 268 278 288 
Materiella anläggningstillgångar 4 722 6 172 8 857 12 586 15 630 
Finansiella anläggningstillgångar 120 120 120 120 120 
Summa anläggningstillgångar 4 944 6 552 9 245 12 984 16 038  

     
Omsättningstillgångar      
Varulager m.m. 73 73 73 73 73 
Kortfristiga fordringar 304 319 335 352 370 
Förutbetalda kostnader och  
upplupna intäkter 

276 276 276 276 276 

Kassa och bank 1 651 1 443 1 440 1 477 1 365 
Summa omsättningstillgångar 2 304 2 111 2 125 2 178 2 084 
SUMMA TILLGÅNGAR 7 248 8 663 11 370 15 162 18 122 
      
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
Statskapital 446 446 446 446 446 
Bundet eget kapital 446 446 446 446 446 
      
Fritt eget kapital      
Resultatutjämningsfond 921 921 921 921 921 
Statskapital – investeringar anslag 
isbrytare 

33 377 1 409 2 785 3 473 

Balanserat resultat -704 -719 -455 -576 -458 
      
ÅRETS RESULTAT 19 -309 -121 118 79 
Summa fritt eget kapital 269 270 1 754 3 248 4 015 
Summa eget kapital 715 716 2 200 3 694 4 461 
      
Avsättningar      
Avsatt till pensioner 3 388 3 720 3 351 3 433 3 519 
Övriga avsättningar 2 2 2 2 2 
Summa avsättningar 3 390 3 722 3 353 3 435 3 521 
      
Kortfristiga skulder      
Icke räntebärande skulder 197 197 197 197 197 
Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 

2 947 4 028 5 619 7 836 9 943 

Summa kortfristiga skulder 3 144 4 226 5 816 8 034 10 140 
SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 

7 248 8 663 11 370 15 162 18 122 
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FINANSIERINGSANALYS, MNKR 
 
RÖRELSEN 

2022  
Utfall 

2023 
Budget 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

2026 
Prognos 

Resultat efter finansiella poster 322 -309 -121 118 79 
Justeringar för poster som ej ingår i 
kassaflödet 

208 511 426 306 318 

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten före förändringar 
av rörelsekapital 

 
531 

 
202 

 
305 

 
424 

 
397 

      
Kassaflöde från förändringar i 
rörelsekapital 

     

Förändringar av varulager -14 0 0 0 0 
Förändring av kortfrist fodringar 16 -15 -16 -17 -18 
Förändring av kortfrist skulder 545 1 081 1 591 2 217 2 106 
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 

1 078 1 268 1 880 2 625 2 486 

      
INVESTERINGAR      

Förändringar i långfristiga 
fordringar 

-3 0 0 0 0 

Investeringar anläggningstillgångar -665 -1 820 -2 915 -3 964 -3 286 
Försäljning av anläggningstillgångar 7 - - - - 
Nettoinvesteringar i rörelsen -661 -1 820 -2 915 -3 964 -3 286 
      
Kassaflöde efter investeringar 417 -552 -1 035 -1 339 -800 
      
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN      
Kapitaltillskott 20 344 1 032 1 376 688 
Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten 

20 344 1 032 1 376 688 

      
Årets kassaflöde 437 -208 -3 37 -112 
      
LIKVIDITETSFÖRÄNDRING      
Likvida medel vid årets början 1 214 1 651 1 443 1 440 1 477 
Likvida medel vid årets slut 1 651 1 443 1 440 1 477 1 365 
      
FÖRÄNDRING I LIKVIDA MEDEL 437 -208 -3 37 -112 
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NYCKELTAL 
 
ANALYS 

2022  
Utfall 

2023 
Budget 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

2026 
Prognos 

Kassalikviditet, % 70,9 48,2 35,3 26,2 19,8 
Balanslikviditet, % 73,3 50,0 36,5 27,1 20,5 
Sysselsatt kapital 4 104 4 438 5 553 7 129 7 982 
Soliditet, %* 9,9 8,3 19,4 24,4 24,6 
Justerad soliditet, %** 15,3 14,3 36,0 48,0 52,2 
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 8,8 Negativt Negativt 1,3 0,5 
Räntabilitet på eget kapital, % 1,9 Negativt Negativt 4,0 1,9 
Räntetäckningsgrad 153,6 Negativt Negativt Negativt Negativt 
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INVESTERINGSPLAN 2024-2026, TKR 
 
TILLGÅNGSTYP 

2022 
Utfall 

2023 
Budget 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

2026 
Prognos 

Farleder      
Farledsförbättringar 488 592 1 084 500 1 512 300 2 561 600 2 250 400 
Fast utmärkning och flytande 
utmärkning 

38 857 92 816 118 913 97 490 160 226 

Arbetsfartyg 3 937 13 300 31 600 140 000 238 000 
Övrigt 5 312 6 235 6 700 2 100 2 100 
Summa farleder 536 698 1 196 851 1 669 513 2 801 190 2 650 726 
Varav finansieras av Trafikverket -488 592 -1 084 500 -1 512 300 -2 561 600 -2 250 400 
           
Isbrytning           
Nya isbrytarfartyg 17 881 344 000 1 032 000 1 376 000 688 000 
Fartyg i övrigt 8 534 1 000 9 000 4 000 0 
Summa isbrytning 26 415 345 000 1 041 000 1 380 000 688 000 

Varav finansierat via anslag 1:4 0 -344 000 -1 032 000 -1 376 000 -688 000 
           
Sjötrafikservice (VTS)           
Sjöfartsnära tjänster 0 11 810 11 477 13 983 2 564 
VTS-centraler 342 33 863 38 813 28 043 12 933 
Summa sjötrafikservice (VTS) 342 45 673 50 290 42 026 15 497 
           
Sjögeografisk information           
Sjömätningsfartyg 527 2 800 17 800 35 000 10 000 
Utrustning för sjömätning 1 539 9 500 9 600 9 010 5 340 
IT-system m.m. 563 4 787 3 300 0 0 
Summa sjögeografisk information 2 629 17 087 30 700 44 010 15 340 
           
Lotsning           
Lotsstationer  10 355 18 250 10 750 10 000 10 000 
Lotsbåtar 21 070 10 400 24 480 18 400 38 400 
Summa Lotsning 31 425 28 650 35 230 28 400 48 400 
           
Sjö- och flygräddning           
IT-system 140 100 200 200 200 
Helikopterbaser 2 416 2 000 150 0 0 
Räddningshelikoptrar 3 147 25 473 3 362 2 000 2 000 
Övrigt 0 1 383 1 000 750 0 
Summa sjö- och flygräddning 5 703 28 956 4 712 2 950 2 200 
           
Gemensamma funktioner      
IT-system, fastigheter, bilar, Arkö 
m.m. 

61 015 156 568 7 101 10 000 10 000 

Summa gemensamma funktioner 61 015 157 818 8 501 10 000 10 000 
           
Totala investeringar 664 227 1 820 035 2 839 946 4 308 576 3 430 163 
Varav anslagsfinansiering via 
Trafikverket 

-488 592 -1 428 500 -1 512 300 -2 561 600 -2 250 400 
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FÖRSLAG TILL INVESTERINGSPLAN 2024-2026, TKR 
 
Nyanskaffningar 

2022 
Utfall 

2023 
Budget 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

2026 
Prognos 

Farleder 488 592 1 084 500 1 537 400 2 701 600 2 488 400 
Isbrytning 17 881 344 000 1 037 000 1 376 000 688 000 
Sjötrafikservice 0 19 310 13 477 13 983 2 564 
Sjögeografisk information 563 14 637 19 800 15 800 10 000 
Lotsning 19 187 10 000 24 400 13 400 33 400 
Sjö- och flygräddning 870 5 294 1 044 2 200 2 200 
Gemensamma funktioner 19 823 74 825 0 0 0 
Summa utgifter av nyanskaffning 546 916 1 552 566 2 633 121 4 122 983 3 224 564 
           
Varav maskiner och inventarier 58 184 449 216 1 119 977 1 561 383 974 164 
Varav fastigheter och 
markanläggningar 

488 592 1 103 350 1 512 450 2 561 600 2 250 400 

           
Finansiering           

Övrig kreditram (lån i 
Riksgäldskontoret) 

-  -  -  -  -  

Anslag (via Trafikverket)  -488 592 -1 428 500 -2 544 300 -3 937 600 -2 938 400 
Egna medel -58 324 -124 066 -88 821 -185 383 -286 164 
Summa finansiering nyanskaffning -546 916 -1 552 566 -2 633 121 -4 122 983 -3 224 564 
           
Vidmakthållande           
Farleder 48 106 112 351 132 113 99 590 162 326 
Isbrytning 8 534 1 000 4 000 4 000 0 
Sjötrafikservice 342 26 363 36 813 28 043 12 933 
Sjögeografisk information 2 066 2 450 10 900 28 210 5 340 
Lotsning 12 238 18 650 10 830 15 000 15 000 
Sjö- och flygräddning 4 833 23 662 3 668 750 0 
Gemensamma funktioner 41 192 82 993 8 501 10 000 10 000 
Summa utgifter för 
vidmakthållande  

117 311 267 469 206 825 185 593 205 599 

           
Varav maskiner och inventarier 70 183 144 403 77 162 78 103 35 373 
Varav fastigheter och 
markanläggningar 

47 268 123 066 129 663 107 490 170 226 

           
Finansiering           
Övrig kreditram (lån i 
Riksgäldskontoret) 

-  -  -  -  -  

Egna medel -117 311 -267 469 -206 825 -185 593 -205 599 
Summa finansiering 
vidmakthållande 

-117 311 -267 469 -206 825 -185 593 -205 599 
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Resultaträkning Lotsning, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Anslag 0 0 0 0 0 
Lotsavgifter 670 860 736 891 827 032 916 132 939 035 
Övriga externa intäkter 14 062 8 485 5 234 5 400 5 573 
Summa rörelseintäkter 684 922 745 376 832 266 921 532 944 608 
Direkta rörelsekostnader           
Personalkostnader -563 346 -562 152 -583 339 -590 762 -600 628 
Övriga externa kostnader -124 437 -141 914 -138 436 -140 834 -141 847 
Avskrivningar -24 622 -27 614 -25 961 -25 263 -24 485 
Summa direkta 
rörelsekostnader -712 405 -731 680 -747 736 -756 859 -766 960 
Resultat före indirekta 
rörelseposter -27 483 13 696 84 530 164 673 177 648 
Indirekta rörelseintäkter 10 354 7 820 7 451 7 451 7 451 
Indirekta 
rörelsekostnader -96 192 -145 380 -151 205 -149 544 -150 272 
Rörelseresultat  -113 321 -123 865 -59 224 22 579 34 826 

Lotsning, tkr         
 

Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Lotsstationer 10 355 18 250 10 750 10 000 10 000 
Lotsbåtar 21 070 10 400 24 480 18 400 38 400 
Summa 31 425 28 650 35 230 28 400 48 400 
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Resultaträkning Sjögeografisk information, tkr   

Rörelsens intäkter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Anslag 0 5 5 5 5 
Lotsavgifter 0 0 0 0 0 
Övriga externa intäkter 67 475 60 928 63 824 66 794 68 794 
Summa rörelseintäkter 67 475 60 933 63 829 66 799 68 799 
Direkta rörelsekostnader      
Personalkostnader -100 063 -113 183 -123 909 -126 727 -131 134 
Övriga externa kostnader -35 064 -23 410 -22 195 -21 846 -24 496 
Avskrivningar -6 379 -5 844 -6 121 -8 844 -10 092 
Summa direkta 
rörelsekostnader -141 507 -142 437 -152 224 -157 417 -165 722 
Resultat före indirekta 
rörelseposter -74 032 -81 504 -88 395 -90 618 -96 923 
Indirekta rörelseintäkter 2 697 2 027 1 931 1 931 1 931 
Indirekta 
rörelsekostnader -25 056 -37 680 -39 190 -38 760 -38 948 
Rörelseresultat  -96 391 -117 158 -125 654 -127 447 -133 941 

Sjögeografisk information, tkr       
 

Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Sjömätningsfartyg 527 2 800 17 800 35 000 10 000 
Utrustning för sjömätning 1 539 9 500 9 600 9 010 5 340 
IT-system m.m. 563 4 787 3 300 0 0 
Summa 2 629 14 637 30 700 44 010 15 340 
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Resultaträkning Farleder, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Anslag 169 751 77 274 77 274 77 274 77 274 
Lotsavgifter 0         
Övriga externa intäkter 63 035 47 814 49 893 50 764 51 640 
Summa rörelseintäkter 232 786 125 088 127 167 128 038 128 914 
Direkta rörelsekostnader           
Personalkostnader -140 946 -163 408 -167 641 -171 769 -174 952 
Övriga externa kostnader -141 488 -170 695 -203 585 -233 795 -245 225 
Avskrivningar -64 205 -63 470 -65 615 -69 660 -75 045 
Summa direkta 
rörelsekostnader 

-346 638 -397 574 -436 841 -475 224 -495 222 

Resultat före indirekta 
rörelseposter 

-113 853 -272 486 -309 674 -347 186 -366 308 

Indirekta rörelseintäkter  5 146 3 895 3 711 3 711 3 711 

Indirekta 
rörelsekostnader 

 -47 808 -72 412 -75 313 -74 485 -74 848 

Rörelseresultat  -156 515 -341 003 -381 276 -417 961 -437 445 

Farleder, tkr         
 

Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Farledsförbättringar 488 592 1 084 500 1 512 300 2 561 600 2 250 400 
Fast utmärkning och 
flytande utmärkning 

38 857 92 816 118 913 97 490 160 226 

Arbetsfartyg 3 937 13 300 31 600 140 000 238 000 
Övrigt 5 312 6 235 6 700 2 100 2 100 
Summa 536 698 1 196 851 1 669 513 2 801 190 2 650 726 
Varav finansieras av 
Trafikverket 

-488 592 -1 084 500 -1 512 300 -2 561 600 -2 250 400 
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Resultaträkning Sjötrafikservice, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Anslag 0 15 15 15 15 
Lotsavgifter 0 0 0 0 0 
Övriga externa intäkter 6 054 4 813 6 924 5 292 5 425 
Summa rörelseintäkter 6 054 4 828 6 939 5 307 5 440 
Direkta rörelsekostnader           
Personalkostnader -79 936 -62 993 -63 763 -64 466 -77 819 
Övriga externa kostnader -12 015 -20 328 -17 515 -16 580 -27 743 
Avskrivningar -2 208 - 4 661 -6 153 -9 033 -16 912 
Summa direkta 
rörelsekostnader -94 159 -87 981 -87 431 -90 079 -122 474 
Resultat före indirekta 
rörelseposter -88 105 -83 153 -80 492 -84 772 -117 034 
Indirekta rörelseintäkter 2 232 1 688 1 609 1 609 1 609 
Indirekta 
rörelsekostnader -20 736 -31 385 -32 642 -32 284 -32 441 
Rörelseresultat  -106 609 -112 850 -111 525 -115 447 -147 866 

Sjötrafikservice, tkr         
 

Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Sjöfartsnära tjänster 0 11 810 11 477 13 983 2 564 
VTS-centraler 342 33 863 38 813 28 043 12 933 
Summa 342 45 673 50 290 42 026 15 497 
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Resultaträkning Isbrytning, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Anslag 40 263 0 0 0 0 
Lotsavgifter 0 0 0 0 0 
Övriga externa intäkter 66 036 81 351 89 844 86 470 84 110 
Summa rörelseintäkter 106 299 81 351 89 844 86 470 84 110 
Direkta rörelsekostnader           
Personalkostnader -28 365 -26 755 -184 818 -188 138 -217 518 
Övriga externa kostnader -314 311 -345 001 -210 222 -193 772 -188 062 
Avskrivningar - 20 931 -21 388 -21 148 -20 698 -20 566 
Summa direkta 
rörelsekostnader -363 607 -393 143 -416 187 -402 607 -426 135 
Resultat före indirekta 
rörelseposter -257 308 -311 792 -326 343 -316 138 -342 025 
Indirekta rörelseintäkter 3 658 2 772 2 641 2 641 2 641 
Indirekta 
rörelsekostnader -33 984 -51 534 -53 599 -53 010 -53 268 
Rörelseresultat  -287 634 -360 555 -377 300 -366 507 -392 652 

Isbrytning, tkr         
 

Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Fartyg 26 415 345 000 1 041 000 1 380 000 688 000 
Summa 26 415 345 000 1 041 000 1 780 000 1 488 000 
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Resultaträkning Sjö- och flygräddning, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Anslag 270 896 155 689 155 694 155 694 155 566 
Lotsavgifter         
Övriga externa intäkter 175 699 183 401 183 655 184 815 186 562 
Summa rörelseintäkter 446 595 339 090 339 349 340 509 342 128 
Direkta rörelsekostnader          
Personalkostnader -244 283 -248 560 -254 079 -259 243 -263 962 
Övriga externa kostnader -227 968 -237 872 -236 777 -245 982 -255 636 
Avskrivningar -62 800 -59 697 -56 489 -50 032 -47 635 
Summa direkta 
rörelsekostnader -535 051 -546 129 -547 345 -555 257 -567 233 
Resultat före indirekta 
rörelseposter -88 457 -207 039 -207 996 -214 748 -225 105 
Indirekta rörelseintäkter 4 557 3 440 3 277 3 277 3 277 
Indirekta 
rörelsekostnader -42 336 -63 948 -66 510 -65 780 -66 100 
Rörelseresultat  --126 236 -267 547 -271 229 -277 251 -287 927 

Sjö- och flygräddning, tkr         
 

Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
IT-system 140 100 200 200 200 
Helikopterbaser 2 416 2 000 150   
Räddningshelikoptrar 3 147 25 473 3 362 2 000 2 000 
Övrigt  1 383 1 000 750  
Summa 5 703 28 956 4 712 2 950 2 200 
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Resultaträkning Sjömansservice, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Anslag 0 0 0 0 0 
Lotsavgifter 0 0 0 0 0 
Övriga externa intäkter 3 979 4 099 4 142 4 347 4 438 
Summa rörelseintäkter 3 979 4 099 4 142 4 347 4 438 
Direkta rörelsekostnader           
Personalkostnader -13 154 -14 450 -14 564 -14 905 -15 201 
Övriga externa kostnader -8 273 -7 104 -6 827 -6 712 -6 795 
Avskrivningar -511 -370 -575 -531 -506 
Summa direkta 
rörelsekostnader -21 938 -21 924 -21 966 -22 148 -22 502 
Resultat före indirekta 
rörelseposter -17 966 -17 825 -17 824 -17 801 -18 064 
Indirekta rörelseintäkter 434 337 321 321 321 
Indirekta 
rörelsekostnader -4 032 -6 181 -6 445 -6 372 

-6 402 
 

Rörelseresultat  -21 564 -23 669 -23 948 -23 852 -24 145 

Sjömansservice, tkr         
 

Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 
Fastighet mm 445 9 200 0 0 0 
Nya fordon 0 1 250 1 400 0 0 
Summa 445 10 450 1 400 0 0 

 


